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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet ag godkendt &rsrapporten for Kahler Butik Nastved
ApS for regnskabsaret fra selskabets stiftelse 24, juni 2016 - 30. april 2017.

Arsrapporten afl=gges i averensstemmelse med arsregnskabsloven.,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabsaret fra
selskabets stiftelse 24. juni 2016 - 30. april 2017.

Det er endvidere vares opfattelse, at ledelsesberetningen indeho!der en retvisende redegoerelse for de
forhold, beretningen amhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. september 2017
Direktion:

N e b ad

Jesper Holst Schmidt

Bestyrelse:

=

Frantz Longhi . Keld Erik Serensen Gorm Himrrer
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kdhler Butik Nastved ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kahler Butik Nastved ApS for regnskabsaret fra selskabets stiftelse
24, juni 2016 - 30. april 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse 0g noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret fra sel-
skabets stiftelse 24, juni 2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s3danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. september 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

/,
%N/Béis/en Henry Vesterholm

statsaut. revisor statsau
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Kahler Butik Naestved ApS
Arsrapport 2016/17

Kahler Butik Naestved ApS
Vester Kongevej 4-6, 8260 Viby J

37822450

24.juni 2016

Aarhus

24.juni 2016 - 30. april 2017

Frantz Longhi, formand
Keld Erik Serensen
Gorm Himmer

Jesper Holst Schmidt

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet er stiftet med det formal at szlge designartikler samt dermed beslagtet virksomhed.
Kahler Butik Naestved er en del af Danish Management Group A/S.

Butikken er placeret i det historiske Kahler-vaerksted i Naestved, hvor der her er mulighed for at
udforske mere end 175 ars traditioner for det gode handvaerk og f& en helt unik shopping oplevelse.

Koncernen som helhed er ejer af den verdenskendte danske keramik og designvirksomhed Hermann A.
Kahler, der siden 1839 har produceret kunstkeramik til hele verden. Virksomheden har gennem arene
vundet utallige internationale priser og guldmedaljer, og designprodukterne er bl.a. repra-senteret pa
museer i USA, Rusland, Japan, Frankrig og hele Norden. Virksomheden er i dag en levende og
international designvirksomhed under handelsnavnet Kahler Design. Designvirksomheden samarbejder i
dag med nogle af nutidens mest anerkendte danske og internationale designere, ligesom der salges til
hele verden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa 20.136 kr., og virksomhedens
balance pr. 30. april 2017 udviser en egenkapital pa 220.136 kr. Arets resultat er pavirket af modtagne
markedsfaringstilskud fra moderselskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 24. juni 2016 - 30. april 2017
Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
3 Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Kahler Butik Nestved ApS
Arsrapport 2016/17

2016/17
10 mdr.

20.598
5.500
-283

25.815
-5.679

20.136

20.136
20.136



EY

Arsregnskab 24. juni 2016 - 30. april 2017

Balance

Note

~NoON

kr.

AKTIVER

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede fardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Kdhler Butik Naestved ApS
Arsrapport 2016/17

2016/17

285.024
285.024

133.689
133.689
119.274
537.987
537.987

200.000
20.136

220.136

18.915
237.355
5.679
55.902

317.851
317.851
537.987
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Arsregnskab 24. juni 2016 - 30. april 2017

Egenkapitalopggrelse

kr. Anpartskapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 24. juni 2016 0 0 0
Overfert, jf. resultatdisponering 0] 20.136 20.136
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse 200.000 0 200.000
Egenkapital 30. april 2017 200.000 20.136 220.136




EY Kahler Butik Naestved ApS
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 24. juni 2016 - 30. april 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kahler Butik Naestved ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen. Regnskabsarets
modtagne markedsferingstilskud indregnes ogsé i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til &rs-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgdet til at opn3 arets nettoomszatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i &rets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som feige
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende underskud til nedsaettelse af eget skattemasssigt overskud.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Arsregnskab 24. juni 2016 - 30. april 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret p& historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

11



Kéhler Butik Naestved ApS
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 24. juni 2016 - 30. april 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Seerlige poster

Serlige poster for dret, der omfatter markedsferingstilskud, udger 433 t.kr. indgar i omsatningen.

2016/17
kr. 10 mdr.
Finansielle indtagter
Renter fra tilknyttede virksomheder 5.500

5.500
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.679
5.679
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt sdledes:
Anparter, 200 stk. a nom. 1.000,00 kr. 200.000
200.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Danish Management Group A/S-koncernen. Som hel-
ejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambe-
skatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties inden for sam-
beskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af
administationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2017.
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