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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for BioMar A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle
stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet
star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 11. marts 2021

Direktion:

Wl

Anders Brandt-Clausen
Adm. Direktar

Bestyrelse:

Ole Christensen

Formand
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Claus Eskildsen ! Carsten Nielsen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BioMar A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BioMar A/S for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet"”.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vassentlig fejlinformation, nar sadan
findes.



Den uafha@ngige revisors revisionspategning (fortsat)

Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet fil at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke izengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vzesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. marts 2021

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Selskabsoplysninger

BioMar A/S
Mylius-Erichsensvej 35
7330 Brande

Telefon: 9718 07 22
Telefax: 97183012
Hjemmeside: www.biomar.dk
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Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Bestyrelse

Ole Christensen (formand)
Johannes Due*

Irmgard Lorenzen*

Claus Eskildsen

Carsten Nielsen

* Medarbejdervalgte bestyrelsesrepraesentanter
Direktion

Anders Brandt-Clausen, adm. direktar

Ejerforhold

Selskabet er 100 % ejet af
BioMar Group A/S
Veerkmestergade 25, 6.
8000 Arhus C

CVR-nr.; 38 57 06 17

Revision

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25

8000 Arhus C



Hoved- og negletal

Hovedtal, DKK tkr. 2020 2019 2018 2017 2016

Resultatopggrelse, DKK tkr.

Nettoomsaetning 1.215.222 1.303.669 1.187.841 1.192.864 1.155.366
EBITDA 117.196 106.915 117.399 146.684 94.321
Resultat af primaer drift (EBIT) 89.568 88.113 99.887 129.488 77.065
Resultat af dattervirksomheder 19.784 21.216 12.207 7.018 11.698
Finansielle poster, netto -2.162 759 800 -3.589 -3.261
Arets resultat far skat 107.190 110.088 112.984 132.917 85.502
Arets resultat 88.155 90.631 90.762 105.246 69.251

Balance, DKK tkr.

Anlaegsaktiver 279.026 281.053 177.641 130.546 130.776
Omsaetningsaktiver 224.367 275.017 196.564 197.884 228.467
Aktiveri alt 503.393 556.070 374.205 328.430 359.243
Egenkapital 195.686 203.152 189.079 172.235 128.320

Nggletal, DKK tkr.
Arets investeringer
Materielle anlaegsaktiver 19.975 96.677 56.074 12.683 22.366

Nggletal, %

Overskudsgrad af drift (%) 7,4 6,8 8,4 10,9 6,7
Egenkapitalforrentning (%) 44,2 46,2 50,2 70,0 58,6
Soliditetsgrad (%) 38,9 36,5 50,5 52,4 35,7



Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

BioMar A/S' veesentligste aktiviteter er udvikling, produktion og salg af fiskefoder tit grreder, laks, al
og en reekke mindre opdreetsarter. Selskabets primeere omrade er landene omkring @stersgen med
Danmark, Sverige, Finland, Polen og Rusland som de 5 starste markeder.

Selskabet har udenlandske salgsselskaber i Sverige, Rusland, Finland og Polen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat

Arets omsaetning udger 1.215 mio. kr. mod 1.304 mio. kr. i 2019, hvilket er et fald pa knap 7 % i
forhold til 2019. Den lavere omsaetning kan stort set henfares til en reduktion i selskabets afsatte

maengder.

COVID-19-pandemien har haft betydning for afsaatningen, da nogle kunder/markeder er meget
aftheengige af HORECA-segmentet, hvor afszetningen har veeret vigende i 2020.

Resultat af primeer drift udviser 80 mio. kr. mod 88 mio. kr. i 2019. Resultat far skat udgsr 107 mio.
kr. mod 110 mio. kr. i 2019.

Resultat af dattervirksomheder indgar med et overskud pa 20 mio. kr., der primeert kan henfares til
det russiske datterselskab.

Arets resultat er pa et hgjere niveau end det forventede for 2020 som falge af gget indtjening pa
eksportmarkederne, men ogséa pa grund af lavere omkostninger til rejse- og marketingaktiviteter som
folge af COVID-19-pandemien. Selskabets ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende.
Investeringer

Selskabet har i februar 2020 taget en ny produktionslinje til yngelfoder i brug.

De samlede investeringer i anlasgsaktiver i 2020 udgar 20 mio. kr.

Kapitalberedskab

BioMar A/S har en egenkapital pa 196 mio. kr. fer fradrag af udbytte, svarende til en soliditetsgrad pr.
31. december 2020 pa 38,9 %. Selskabets bestyrelse foreslar, at der for regnskabsaret 2020
udbetales et udbytte pa 80 mio. kr. Selskabets egenkapital vil korrigeret herfor udgare 116 mio. kr.,
og soliditetsgraden udvise 23,0 %.

Sammen med moderkoncernens bankfinansiering anses BioMar A/S’ kapitalberedskab at veere
tilstraskkeligt.



Ledelsesberetning (fortsat)

Forventninger til 2021

Selskabets ledelse forventer i 2021 en foregelse i selskabets aktivitet pa 5 % og en tilsvarende
stigning i indtjeningen.

Saerlige risici

Generelle risici

Bestyrelse og direktion vurderer labende, hvilke risikofaktorer selskabet er udsat for samt styringen
heraf. Risikofaktorer defineres i den forbindelse som risikoen for, at selskabets kort- og langfristede
malsaetninger ikke opnas. Risikostyringen defineres som etablering og vedligeholdelse af en raskke
procedurer og politikker for at identificere, male og styre risici.

Finansielle risici

Selskabet er som felge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begreenset eksponeret over for

aendringer i renteniveauet. Selskabet er dog eksponeret over for valutarisici for sa vidt angar den
labende drift.

Valutarisici

Selskabet fakturerer hovedsageligt i DKK, RUB, PLN og EUR, mens en vaesentlig del af varekabet
foretages i USD, NOK og EUR. Disse risici afdeekkes hovedsageligt ved valutaterminskontrakter.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig primzert til udestaender fra selskabets salg.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende enkelte kunder eller samarbejds-partnere. Sel-
skabets politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle kunder Isbende kreditvurderes.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for BioMar A/S’ fortsatte vaekst at tiliraekke og fastholde arbejdskraft med
ekspertise indenfor fiskefoder, herunder produktion, salg, indkeb, recepter, udvikling m.v.

Dette fordrer et hgjt kompetenceniveau, og der investeres derfor ressourcer i yderligere
dygtiggerelse af selskabets medarbejdere.

Miljoforhold

BioMar A/S er miljgbevidst og arbejder lobende pa at reducere miljgpavirkningerne fra
virksomhedens drift. Arbejdsmiljget p4 koncernens fabrik, kontorer og gvrige faciliteter opfylder
myndighedernes krav, og en hgj standard anses for vaesentlig. Endvidere har BioMar igennem arene
udviklet og forbedret produktprogrammer, der reducerer fiskeopdraettets miljgpavirkning, herunder
foder med meget lav udledning udviklet specielt til moderne miljgvenlige recirkuleringsanlaeg.



Ledelsesberetning (fortsat)

Redegorelse for samfundsansvar

For BioMar A/S’ lovpligtige redegerelse for samfundsansvar, herunder menneske-rettigheder, miljg,
klima, sociale forhold, medarbejderforhold samt antikorruption i henhold til arsregnskabslovens § 99a
henvises til moderselskabet Aktieselskabet Schouw & Co’s arsrapport for 2020 samt selskabets
hjemmeside: https://www.schouw.dk/om-os/corporate-governance/

Redegorelse for kensmeessig sammensactning

For BioMar A/S’ lovpligtige redegerelse for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen og @vrig
ledelse i henhold til arsregnskabslovens § 99b henvises til moderselskabet Aktieselskabet Schouw &
Co’s arsrapport for 2020 samt selskabets hjemmeside: https://www.schouw.dk/om-os/corporate-
governance/

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Arbejdet med forsknings- og udviklingsaktiviteter er fortsat i 2020 og er en ngdvendighed for at
opretholde konkurrenceevnen i fiskefoderindustrien.

Udviklingsomkostningerne er indregnet som omkostning i resultatopgerelsen, idet den fremtidige
indtjening heraf er usikker.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for BioMar A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store klasse C-virksomheder.

Under henvisning til Arsregnskabsloven § 86 stk. 4, § 96 stk. 3 og § 112 er udarbejdelse af
pengestremsopgerelse, opgerelse af revisionshonorar og koncernregnskab undladt. Der henvises til
arsrapporten for moderselskabet BioMar Group A/S, Aarhus (cvr. nr. 38 57 06 17) for 2020.

Arsregnskabet for 2020 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter eller
omkostninger.

Tilgodehavender, gzeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle
valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter fiskefoder, indregnes i
resultatopgerelsen, safremt risikoovergang tit keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indtzaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter modregnes i nettoomsaetningen.

Selskabets aktivitet er indenfor samme forretningsomrade, hvorfor der udelukkende gives
geografiske oplysninger.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning.
Produktionsomkostninger opdeles i direkte og andre produktionsomkostninger. | direkte
produktionsomkostninger indregnes omkostninger til ravarer og hjselpematerialer. | andre
produktionsomkostninger indregnes omkostninger til lon og gager, leje og leasing samt af- og
nedskrivning pa produktionsanlaeg.

Under andre produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger samt
udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,
udgiftsfares i takt med afholdelsen. BioMar A/S har ikke aktiveret udviklingsomkostninger, idet
karakteren af de afholdte omkostninger ikke vurderes at opfylde kriterierne for indregning i balancen.

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i drets leb samt til drets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsudgifter omfatier omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tab og hensesttelser pd tilgodehavender. Der foretages lgbende henszettelser til tab pa
kundefordringer i det omfang, hvor det vurderes, at fordringen ikke vil kunne indfries.

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved lebende salg og udskiftning af
immaterielle og materielle aktiver samt offentlige tilskud. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle
og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessigt ejede andel af arets
resultat, fratrukket af- og nedskrivninger pa merpris/goodwill.

Finansielle poster, netto indeholder finansielle indteegter og udgifter, herunder renter og
kursgevinster og -tab, samt valutakursreguleringer

Skat af resultat resultatfgres med den aktuelle skattesats af det regnskabsmaessige resultat kor-
rigeret for ikke skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaagsaktiver males til anskaffelsesvaerdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

e Andre immaterielle anleegsaktiver afskrives over forventet levetid pa 5 ar.

Materielle anlsegsaktiver. Materielle anlaegsaktiver males til anskaffelsesveerdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

¢ Bygninger males til anskaffelsespris med fradrag af linezere afskrivninger over bygningernes
forventede levetid pa 20 ar.

e Produktionsanlzeg og maskiner males til anskaffelsespris med fradrag af linesere afskrivninger
over aktivernes forventede levetid pa 10 ar.

s  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar m.v. méles til anskaffelsespris med fradrag af linesere
afskrivninger over anlaaggenes forventede levetid pa 3-5 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes lgebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor genindvindingsveerdien vurderes at vaere vaesentligt lavere.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsemkostninger, salgs- og
distributionsomkostninger samt administrationsomkostninger.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

12



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabet til indre
vaerdi med tilleeg af den uafskrevne del af en eventuel merpris ved anskaffelsen.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekie materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives efter vurdering af de enkelte
debitorforhold til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdi.

Likvide midler omfatter kontantbeholdninger samt kortfristede bankindestaender.

Egenkapital. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien. Kursreguleringer vedrgrende omregning af kapitalandele indregnes
som en saerskilt reserve.

Selskabsskat og udskudt skat. Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguieret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomst samt betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og andre
poster, hvor midlertidige forskelie - bortset fra selskabsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunkiet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. Udskudt skat
males med den geeldende skattesats.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen under tilgodehavender. Udskudte skatteaktiver indregnes med den
veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med Aktieselskabet Schouw & Co-koncernen. Selskabsskatten fordeles
forholdsmasssigt pa de danske sambeskattede virksomheder.

Galdsforpligtelser. Geeldsforpligtelser som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede selskaber samt
anden geeld males til amortiseret kostpris. Geeldsposter og kontrakter i udenlandsk valuta er
omregnet til danske kroner med balancedagens valutakurs.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méales efterfelgende til
dagsvzerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgo-
dehavender henholdsvis anden gzeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med eendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Ind-
teegter og omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner overferes fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Definitioner af finansielle hoved- og negletal

Omfatter resultat af primaer drift tillagt afskrivninger pa

EBITDA immaterielle og materielle anlsegsaktiver
Overskudsgrad af drift (EBIT- Resultat af primaer drift

margin} (%) Nettoomszetning
Egenkapitalforrentning (%) Arets resultat efter skat

Egenkapital (gennemsnit)

Soliditetsgrad (%) Egenkapital
Samlede aktiver (ultimo)
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Resultatopgorelse

Beleb i
1.000 kr.

1. januar - 31. december Note 2020 2019
Nettoomsaetning 1 1.215.222 1.303.669
Direkte produktionsomkostninger -900.365 -994.692
Bruttoavance 314.857 308.977
Andre produktionsomkostninger 2,3 -116.773 -108.532
Bruttoresultat 198.084 200.445
Salgs- og distributionsomkostninger 2,3 -79.164 -83.551
Administrationsomkostninger 2,3 -30.936 -29.666
Tab og henszettelser pa tilgodehavender 1.584 885
Resultat af primeaer drift 89.568 88.113
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder 8 19.784 21.216
Finansielle indteegter 4 777 2.136
Finansielle omkostninger 4 -2.939 -1.377
Resultat fgr skat 107.190 110.088
Skat af arets resultat 5 -19.035 -19.457
Resultat efter skat 88.155 90.631
Arets resultat foresl@s disponeret sledes:
Udbytte 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 18.166 21.103
Overfgrt resultat -10.011 -10.472

88.155 90.631
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Balance

Belgb i 1.000
kr.
Pr. 31. december Note 2020 2019
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 6
Andre immaterielle aktiver 604 1.779
Immaterielle aktiveri alt 604 1.779
Materielle aktiver 7
Grunde og bygninger 41.133 24.945
Produktionsanleeg og maskiner 166.674 86.324
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.532 3.449
Materielle anlzegsaktiver under opfarsel 128 102.227
Materielle aktiver i alt 210.467 216.945
Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 67.955 62.329
Finansielle aktiver i alt 67.955 62.329
Langfristede aktiver i alt 279.026 281.053
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 9 87.611 109.590
Tilgodehavender 10 136.707 165.248
Likvide midler 49 179
Kortfristede aktiver i alt 224.367 275.017
AKTIVER I ALT 503.393 556.070
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Balance (fortsat)

Belgb i 1.000
kr.

Pr. 31. december Note 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 10.000 10.000
Reserve for sikringstransaktioner -3.323 -242
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi's metode 59.444 53.818
Overfgrt resultat 49.565 59.576
Forsldet udbytte 80.000 80.000
Egenkapital i alt i1 195.686 203.152
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 5 6.840 3.141
Langfristede forpligtelser i alt 6.840 3.141
Kortfristede forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 142.330 195.802
Leverandgrgaeld 121.649 124.476
Selskabsskat 5 3.111 2.931
Anden gzeld 12 33.777 26.568
Kortfristede forpligtelser i alt 300.867 349.777
Forpligtelser i alt 307.707 352.918
PASSIVERI ALT 503.393 556.070
Segmentoplysninger 1
Personaleomkostninger 2
Afskrivninger 3
Kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v. 13
Transaktioner med nzertstdende parter 14
Incitamentsprogram m.v. 15
Finansielle instrumenter 16
Koncernoversigt 17
Efterfglgende begivenheder 18
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Egenkapitalopggrelse

Belgb i 1.000
kr.
Reserve for
Reserve netto-
for opskrivning
sikrings- efter indre  Overfgrt
Aktie- trans- veerdi's total- Foresldet Egenkapital
kapital aktioner metode indkomst udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2019 10.000 489 28.542 70.048 80.000 189.079
Overfgrt via resultatdisponering 21.103 -10.472 80.000 90.631
Vaerdiregulering af
sikringsinstrumenter -936 -936

Skat af regulering af
sikringsinstrumenter 205 205

Valutakursregulering ved
omregning af udenlandske

virksomheder 4,173 4.173
Udloddet udbytte -80.000 -80.000
Egenkapital 31. december

2019 10.000 -242 53.818 59.576 80.000 203.152
Egenkapital 1. januar 2020 10.000 =242 53.818 59.576 80.000 203.152
Overfgrt via resultatdisponering 18.166 -10.011 80.000 88.155

Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter -3.951 -3.951

Skat af regulering af
sikringsinstrumenter 870 870

Valutakursregulering ved
omregning af udenlandske
virksomheder -12.540 -12.540

Udloddet udbytte -80.000 -80.000

Egenkapital 31. december
2020 10.000 -3.323 59.444 49.565 80.000 195.686
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Noter

Belgb i 1.000
kr.
Note 2020 2019
1 Segmentoplysninger
Danmark/Sverige/Finland 598.876 626.999
@vrige 616.346 676.670
Nettoomsaetning i alt 1.215.222 1.303.669
2 Personaleomkostninger
Lgnninger -74.482 -74.769
Pensionsbidrag -5.761 -5.809
Andre udgifter til social sikring -924 -1.069
Ialt -81.167 -81.647
Personaleomkostninger er fordelt
saledes i resultatopggrelsen:
Andre produktionsomkostninger -48.553 -48.811
Salgs- og distributionsomkostninger -18.210 -17.800
Administrationsomkostninger -14.404 -15.036
I alt -81.167 -81.647
Gennemsnitligt antal ansatte 122 122

I henhold til drsregnskabslovens § 98 b stk. 3, nr. 2, er vederiag
til selskabets ledelse ikke oplyst.
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Noter (fortsat)

Belebi1.000 kr.

Note 2020 2019
3 Afskrivninger
Andre immaterielle aktiver -1.175 -1.909
Bygninger -3.104 -2.362
Tekniske anlaeg -22.336 -13.751
Driftsmateriel og inventar -1.013 -780
Afskrivninger pé anlaegsaktiver ~27.628 -18.802
Afskrivninger er fordelt sdledes i resultatopggrelsen:
Andre produktionsomkostninger -26.458 -16.616
Salgs- og distributionsomkostninger -73 -73
Administrationsomkostninger -1.097 -2.113
Ialt -27.628 -18.802
4 Finansielle poster
Renteindteegter, tilgodehavender 645 273
Valutakursreguleringer 0 1.671
Pvrige finansielle indtaegter 132 192
Finansielle indtaegter 777 2.136
Renteomkostninger, tilkknyttede virksomheder -1.424 -1.369
Renteomkostninger, bank m.v. -5 -8
Valutakursreguleringer -1.510 0
Finansielle omkostninger -2.939 -1.377
5 Skat af resultat
2020
Udskudt Skat af drets
Selskabsskat skat resultat
Saldo pr. 1/1 2020 -2.931 -3.141
Betalt i drets Igb 14.286
Rrets skat, resultatfprt -14.482 -4.569 -19.051
Regulering skat, tidligere r 16 16
Arets skat, fort over egenkapital 870
Saldo pr.31/12 2020 -3.111 -6.840 -19.035
Selskabsskat, indregnet under kortfristede forpligtelser -3.111
Udskudt skat, indregnet under langfristede forpligtelser -6.840
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Noter (fortsat)

Belob i 1000 kr.

Note

6 Immaterielle aktiver

Andre
immaterielle Immaterielle
aktiver aktiver i alt
Anskaffelsessum pr. 1/1 2020 9.032 9.032
Rrets tilgang 0 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2020 9.032 9.032
Afskrivninger pr. 1/1 2020 -7.253 -7.253
Rrets afskrivninger -1.175 -1.175
Afskrivninger pr. 31/12 2020 -8.428 -8.428
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31/12 2020 604 604

7 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg, Materielie anleeg

Grunde og anlaeg og driftsmateriel og under Materielle

bygninger maskiner inventar m.v. opfersel aktiveri alt
Anskaffelsessum pr. 1/1 2020 51.432 210.661 12.236 102.227 376.556
Arets tilgang 1.356 18.395 96 128 19.975
Overfgrsel 17.936 84.291 0 -102.227 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2020 70.724 313.347 12.332 128 396.531
Afskrivninger pr. 1/1 2020 -26.487 -124.337 -8.787 -159.611
&rets afskrivninger -3.104 -22.336 -1.013 -26.453
Afskrivninger pr. 31/12 2020 -29.591 -146.673 -9.800 0 -186.064
Regnskabsmeessig vardi
pr. 31/12 2020 41.133 166.674 2.532 128 210.467
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Noter (fortsat)

Belabi1000 kr.

Note

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
Anskaffelsessum pr. 1/1 2020 8.510
Anskaffelsessum pr. 31/12 2020 8.510
Veerdireguleringer pr. 1/1 2020 53.819
Resultatandel efter skat 15.784
Kursreguleringer -12.540
Udbytte -1.618
Vaerdireguleringer pr. 31/12 2020 59.445
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12
2020 67.955
Der henvises til note 17 vedrgrende datterselskaber.
2020 2019
9 Varebeholdninger
Ravarer 57.933 72.076
Emballage 1.192 1.457
Feerdigvarer og handelsvarer 28.486 36.057
Ialt 87.611 109.590
10 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra varesalg 40.638 42.188
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 85.754 100.500
Andre tilgodehavender 10.315 22.560
Ialt 136.707 165.248
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Noter (fortsat)

Belob i 1000 kr.

Note 2020 2019
11 Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr.
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar
Resultatdisponering:
Foresldet udbytte 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 18.166 21.103
Overfgrt resultat -10.011 -10.472
88.155 90.631
12 Anden geeld
Kildeskat, ATP, feriepenge m.v. 16.196 10.027
Diverse 17.581 16.541
I alt 33.777 26.568
13 Kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leje- og leasingforpligtelser
BioMar A/S har indgdet leje- og leasingforpligtelser med restlgbetid p& op til 48 méneder.
Restydelsen udggrialt 10,0 mio.kr.

Sikkerhedsstillelse m.v.
BioMar A/S har ikke stillet sikkerhed for gzeld.

Verserende retssager

BioMar A/S er part i et mindre antal verserende retssager. Det er ledelsens vurdering, at even-
tuelle negative udfald af disse sager ikke vil have vaesentlig negativ indflydelse pé selskabets
pkonomiske stilling.

Sam beskatningshaftelse

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administra-
tionsselskabets 8rsregnskab (Aktieselskabet Schouw & Co., cvr.nr. 63965812). Eventuelile senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets
heaeftelse udggr et stgrre belgb.
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Noter (fortsat)

Note

14 Transaktioner med nzertstéende parter
Som neertstdende parter anses medlemmer af direktion og bestyrelse, majoritetsaktionzeren
BioMar Group A/S samt Aktieselskabet Schouw & Co., herunder dette selskabs dattervirksom-
heder.

BioMar Group A/S, Veerkmestergade 25, 6., 8000 Aarhus C, direkte hovedaktionaer, mindste
koncern. A/S Schouw og Co., Chr. Filtenborgs Plads 1, 8000 Aarhus C, indirekte hovedaktionzer,

stgrste koncern.

Transaktioner mellem BioMar A/S og @vrige selskaber i BioMar/Schouw koncernen fremgar neden-

stdende:
Salg af varer og tjienesteydelser til naertstdende 331.204  tkr.
Keb af varer og tjensteydelser fra naertstdende 165.825  tkr.
Renteudgifter til nsertstdende 1.424  tkr.
Tilgodehavender hos naertstdende 85.754  tkr.
Geeld til nzertstdende 142.330  tkr.

15 Incitamentsprogram m.v.
Der er for direktion og ngglemedarbejdere i selskabet etableret incitamentsprogrammer knyttet til
opnaelse af finansielle og operationelle milsaetninger. Incitamentsprogrammerne kan udggre op
til 3 maneders gage,

16 Finansielle risici
Som led i sikring af fremtidige pengestrgmme i fremmed valuta anvender selskabet
sikringsinstrumenter i form af valutaterminskontrakter. Pr. 31/12-2020 har selskabet sikret
fremtidige udgdende pengestremme for 90.919 tkr. hovedsageligt i USD. Tilsvarende har
selskabet sikret fremtidige indgdende pengestrgmme for 75.057 tkr. hovedsageligt i RUB og
PLN. Alle terminskontrakter har en Igbetid pd <1 &r.

17 Koncernoversigt

Koncernens
Selskabsnavn Hiemsted ejerandel i pct.
BioMar A/S Brande
BioMar Aktiebolag Malmg, Sverige 100,00
BioMar OO0, Russia Ropsha, Leningrad Region, Rusland 100,00
Oy BioMar AB Vanda Helsingfors, Finland 100,00
BioMar Spolka z 0. o. Zielona Gora, Polen 100,00

18 Efterfolgende begivenheder
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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