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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2017 for Direktionen ApS.
Assrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keobenhavn, denl V62018




Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Direktionen ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Direktionen ApS for regnskabsaret 1. januar —31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

Selskabet er med virkning for indevarende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligten. Vi skal
fremhave, at ssmmenligningstallene i &rsregnskabet ikke er revideret, som det ogsé fremgar af
regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sédan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
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Den uafthangige revisors revisionspategning

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p&
det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p4 en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Gentofte, den| 792018
V & Co Revision
CVR-nr. 34 6223 10
mne31478

o

Thomas Viscovich
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje, udleje, administrere og handle med fast ejendom.

Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsér blevet omfattet af revisionspligten. Vi skal
fremhaeve, at sammenligningstallene i &rsregnskabet ikke er revideret, som det ogsd fremgir af
regnskabet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev som forventet og afspejler at selskabet har indrettet til kontorhotel i lgbet af 2017.
Udlejning af kontorhotellet forventes pabegyndt i 2018.

Arets resultat bevirker, at selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen pA TDKK 50.

Den aktuelle udvikling i markedet for kontorhoteller bestyrker ledelsen i, at anpartskapitalen forventes
reetableret via selskabet fremtidige indtjening.

Moderselskabet har bekraftet, at stille likviditet til rAdighed, som gor det muligt for selskabet at |
finansiere sine aktiviteter i det kommende regnskabs &r. P4 grundlag heraf er arsregnskabet aflagt med
fortsat drift for gje.

Sammenligningstallene indeholder kun 6 mdr. drift.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste 4r. Sammenligningstallene indeholder
kun 6 mdr. drift.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkrefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Indretning i lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuelt restvaerdi, fordeles linesert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Indretning i lejede lokaler 5-10 ar, restvaerdi 0-20%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 &r, restveerdi 0-20%

Aktiver med en kostpris pa under 13 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Vzrdiforringelser af anlsegsaktiver

Den regnskabsmasssige veerdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer for
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktiver eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivninger til imodegielse af forventet tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgrzensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for
indevaerende &rs anvendte skattesats.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver méles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Selskabet er omfattet af reglerme om tvungen sambeskatning. Moderselskabet HAWK
INVESTMENTS ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat
til skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med
administrationsselskabet, indregnes i balancen som “selskabsskat” eller tilgodehavende selskabskat™.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter afholdte indtegter vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Ga=ldsforpligtelser
Geald er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og gzldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og
omkostninger.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2017

2016
2017 6 mdr.
kr. t.kr.
BRUTTOFORTJENESTE -491.680 -5
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver 0 0
DRIFTSRESULTAT -491.680 -5
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle indtegter 0 0
Finansielle omkostninger -51.173 0
RESULTAT FOR SKAT -542.853 -5
Skat af arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -542.853 -5
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -542.853 -5
DISPONERET I ALT -542.853 -5
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Note

Balance
pr. 31. december 2017

AKTIVER

2017 2016

kr t.kr

Indretning af lejede lokaler 1.025.452 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 562.842 0
Materielle anlzegsaktiver 1.588.294 0
ANLAEGSAKTIVER 1.588.294 0
Tilgodehavender fra salg 34.188 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 194.110 50
Andre tilgodehavender 704.200 0
Periodeafgransningsposter 98.019 0
Tilgodehavender 1.030.517 50
Likvide beholdninger 35.621 0
OMSATNINGSAKTIVER 1.066.138 50

AKTIVER 2.654.432 50
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Note

Balance

pr. 31. december 2017

PASSIVER

2017 2016

kr. t.kr.

Selskabskapital 50.000 50
Overkurs ved emission 0 0
Overfort resultat -547.853 -5
Foresléet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL -497.853 45
Henszettelse til udskudt skat 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0
Geld til kreditinstitutter 2.524.483 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 448.002 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0
Selskabsskat 0 0
Periodeafgransningsposter, passiver 23.175 0
Anden geld 156.625 5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.152.285 5
GZALDSFORPLIGTELSER 3.152.285 5
PASSIVER 2.654.432 50

Eventualposter myv.
Kapitaltab og fortsat drift
Sammenligningstal
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Notei'

2017 6 mdr.
kr. t.kr.

Finansielle indtzegter
Renteindtagter, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter 0 0
0 0

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 51.173 0
51.173 0

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 0
0 0
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Noter

2017

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger
pa arets afgang

Afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmzessig veerdi
pr. 31. december 2017

14.

Indretning Andre anleg,
af lejede driftsmateriel
lokaler  og inventar

0 0
1.025.452 562.842
0 0
1.025.452 562.842
0 0
0 0
0 0
0 0
1.025.452 562.842




Noter

2017
kr.
Egenkapital

Forslag til

Udbetalt éarets resultat-
1/1 2017 udbytte fordeling  31/122017
Selskabsskapital 50.000 50.000
Overkurs ved emission 0 0
Overfort resultat -5.000 -542.853 -547.853
Henlagt til udbytte 0 0 0 0
45.000 0 -542.853 -497.853

Eventualposter mv.
Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udger t.kr. 6.027. Lejemalet kan tidligst opsiges til
udflytning 1. marts 2025.

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i HAWK INVESTMENTS-koncernen. Som
helejet dattervirksomhed hefter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medforer, at selskabets haftelser udger et storre beleb.

Kapitaltab og fortsat drift
Moderselskabet har bekraftet, at stille likviditet til rddighed, som ger det muligt for selskabet at
finansiere sine aktiviteter i det kommende regnskabs &r. P4 grundlag heraf er arsregnskabet aflagt

med fortsat drift for gje.
Ledelsen forventer at reetabelere selskabskapitalen via egen fremtidig drift.

Sammenligningstal

Selskabet er med virkning for indevarende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligten.
Sammenligningstallene i arsregnskabet er ikke revideret
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