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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Xterna A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 22. februar 2021

Direktion:

Derek James Madden

Bestyrelse:

Rasmus Haugaard Mikkel Jespersen Derek James Madden
Formand Naestformand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Xterna A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Xterna A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 22. februar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet er udlejning af personel, rekruttering mv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 8.384 tkr. mod 2.815 tkr. i 2019. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomkostniNger......cccovviiiieiiiiieiiiiirenienenneenns
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes

Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieineeietie et eie e enaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Ekstraordinaert udbytte......ccoooviiiiiiiiiiiiiiiii
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note 2020
kr.

104.637.415

1 -93.375.518
-303.438

-5.556
10.952.903

313
-169.024

10.784.192

2 -2.400.553

8.383.639

1.500.000
6.700.000
183.639

8.383.639

2019
kr.

65.556.106
-61.585.015
-195.253
-21.981
3.753.857

0
-123.068

3.630.789

-815.723

2.815.066

4.215.000
0
-1.399.934

2.815.066
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020
kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 174.633
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 3 174.633
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiii e e e eneeeneeneeeneeaneens 174.633
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee. 5.945.065
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 4 328.823
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 120.020
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiiierenneenennees 399.599
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 6.793.507
Likvide beholdninger..........ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 15.108.008
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiiiiiieiiieiie e eeeeeeraneannes 21.901.515
AKTIVER. .. ettt ettt et e et eee e eeneeaneeaneeanaeannann 22.076.148
PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieiriieeraneerenneerenneeeennneanes 500.000
Overfart OVerskud........coveveeeiiieiiieiiiiiiiiireieeeiereereneennes 368.838
Forslag til udbytte...ccveiriniiiiiiiii e 1.500.000
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 2.368.838
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 109.368
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeneenenens 109.368
Feriepengeindefrysning...ccoueieiieiiiiiiiriiiniiieinereneeeennees 7.496.652
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccoviiiiiiiiiiiiiinnnnnn... 5 7.496.652
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaas 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn.. 263.686
Selskabsskat,..oveiereiiriii i e 608.990
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e 11.228.614
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 12.101.290
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....cuutiitiitiieieieieereeeeneeeneeaneannns 19.597.942
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e eeeeaeeeneeaneanaennaes 22.076.148
Eventualposter mv. 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

2019
kr.

281.048
281.048

281.048
15.190.198
109.670
169.339
818.980
16.288.187
2.900.732
19.188.919

19.469.967

500.000
185.199
4.215.000
4.900.199
217.805
217.805

0
0

2.183
282.841
207.856

13.859.083
14.351.963

14.351.963

19.469.967
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2020.......cceeveiiiieininnnennnnennns 500.000

Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns
Transaktioner med ejere

Betalt udbytte....cvviriiiiiiiiiiiiii e
Betalt ekstraordinaert udbytte........c.coeviviiiiiiininn,

Egenkapital 31. december 2020..............cccceneeee.. 500.000

Overfort
overskud

185.199

183.639

368.838

10

Forslag til
udbytte | alt

4.215.000 4.900.199

8.200.000 8.383.639

-4.215.000 -4.215.000

-6.700.000 -6.700.000

1.500.000 2.368.838
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NOTER
2020
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 141
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 80.690.284
oS 1Y o] 1 = 7.263.871
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 540.550
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 4.880.813
93.375.518
4.017.437
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 2.508.990
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns -108.437
2.400.553
Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. Januar 2020......cccvueirieeierneerenneeeenneeesneeeesnneresnnesenasesonnssennes
L L2 Lo T PP PP
F N T L o= S PP PP
Kostpris 31. december 2020...........oeitiiitiiieieneeanteeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneens
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020......cccitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccoeveveveneeninenenen..
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnie ittt aeaee
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiininennnen.
2020
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 328.823
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 328.823
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 328.823

328.823

2019

kr.

111
53.941.344
4.494.120
705.196
2.444.355

61.585.015

1.614.840

757.856
57.867

815.723

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

412.264
112.980
-10.000
515.244
131.217
-1.944
211.338
340.611
174.633
2019
kr.
109.670

109.670

109.670

109.670

11

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Feriepengeindefrysning.........cccevvvviiinnen.. 7.496.652 0 0 0
7.496.652 0 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leje- og leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 21 maneder, med
en samlet forpligtelse pa 308 tkr

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 44 tkr. i
opsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet servicekontrakt, der pa balancetidspunktet udger 48 tkr. i
opsigelsesperioden.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger (i tkr.):

Driftsmateriel 0g iNVENTAr. ....coveiiiiiiiiii it erreieeeaeneeeannneann 175
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 5.945

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Xterna A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved udlejning af personel indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



