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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for FPE Et ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredensborg, den 14. april 2021
Direktion: '\

Ol 2000 -

Christen H. Nielsen

Bestyrelse: z &

_//I_ leesc bec] ) Z% Nia

Kurt Holmsted Christen H. Nielsen Bernd Petersén
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i FPE Et ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FPE Et ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestrgamme for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og virksomheden ikke
leengere kan fortseette driften

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf

— opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa4 anden méde synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til Arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14. april 2021
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Klgus )
statsaut. revisor
mne33205
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

FPEET A;S

100%

Ortofon A/S

100% 100% 0% 100%
Ortofon Japan Ortofon Hearing
FPE Group ApS Ortofon Inc. Co., Ltd. ApS Ortofon Web ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| tkr. 2020 2019 2018 2017 2016%) |
Bruttofortjeneste 62.621 57.469 50.158 46.614 22.454
Resultat af primaer drift 29.701 26.961 24.140 21.666 10.494
Resultat af finansielle poster -2.478 -3.326 -3.870 -3.715 -984
Arets resultat 20.479 17.939 14.760 12.691 5.256
Balancesum 187.579 182.736  183.567 190.811  185.587
Egenkapital 95.307 75.911 57.565 42.153 30.857
Investering i materielle anlsegsaktiver 11.974 2.641 2.065 4.627 7.714
Afkastningsgrad 16,0% 14,7% 12,9% 11,5% 4,9%
Soliditetsgrad 50,8% 41,5% 31,4% 22,1% 16,6%
Egenkapitalforrentning 23,9% 26,9% 29,6% 34,8% 17,0%

| Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 110 106 108 114 114 |

*) For perioden 16. juni — 31. december 2016.

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive finansierings- og holdingvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i selskaber,
der direkte eller gennem andre selskaber driver virksomhed indenfor eksportvirksomhed, produktions- og
udviklingsvirksomhed.

Selskabets veesentligste kapitalandel udggres af Ortofon A/S.
Ortofon har to hovedaktiviteter. Den ene er produktion og salg af pickupper til afspilning af grammofonplader.

Den anden er produktion af teknisk gummi, TPE-preecisionskomponenter og mekanisk mikromontage.
Denne aktivitet retter sig mod hgreapparat- og medico-industrien.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 20.479 tkr. sammenlignet med 17.939 tkr. i
2019, primeert pavirket positivt af resultat af kapitalandele i den tilknyttede virksomhed, hvilket anses som
tilfredsstillende. Selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 95.307 tkr. sammen-
lignet med 75.911 tkr. pr. 31. december 2019.

Ortofons resultatopgarelse for 2020 udviser et overskud pa 25.803 tkr. sammenlignet med 23.981 tkr. i 2019.

Selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa 44.471 tkr. sammenlignet med 39.251
tkr. pr. 31. december 2019.

Virksomheden havde fremgang i savel pickup-forretningen som B2B-forretningen. Produktportefgljen for-
nyes som en del af den overordnerede strategi kontinuerligt i bAde pickup- og B2B-forretningen.

Forsknings- og udviklingsaktivitet
| &rets lgb er der anvendt betydelige ressourcer til produktudvikling og ny teknologi. Siden 2019 deltager
Ortofon sammen med DTU i EU teknologi projektet Digiman 4.0. med deltagelse af 20 europaeiske

virksomheder, 6 universiteter og teknologicentre. Der forventes flere nye produkter pa markedet i 2021 bade
inden for pickup-delen og til hgreapparat- og medico-industrien.

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion eller afhjeelpning af skader

Koncernens produktion har ikke indvirkning pa det eksterne miljg, der kan medfere fare for medarbejderne
eller omgivelserne i gvrigt. Ortofon har abonnement pa arbejdsmiljgportalen WORXS. Dette giver bedre
overskuelighed, kvalitet og tilgeengelighed af virksomhedens arbejdsmiljgarbejde, herunder:

— Kemisk risikovurdering og instruktion for de stoffer og materialer der anvendes, eller som man ekspo-
neres for pa virksomheden

— APV, sikkerhed og trivsel

— Lovpligtige eftersyn af maskiner, lifte og andre tekniske hjselpemidler.
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Ledelsesberetning

Beretning

Vidensressourcer

Forretningsudviklingen underbygges af ny teknologi og nye produkter. Der arbejdes malrettet med styrkelse
af tekniske kompetencer og skabelse af et hgjt fagligt miljg inden for finmekanik, akustik og materialer.
Séledes anvendes betydelige ressourcer pa udvikling af egne medarbejderes tekniske faerdigheder, og der
rekrutteres aktivt i det internationale nazeromrade, Tyskland og Polen. Dette har givet et bedre kandidatfelt
og styrket virksomhedens internationale profil, 15% af medarbejderne kommer fra udlandet.

Forventet udvikling
Der forventes for 2021 et resultat lidt hgjere end 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke virk-
somhedens finansielle stilling.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

tkr.

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

62.621 57.469 0 0
-17.518 -17.604 0 0
-15.402 -12.904 -3.966 -3.962
29.701 26.961 -3.966 -3.962
745 555 0 0
30.446 27.516 -3.966 -3.962
0 0 25.801 23.981
548 418 151 102
-3.026 -3.744 -1.960 -2.776
27.968 24.190 20.026 17.345
-7.489 -6.251 453 594
20.479 17.939 20.479 17.939

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 7
Goodwill

Software

Udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver 8
Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver 9
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der
Kapitalandele i associerede virksomhe-
der
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder
Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter 10
Udskudt skatteaktiv 11

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

92.017 95.608 0 0
1.563 1.963 0 0
0 21 0 0
93.580 97.592 0 0
4.014 3.374 0 0
2.552 2.864 0 0
14.068 6.927 0 0
551 0 0 0
21.185 13.165 0 0
0 0 136.485 134.856
75 75 0 0
695 629 0 0
770 704 136.485 134.856
115.535 111.461 136.485 134.856
23.986 19.856 0 0
816 1.534 0 0
11.868 14.304 0 0
36.670 35.694 0 0
13.035 15.975 0 0
12.263 12.505 0 1.302
2.082 1.621 0 0
2.471 1.399 1.877 876
1.641 1.142 0 0
127 100 0 0
31.619 32.742 1.877 2.178
3.755 2.839 4 3
72.044 71.275 1.881 2.181
187.579 182.736 138.366 137.037
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeldsbreve

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsfor-
pligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser

Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventual-
poster

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019

12 1.000 1.000 1.000 1.000

0 0 6.460 4,831

94.307 74.911 87.847 70.080

95.307 75.911 95.307 75.911

956 1.277 0 0

956 1.277 0 0
13

2.761 23.656 0 20.713

6.915 1.550 0 0

25.000 25.000 25.000 25.000

3.427 396 0 0

38.103 50.602 25.000 45,713

13 14.525 15.881 12.233 15.075

20.107 21.011 0 0

3.571 5.087 0 0

5.720 4.956 0 0

0 0 5.488 0

9.290 8.011 338 338

53.213 54.946 18.059 15.413

91.316 105.548 43.059 61.126

187.579 182.736 138.366 137.037
14
15
16

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2020

Valutakursregulering

Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

tkr.

Egenkapital 1. januar
2020

Valutakursregulering

Overfort via resultatdi-
sponering

Egenkapital 31. de-
cember 2020

Koncern
Virksomheds- Overfart Egen-
kapital resultat kapital i alt
1.000 74.911 75.911
0 -1.083 -1.083
0 20.479 20.479
1.000 94.307 95.307
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning ved
Virksomheds- den indre veer- Overfart Egen-
kapital dis metode resultat kapital i alt
1.000 4.831 70.080 75.911
0 -1.083 0 -1.083
0 2.712 17.767 20.479
1.000 6.460 87.847 95.307

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestramsopggrelse

tkr. Note

Arets resultat
Reguleringer 17

Pengestrgm fra primaer drift far sendring i driftskapital
AEndring i driftskapital 18

Pengestrgm fra drift far finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Valutakursregulering driftsmidler

Pengestrgmme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
AEndring af finansielle anlaegsaktiver
Salg af anleegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Pengestrgm til finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Likvider 31. december

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1)

Koncern
2020 2019
20.479 17.939
16.909 18.062
37.388 36.001
4.040 480
41.428 36.481
548 418
-3.026 -3.744
37 0
38.987 33.155
-8.145 -9.605
30.842 23.550
-11.974 -2.641
-80 -106
-88 -16
5 11
-12.137 -2.752
-16.886 -15.456
-16.886 -15.456
1.819 5.342
-18.171 -23.515
-16.352 -18.171
3.755 2.839
-20.107 -21.010
-16.352 -18.171
15
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FPE Et ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

AEndring af sammenligningstal

Der er foretaget reklassifikation mellem visse poster i resultatopggrelsen i sammenligningstallene for 2019
0g i hoved- og nggletal for 2016-2019.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FPE Et ApS og dattervirksomheder, hvori FPE Et ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden méde har bestem-
mende indflydelse. En oversigt over koncernen fremgar pa side 7.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopge-
relserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders primo egenkapital og resultater til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og —tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af investe-
ringer i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster
til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tids-
punktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggarelsens poster omregnes til transak-
tionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-
moneteere post.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopggrelse

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetnin-
gen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i stan-
dardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomseetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder
indregner produktionsomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt afskrivninger
pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og
til rets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
0g udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab samt efter afskrivning
pa goodwill.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel lea-
sing, kursgevinster og —tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggarelser under acontoskatteordningen mv.

Ved indikation pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest. Indikationer foreligger, hvis udloddet udbytte
overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele overstiger de konsolide-
rede regnskabsmaessige veerdier af nettoaktiverne i dattervirksomheden.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
seettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle selskabsskat, og andring i udskudt skat — herunder som fglge af sendring
i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede rettigheder og goodwill, aktiverede udviklingsomkostninger,
erhvervede rettigheder samt software.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der
udggr maksimalt 30 ar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og l&neomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skennet, som fglger:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller til-
leeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og afskri-
ves over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 30 ar og er laengst for strategisk er-
hvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabs-
maessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris. Ved indikation p& nedskrivningsbehov foretages
nedskrivningstest. | de tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne la-
vere veerdi.

Andre tilgodehavender og deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Andre finansielle aktiver

Andre finansielle anleegsaktiver bestar af deposita, som indregnes til amortiseret kostpris.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. LA&neomkostninger ind-
regnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1) 21



FPE Et ApS
Arsrapport for 1. januar - 31. december 2020
CVR-nr. 37 80 07 75

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfglgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

Finansielle leasingforpligtelser indregnes som finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt p& drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsak-
tivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestragm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stagrrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for veerdisendringer.
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Noter

tkr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Personaleomkostninger indregnes séledes i
koncern- og arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

I personaleomkostninger indgar lgn og vederlag til koncernens direktion og bestyrelse med 2.734 tkr.

(2019: 2.382 tkr.).

Finansielle indteegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomhe-
der

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksom-
heder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1)

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
45.747 43.513 0 0
2.994 2.826 0 0
1.191 1.282 0 0
49,932 47.621 0 0
110 106 0 0
33.023 36.714 0 0
9.086 7.240 0 0
7.823 3.667 0 0
49.932 47.621 0 0
400 407 62 102
148 11 89 0
548 418 151 102
0 0 1.250 1.250
3.026 3.744 710 1.526
3.026 3.744 1.960 2.776
7.781 6.066 -453 -594
-292 185 0 0
7.489 6.251 -453 -594
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Noter

tkr.

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020

tkr.

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver indregnes saledes:

Administrationsomkostninger
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
20.479 17.940 18.850 17.050
0 0 1.629 890
20.479 17.940 20.479 17.940
Koncern
Udvik-
lingspro-
Software jekter Goodwill | alt
3.306 100 107.726 111.132
81 0 0 81
3.387 100 107.726 111.213
-1.343 -79 -12.118 -13.540
-481 -21 -3.591 -4.093
-1.824 -100 -15.709 -17.633
1.563 0 92.017 93.580
2020 2019
4.093 4.089
4.093 4.089
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020
Kursregulering dattervirksomheder
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Kursregulering dattervirksomheder

Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa af-
haendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2020

Regnskabsmaessig veerdi af leasede akti-
ver

tkr.

Af- og nedskrivninger fordeles séledes i koncernen:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1)

Koncern
Produkti- Andre an-
onsanleeg leeg, drifts- Indretning
Grunde og og maski- materiel og af lejede
bygninger ner inventar lokaler | alt
8.721 9.745 26.036 0 44.502
0 0 -17 0 -17
852 402 10.150 570 11.974
0 0 -8 0 -8
9.573 10.147 36.161 570 56.451
5.347 6.881 19.109 0 31.337
0 0 -1 0 -1
212 714 2.988 19 3.933
0 0 -3 0 -3
5.559 7.595 22.093 19 35.266
4.014 2.552 14.068 551 21.185
0 0 8.961 8.961
2020 2019
3.204 3.391
248 186
481 400
3.933 3.977
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar
Tilgange

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Udbytte

Regulering i Ortofon

Arets resultat

Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Navn

Dattervirksomheder:
Ortofon A/S

Finansielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Navn Hjemsted

Modervirksomhed

Associerede virksomheder:
FPE Group ApS Fredensborg

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1)

2020 2019
130.025 130.025
0 0
130.025 130.025
4.831 3.535
-19.500 -19.500
-1.083 406
25.803 23.981
-3.591 -3.591
6.460 4831
136.485 134.856
Hjemsted Ejerandel
Nakskov 100%
Koncern
Kapital-
andele i
associe-
rede virk-
somhe-
der Deposita
75 628
0 0
75 628
75 628
Egen-
Ejerandel Resultat kapital
25% -18 472
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Forudbetalinger

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat i resultatopge-
relsen

Aktiekapital

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1.641 1.142 0 0
1.641 1.142 0 0
100 111 0 0
27 -11 0 0
127 100 0 0

Selskabskapitalen bestér af 10.000 anparter a nominelt 100 kr. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.

Langfristede geeldsforpligtelser

tkr.

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Geeldsbreve

Anden geeld

tkr.

Kreditinstitutter
Geeldsbreve

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1)

Koncern
31. de-
1. januar cember Afdrag Restgeeld
2020 2020 naeste ar efter 5 ar
38.910 15.178 12.417 1.992
1.550 9.023 2.108 0
25.000 25.000 0 25.000
396 3.427 0 0
65.856 52.628 14.525 26.992
Modervirksomhed
31. de-
1. januar cember Afdrag Restgeeld
2020 2020 naeste ar efter 5 ar
35.788 12.233 12.233 0
25.000 25.000 0 25.000
60.788 37.233 12.233 25.000
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og operationelle leasingforpligtelser p& balancetidspunktet forfalder inden for 5 &r med i alt 3.776 tkr.

(2019: 896 tkr.).

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Selskabet haefter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbyt-

ter og renter inden for sambeskatninger.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har stillet kapitalandele i dattervirksomheder nom. 4.800 tkr. (2019: 4.800 tkr.) til sikkerhed
for bankgeaeld. Kapitalandelene indgar i regnskabsposten kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regn-

skabsmaessig veerdi pad i alt 136.485 tkr. (2019: 134.858 tkr.).

Nzertstdende parter
FPE Et ApS' neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Der er ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse i virksomheden.

Transaktioner med neertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7, ikke oplyst om transaktioner med neertstaende

parter, idet disse er foretaget p& normale markedsvilkar.

tkr.

Pengestramsopggarelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger pa materielle og immaterielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg
Kursregulering i kapitalandele i dgtre

Skat af arets resultat

dvrige

Pengestramsopggrelse - eendring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i kortfristet geeld

Arsrapport 2020 - FPE Et(688128.1)

Koncern
2020 2019
-548 -418
3.026 3.744
8.026 8.066
0 12
-1.083 407
7.489 6.251
-1 0
16.909 18.062
-976 -6.658
2.222 4,222
2.794 2.916
4.040 480
28
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