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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018
for Jordahn Management Services IVS .

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018.

Ledelsen fraveelger fortsat revision. Betingelserne er stadig opfyldt.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Espergzerde, den 26. maj 2019
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REVISORS ERKLERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Jordahn Management Services IVS
Vi har opstillet arsregnskabet for Jordahn Management Services IVS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfért opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkanklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 26. maj 2019
eyision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

QL
Peter Kall a e~
statsautoriseret revisor

MNE-nr.: mne8285
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, som tilbyder strategiydelser samt enhver i forbindelse
hermed stadende virksomhed.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 644.063 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen udggr
1.709.589 kr. pr. 31. december 2018.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Jordahn Management Services IVS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gzld og andre monetzere poster i fremmed valuta, der ikke er omregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen fra levering af tjenesteydelser, der omfatter konsulentydelser, indregnes lineaert i
nettoomsatningen, i takt med at serviceydelserne leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal
handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, tab pa debitorer,
operationelle leasingaftaler mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster og -
tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Jordahn Management Service Holding
IVS-koncernens danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til impdegaelse af tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemazessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfalde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat af ordinzer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Overfert resultat

2018 2017
Note kr. kr.

1.332.726 -325.300
1 -500.000 0
832.726 -325.300
2 0 12
-5.761 -4.797
826.965 -330.085
3 -182.902 72.000
644.063 -258.085
644.063 -258.085
644.063 -258.085
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMS/ATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for iveerksaetterselskab
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL | ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
Note kr. kr.
3.000 3.000
3.000 3.000
3.000 3.000
197.425 0
1.075.595 31.470
0 72.000
0 847
1.273.020 104.317
769.592 975.890
2.042.612 1.080.207
2.045.612 1.083.207
1 1
49,999 49,999
1.659.589 1.015.526
1.709.589 1.065.526
0 790
110.902 0
218.906 13.750
6.215 3.141
336.023 17.681
336.023 17.681
2.045.612 1.083.207
4
5



Jordahn Management Services IVS

ARSREGNSKAB

EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018

Selskabskapital:
Primo
Ultimo i alt

Reserve for ivaerksaetterselskab:
Primo
Ultimo

Overfgrt resultat:
Primo

Tilgang

Afgang

Ultimo i alt

Egenkapital i alt

2018 2017
kr. kr.

1 1
1 1
49,999 49.999
49.999 49,999
1.015.526 1.273.611
644.063 0
0 -258.085
1.659.589 1.015.526
1.709.589 1.065.526
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

2. Finansielle indtzegter
Rentegodtggrelse for acontoskat
Finansielle indtzegter

3. Skat af arets resultat
Aktuel skat

Andring i udskudt skat
Skat af arets resultat

4, Eventualforpligtelser

2018 2017
kr. kr.
500.000 0
500.000 0
1 0
0 12
0 12
110.902 0
72.000 -72.000
182.902 -72.000

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.



