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Ledelsespategning

Bestyrelsc og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Expedit a/s for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2013,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for arsrapporter for barsnoterede seiskaber.

Det er vores opfattelse, at koncemnregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansiclle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af koncernens og modersclskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
1. januar — 3 1. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater,
pengestramme og finansielle stilling samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og moderselskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendclsc.

Hadsten, den 9. marts 2016
Direktion:

Ste

Beyfyrelse:

-///’J ! /
Ib Mortensen Gottfried Wanzl ¢rhard Renzh

formand
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Lars Karstenskov Bent Holm*
Andersen*

*medarbejdervalgt
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Den uafhzngige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Expedit a/s

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Expedit a/s for regnskabséret 1. januar
— 31. december 2015. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, totalind-
komstopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for sivel koncernen som moderselskabet. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og dan-
ske oplysningskrav for drsrapporter for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav for arsrapporter for barsnoterede selskaber. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet p4 grundlag
af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske
krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og drsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og op-
lysninger i koncernregnskabet og rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revi-
sors vurdering, herunder vurderingen af risici for veasentlig fejlinformation i koncemregnskabet
og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede
preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzngige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret
1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for &rsrapporter for barsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Aarhus, den 9. marts 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Anette Harritz Mikkel Trabjerg Knudse
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Resume

Expedit fortsztter den positive udvikling og forbedrer resultat for skat med 70 %

Expedit Gruppen har i 2015 realiset et resultat for skat p4 11,1 mio. DKK, hvilket er en for-
bedring pa 4,6 mio. DKK sammenholdt med resultat for skat i 2014.

Omsztningen har i 2015 udgjort 425,9 mio. DKK mod 432,9 mio. DKK i 2014.
Malt i faste valutakurser er omsetningen pa niveau med sidste r.

EBITDA for szrlige poster er i 2015 realiseret med 29,0 mio. DKK mod 26,5 mio. DKK i
2014.

EBIT er positiv med 12,0 mio. DKK i 2015 mod et EBIT pa 10,5 mio. DKK 1 2014.

Via fokusering og gennemforte tiltag er gruppens nulpunktsomsztning reduceret med 18,7
mio. DKK 12015

Pengestrommen fra driften er positiv med 25,6 mio. DKK i 2015 mod en pengestrem fra
driften péa 24,3 mio. DKK i 2014.

Gruppens nettorentebarende geld er i 2015 reduceret med 7,8 mio. DKK i forhold til 2014
som folge af afdrag p leasingkontrakter og bankgzld.

Expedits balancesum udger 223,7 mio. DKK pr. 31. december 2015, hvilket er et mindre
fald 1 forhold til sidste 4r.

Egenkapitalen udger 104,4 mio. DKK pr. 31. december 2015, svarende til en soliditetsgrad
pé 46,7 %.

Resultatet for 2015 anses for at vere tilfredsstillende og overstiger forventningerne ved arets
begyndelse.

For 2016 forventer Expedit at realisere en vakst i omsatningen og et resultat pa niveau med
resultatet for 2015.
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Hoved- og noegletal for Expedit Gruppen

Enhed
Unit 2015 2014 2013 2012 2011

Hovedtal
Nettoomsatning mio. DKK 4259 4329 4420 520,4 4748
Bruttoresultat mio. DKK 105,3 96,2 88,5 95,2 81,1
Resultat for szrlige poster mio. DKK 29,0 26,5 19,3 25,7 19,1
Resultat for afskrivninger og

finansielle poster

(EBITDA) mio. DKK 25,7 26,3 13,3 25,3 18,0
Resultat af primeer drift

(EBIT) mio. DKK 12,0 10,5 -4,8 8,7 04
Resultat af finansielle poster mio. DKK -0,9 -4,0 -3,9 -5,2 -2,6
Resultat for skat (EBT) mio. DKK 11,1 6,5 -8,7 3,1 -4.4
Arets resultat mio. DKK 8,0 4,7 -8,2 3,9 -2,8
Balancesum mio. DKK 223,7 232,0 240,1 259,1 285,0
Egenkapital mio. DKK 104,4 96,3 94,5 104,3 98,9
Pengestrgm fra driften mio. DKK 25,6 24,3 10,3 10,2 15,1
Pengestrem til investering,

netto mio. DKK -17,5 -4,6 -13,7 -12,0 -11,7
Heraf'til investering 1

materielle anlaegsaktiver mio. DKK -17,5 -2,7 -11,6 -10,3 -6,6
Pengestrom fra finansiering mio. DKK -11,0 -7,9 5,6 -7,0 10,7
Pengestrom i alt mio. DKK -3,0 -11,8 2,2 -8,8 14,0
Nogletal
Bruttomargin % 24,7 22,2 20,0 18,3 17,1
EBITDA-margin % 6,0 6,1 3,0 4,8 3,7
Overskudsgrad

(EBIT-ratio) % 2,8 2,4 -1,1 1,7 0,1
Afkastningsgrad (afkast af

investeret kapital inkl.

goodwill) % 53 4,5 -2,0 32 0,2
Egenkapitalforrentning % 8,0 4,9 -8,2 3,8 -2,8
Soliditetsgrad % 46,7 41,5 394 40,2 34,7
Geldsgearing 1,8 2,1 5,6 2,7 3,7
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 52 30 -53 25 -18
Gennemsnitligt antal

medarbejdere 322 302 342 354 323

Resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (note 24). @vrige negletal er be-
regnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015". Der henvises til nog-
letalsdefinitioner side 66.
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Ib Mortensen, Danmark
Adm. direktor (formand)
69 &r, indtradt i Expedits bestyrelse i 2010

Direktar i Granhgj Holding ApS

@vrige bestyrelsesposter:

Strandgaarden Wine & Spirits A/S, Secure Nordic
Secondary A/S, Secure Art A/S, Secure Gsf A/S, Secure
Spe A/S, Private Equity I A/S, [-Makers A/S, Euro
Lumex ApS.

Gottfried Wanzl, Tyskland

Formand for bestyrelsen i Wanzl GmbH & Co.

Holding KG
61 &r, indtradt i Expedits bestyrelse i 2012

Adm. Direkter i falgende selskaber:
Technibilt Ltd.

Cari-All Products Inc.

Rondi Inc.

Bembhard Renzhofer
Adm. direkter
47 &r, indtradt i Expedits bestyrelse i 2013

21 ledelsesposter i selskaber i Wanzl-gruppen.

Lars Karstenskov Andersen, Danmark
Konstruktar, valgt af medarbejderne
50 &r, indtradt i Expedits bestyrelse i 1995

Bent Holm, Danmark
Specialarbejder, valgt af medarbejderne
53 &r, indtradt i Expedits bestyrelse i 2008

Direktion

Steen Badtker
Adm. direktor

Bestyrelsesposter ud over poster i Expedit a/s' dattersel-
skaber:
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Print A/S
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Ledelsens beretning

Koncernoversigt

Expedit Gruppen bestér af falgende selskaber:

Expedit a/s,
Danmark
| I T 1
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Expedit AB, Expedit Expedit Expedit Ivaerksetter-sel-
Sverige Norge AS Finland Oy* Baltic SIA skabet af
5. januar 2015

*(filial indtil 1. januar 2016)
Expedit har fokus pa tre kundegrupper inden for detailhandlen:

o Food Retail, som omfatter alle kunder inden for dagligvareomradet, herunder convenience-
omrédet.

 Specialist Trade, som omfatter alle "grovere" faghandelskunder, herunder byggemarkeder
mv,

» Fashion & Lifestyle, som omfatter den finere faghandel, herunder tejkader mv.

Gruppens kernekompetence er for alle kundegrupper at levere komplette butikslesninger, hvor
Expedit tilbyder at tage ansvar for hele processen — fra konceptudvikling, design og projektledelse
til produktion, levering og montering af individuelle butikslgsninger samt eftersalgsservice.

Moderselskabet Expedit a/s har gennem mange ar veeret blandt de sterste inden for Food Retail
og Specialist Trade p4 det danske marked. Siden 2011 er der ogsa skabt en platform inden for
Fashion & Lifestyle. Expedit samarbejder primeert med de storre keeder i Danmark og har gennem
de seneste &r udviklet sig til i hojere grad at veere en totalpartner for detailhandlen ved etablering
af den samlede butik. Expedit leverer bade butiksinventar, som er produceret pd selskabets fabrik
i Danmark eller fremskaffet hos underleverandarer, og supplerende udstyr som indgangsanleg,
kundevogne, lys og kassediske mv. indkebt fra forskellige samarbejdspartnere.
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Koncernoversigt

Produktionen i Danmark omfatter sivel metalproduktion som traproduktion og varetager alle
opgaver lige fra produktion af prototyper eller enkeltstyksproduktioner til produktion af sterre
serier p selskabets automatiserede produktionslinjer. Med opstart af produktion i Letland har den
danske produktion i 2015 gennemgaet en forandring, idet flere manuelle processer er flyttet til
Letland. Produkter produceret i Danmark selges gennem alle gruppens sclskaber.

Aktiviteten i Finland er frem til 31. december 2015 foregaet via en filial af moderselskabet. Pr.
1. januar 2016 overgér aktiviteten til et selvsteendigt juridisk selskab, Expedit Finland Oy. Sel-
skabet vil fortsat markedsfere butiksindretning og udstyr over for den finske detailhandel. Her-
udover har Expedit a/s pr. 4. januar 2016 overtaget New Store Europe Oy, som primert betjener
kunder inden for kundegrupperne Specialist Trade og Fashion & Lifestyle. Da Expedit Finland
traditionelt har arbejdet med kundegruppeme Food Retail og Specialist Trade, supplerer de to
finske selskaber hinanden perfekt. Det forventes, at Expedit Finland Oy og New Store Europe Oy
i lobet af 1. halvar 2016 fusioneres med Expedit Finland Oy som det fortsattende selskab.

Expedit Norge AS betjencr norsk detailhandel med butiksinventar og -udstyr. Selskabet er i stand
til at varetage hele butiksindretningsprocessen for kunderne, og selskabet markedsforer sig over
for alle tre kundegrupper pa det norske marked.

Expedit AB betjener svensk detailhandel med butiksinventar og -udstyr. Selskabet er i stand til
at varetage hele butiksindretningsprocessen for kunderne, og selskabet markedsforer sig over for
alle tre kundegrupper pé det svenske marked.

Selskabet har fortsat sin base i svensk detailhandel, men samarbejder ogsa med kunder uden for
Sverige og har fortsat fokus pa at udvikle, levere og servicere nordiske detailhandelskaders behov
for totallesninger i ind- og udland. Selskabet har en mindre treeproduktion for at sikre nzrheden
til kunderne samt den nedvendige fleksibilitet i forhold til korte leveringstider, men sourcer stor-
stedelen af de leverede varer og ydelser fra sdvel moderselskabet som eksterne leveranderer.

Expedit stiftede i januar 2015 Expedit Baltic SIA, et produktionsselskab i Letland. Henover 1.
halvir blev der gennem en udlejer etableret nye produktionsfaciliteter i en industripark i Liepaja,
og selskabets ledelse blev ansat. I lgbet af sommerferien blev maskiner flyttet fra Expedits fabrik-
ker til fabrikken i Letland, og hen over 3. kvartal startede produktionen op i Letland. Der er siden
investeret i et nyt maleranlaeg samt yderligere udbygning af produktionsudstyret, siledes at sel-
skabet fremover kan levere fuldt fardige emner til de evrige koncerselskabers kunder.

Aktiviteten i Ivaerksatterselskabet af 5. januar 2015 bestar udelukkende i at besidde navneret-
tigheder.
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Beretning

Strategi og malszetninger

Expedits strategi har overskriften:

Fra producent af stal- og traeprodukter
til
videnbaseret totalleverandor af
koncepter/lgsninger i udvalgte markeder

Expedit Gruppens vision lyder saledes:

Expedits vision er at vare
den forende leverandsr af butiksindretning i Norden,
anerkendt som "eksperten” der tilforer vores kunder reel vaerdi,
og
den butiksindretningsvirksomhed, der prasterer bedst
og leverer solide og stabile skonomiske resultater

og missionen sdledes:

Expedits mission er at
skabe unikke og funktionelle butikslesninger med kunden i fokus,
og derigennem skabe en bzeredygtig forretning,
hvor medarbejderne trives

Expedit Gruppens 3-ars planer er i 2015 opdateret. Planerne er nedbrudt p& kundegrupper samt
pa enkeltkunder. Implementeringen af strategien forleber i overensstemmelse med den lagte plan,
og alle gruppens medarbejdere bliver lgbende informeret om fremdriften i implementeringen af
strategien.

Efter at have vendt underskuddet fra 2013 og tidligere til positive resultater i 2014 og 2015, er det
fortsat Expedits opfattelse, at resultaterne skal skabes gennem lgnsom vaekst, hvorfor nedensta-
ende tre mal fortsat vurderes som de vigtigste i forhold til implementeringen af Gruppens strategi:

e En organisk vakst pa 3-5 % om éret eller minimum over markedsgennemsnittet
e Etinvesteringsafkast pd over 15 %
o Etresultat for skat pA minimum 6 % af omsatningen.

I lighed med de seneste ar er der ogsé i 2015 investeret i udviklingen af hele gruppen samt grup-
pens medarbejdere. Udviklingen sker bade i de enkelte selskaber og pa gruppeniveau, hvor der er
mange initiativer i gang til at udnytte synergier samt udnytte de muligheder gruppens sterrelse
giver i markedet.
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Beretning

Okonomisk udvikling og markedsforhold

Expedit fortseetter den positive udvikling og forbedrer resultat for skat med 70 %

Expedit Gruppen har i 2015 omsat for 425,9 mio. DKK og realiset et resultat for skat pa 11,1 mio.
DKK. Resultatet er skabt labende over aret og er i overensstemmelse med de udmeldte forvent-
ninger i lgbet af dret.

Omsztningen har i 2015 udgjort 425,9 mio. DKXK, hvilket er et fald p& 1,6 % i forhold til omsat-
ningen i 2014 p4 432,9 mio. DKK. Omsztningsfaldet skyldes udelukkende udviklingen i valuta-
kurserne hen over 2015. Opgjort i faste valutakurser er omsatningen pa niveau med 2014,

12015 er der sket forskydninger mellem de enkelte selskaber, idet Expedit Danmark har realiseret
en aktivitetsfremgang, mens enhederne i Norge og Finland har oplevet faldende aktivitet i forhold
til 2014.

EBITDA for sarlige poster er i 2015 realiseret med 29,0 mio. DKK mod 26,5 mio. DKK i 2014,
og EBIT er positiv med 12,0 mio. DKK i 2015 mod et EBIT i 2014 pa 10,5 mio. DKK. Resultat
for skat er positivt med 11,1 mio. DKK, hvilket er en forbedring pa 4,6 mio. DKK eller 70 %
sammenholdt med resultat far skat 1 2014.

Resultatet for 2015 anses for at vare tilfredsstillende og overstiger forventningerne ved érets be-
gyndelse

Ud over resultat forbedringen er Gruppens nulpunktsomsatning i 2015 reduceret med 18,7 mio.
DKK.

Yderligere kommentarer til udviklingen pa det danske, svenske, norske og finske marked fremgér
nedenfor.

Med et positivt resultat bliver den realiserede pengestrom fra driften i 2015 positiv med 25,6 mio.
DKK mod en pengestrem fra driften pa 24,3 mio. DKK i 2014.

Arets pengestrom fra investeringer udger -17,5 mio. DKK, hvilket er en stigning pa 13,0 mio.
DKK i forhold til investeringerne i 2014. Investeringerne i 2015 er sket i Letland og i Danmark.
Nettoafvikling af langfristet geeld udger 11 mio. DKK, hvilket resulterer i en samlet negativ pen-
gestrem for 2015 pa 3 mio. DKK mod en positiv pengestrem sidste &r pa 11,8 mio. DKK.

Expedit Gruppens rentebarende nettogeeld er i 2015 reduceret med 7,8 mio. DKK i forhold til
2014 som folge af afdrag pa leasingkontrakter og bankgzld. De finansielle omkostninger udger
netto 0,9 mio. DKK i 2015, hvilket er en reduktion pa 3,1 mio. DKK i forhold til 2014. Omkost-
ningerne i 2015 er positivt pavirket af den positive udvikling i likviditeten samt udviklingen i
gruppens rentemarginal.

Expedit Gruppens balancesum udger 223,7 mio. DKK pr. 31. december 2015 mod 232,0 mio.
DKK sidste ar. Faldet kan tilskrives lavere aktivitet ultimo aret sammenholdt med sidste ar, og
dermed feerre kundetilgodehavender pr. 31. december 2015.

Egenkapitalen udger 104,4 mio. DKK pr. 31. december 2015, svarende til en soliditetsgrad pd
46,7 % mod en soliditetsgrad pr. 31. december 2014 pa 41,5 %.
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Beretning

Markedssituation generelt

Detailhandlen har det fortsat svaert i hele Norden og oplever generelt tilbagegang 1 omsatningen,
hvilket i veerste fald har fert til butikslukninger, og specielt i Norge og Finland har Expedit i 2015
kunnet marke konjunkturerne. Expedits primzre kunder er de storre detailhandelskader, som
ogsa er market af tilbagegang, men ikke i samme omfang som de mindre kader og enkeltbutik-
kerne.

Der er stadig overkapacitet i butiksindretningsbranchen, hvilket sammen med en stor konkurrence
fra Fjerngsten og @steuropa fortsat skaber prispres i markedet. Det heraf afledte lavere prisniveau
i markedet er ikke aendret, og der forventes heller ikke umiddelbart eendringer heri i de kommende
ar.

Expedit har i1 lighed med de seneste &r ogsé i 2015 arbejdet kontinuerligt pa at skabe positive
resultater med udgangspunkt i disse lavere prisniveauer.

P4 trods af markedskonjunkturerne er det i 2015 lykkedes Expedit i Danmark at realisere en vakst
pa 5,2 %, primert som folge af tilgang af nye kunder, herunder ogsa kunder fra det tidligere EM
Retail Solutions. Omvendt har filialen i Finland i hej grad veret pavirket af konjunkturerne pa
det finske marked, og fortsatte udviklingen fra 2014 med lav aktivitet hos kunderne og deraf
folgende fald 1 omsatningen.

Expedit Sverige har i 2015 oplevet en tilfredsstillende udvikling i omsatningen, hvilket sammen
med et fortsat staerkt fokus pa resultatoptimering har betydet, at selskabet i 2015 har skabt et
tilfredsstillende resultat.

Expedit Norge har i 2015 folt den generelle afmatning i den norske detailhandel, og har méttet
realisere en betydelig tilbagegang i aktiviteten, og som folge deraf ogsé et fald i resultatet i forhold
til 2014. Selskabet presterer dog fortsat et tilfredsstillende resultat.

Der er i 2015 investeret betydelige ressourcer 1 udvikling af salgsorganisationerne, hvilket sam-
men med effekten af opstarten i Letland er de veesentligste arsager til et stigende kapacitetsom-
kostningsniveau.

Ved indgangen til 2016 er ordrebeholdningen pa et hgjere niveau end pd samme tidspunkt sidste
ar, og med baggrund heri samt udviklingen i 2015 forventes i 2016 vakst i omsatningen.

Produktion, investeringer og kvalitet

Under hensyntagen til gruppens likviditet blev der ogsé i begyndelsen af 2015 holdt igen med
investeringerne.

Etablering af fabrikken i Letland hen over 2015 har betydet, at der igen blev sat fokus pé investe-
ring i gruppens produktionsudstyr, og samlet har Expedit i 2015 investeret for 17,5 mio. DKK,
mens der i 2014 kun blev investeret for i alt 2,7 mio. DKK. Ud over investeringer i produktions-
udstyr, er der i 2015 ogsa investeret i faciliteter til medarbejderne, herunder fornyelse af kantine
og fellesarealer i Hadsten.
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Expedits mal er, at navnet Expedit, bide hvad angar produkter og ydelser, pa alle markeder og
omrader forbindes med hgj kvalitet. Expedit arbejder derfor med lgbende udvikling af kvalitets-
styringssystemer, der fokuserer gruppens organisation pa proaktivt at forebygge fejl og forhindre,
at fejl bliver gentaget. Der har 1 2015 veret fokus pd uddannelse af medarbejdere i processer og
egenkontrol for derigennem fortsat at sikre et hgjt kvalitetsniveau.

Videnressourcer og organisation

En kompetent medarbejderskare er det vigtigste aktiv for gruppens strategiske udvikling, og Ex-
pedit har fortsat fokus pé at styrke og udvikle organisationen som helhed samt de enkelte medar-
bejdere.

I 2015 er der fortsat arbejdet med Expedit Gruppens academy for at sikre et kontinuerligt fokus
pa udvikling af gruppens medarbejdere i alle enheder og pa alle niveauer.

Som en vigtig del af virksomhedens samfundsmzssige ansvar samt i overensstemmelse med Ex-
pedit Gruppens arbejdsmilje- og sundhedspolitik arbejder Expedit, jf. beskrivelse i afsnit om sam-
fundsansvar, fortsat malbevidst og systematisk pa at skabe et sikkert og sundt arbejdsmilje for
alle medarbejdere, og der arbejdes kontinuerligt med at fremme sundheden blandt medarbejderne
og beskytte dem mod erhvervssygdomme og arbejdsulykker.

Expedit gnsker at udvise socialt engagement i de lokalsamfund, hvori gruppen opererer. Som et
led heri, har moderselskabet i Danmark oprettet en flexafdeling med medarbejdere med s®rlige
behov. Endvidere arbejdes der lobende med at indsluse udsatte medarbejdergrupper i stillinger,
der kan tilpasses til de enkeltes udfordringer. Expedit Gruppen har et mal om, at 3-5 % af gruppens
medarbejdere i 2017 vil vaere ansat pa szrlige vilkar, herunder i praktik, skanejob og fleksjob.
Ultimo regnskabsaret 2015 er 3,5 % af gruppens medarbejdere ansat pa saerlige vilkar.

Udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne foregér primert som produktudvikling i selskaberne i Danmark og i Sve-
rige. Ud over udvikling af Expedits standardsortiment sker et typisk udviklingsarbejde i samar-
bejde med kunden i overensstemmelse med det stigende behov for individuelle inventarlgsninger.

Herudover indgér alle enheder ad hoc i udviklingssamarbejder med leveranderer af handelsvarer
for at tilpasse de produkter, som gruppen markedsforer pa det nordiske marked til de aktuelle
kunder.
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Forventninger til fremtiden

Efter en positiv udvikling 1 2015 er forventningerne til 2016 ogsé positive. Markedet er fortsat
under stor forandring, hvorfor der fortsat er en vis usikkerhed forbundet med at forudse udviklin-
gen i aktiviteten i 2016, ligesom konkurrencen i branchen er stor, hvilket vil fortsette med at sztte
indtjeningen under pres.

Expedit Gruppens ordrebeholdning er i starten af 2016 pa et tilfredsstillende niveau, og over ni-
veauet for samme tid sidste ar, hvilket sammen med investeringerne i sdvel marked som produk-
tion i 2015 og starten af 2016 skaber grundlag for fortsatte positive forventninger til udviklingen
12016.

Samlet set forventes koncernen i 2016 at realisere vakst i omsztningen og skabe et resultat pd
niveau med resultatet for 2015.

Seerlige risici

Driftsrisici

Den storste enkeltstiende forretningsmaessige risiko er kundesammensatningen, idet den inde-
holder mange af de store detailhandelskader i Norden. Der er derfor fokus pa lebende at indga
samarbejde med nye kunder, hvilket i de sidste par ar har resulteret i, at der er kommet flere nye
kunder til. Dette styrker Expedits kundeplatform og medvirker til at reducere afhangigheden af
enkeltkunder.

Expedit Gruppens indtjening er folsom over for prisudviklingen pa gruppens rivarer, som primart
er stdl og tra. Til sikring af denne risiko indgés samhandelsaftaler med sterre kunder med forbe-
hold for udvikling i stilpriser. P4 basis af internationale indeks foretages en lgbende prisjustering
over for kundeme, hvis en eller flere af rdvarerne udvikler sig anderledes end forkalkuleret.

Expedit Gruppens egenproduktionsandel, szrligt i moderselskabet, betyder, at Gruppen er ekspo-
neret over for aktivitetsudsving. Seesonudsving i aktivitetsniveauet i Danmark hen over 2015 har
stillet store krav til fleksibiliteten i produktion og logistik.

Etableringen af produktion i Letland har gget Gruppens fleksibilitet, og derigennem minimeret
den driftsrisiko, der matte veere ved at have én samlet produktion.

Gruppens risikostyring er endvidere omtalt i afsnittet om virksomhedsledelse.

Finansielle risici

Expedit Gruppens finansielle risici og styring heraf er omtalt i note 21, hvoraf fremgér, at Expedit
er eksponeret over for valutakursudviklingen i SEK og NOK samt til en vis grad over for rente-
udviklingen, idet en andel af gruppens rentebarende gld er variabelt forrentet.
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Regnskabsmeessige risici — veerdianscettelse af langfristede aktiver

Ledelsen har pd baggrund af udarbejdede nedskrivningstest af goodwill og langfristede aktiver
vedrorende henholdsvis Expedit Danmark, Expedit Sverige og Expedit Norge vurderet, at der pr.
31. december 2015 ikke er nedskrivningsbehov pé de regnskabsmassige vardier, herunder kapi-
talandele i moderselskabsregnskabet.

Der er i 2015 ikke foretaget s@rskilt impairmenttest af ejendommen i Ulstrup, idet det er besluttet
at anvende denne i driften som lagerfacilitet. Hovedforudsztninger og folsomhed er beskrevet i
note 8, hvortil der henvises.

Begivenheder efter balancedagen

Som oplyst tidligere, har Expedit a/s pr. 4. januar 2016 overtaget aktierne i New Store Europe
Oy. Selskabet vil i lgbet af 2016 blive fusioneret med Expedit Finland Oy og indgé i koncern-
regnskabet for Expedit Gruppen i 2016.

Der er ikke indtruffet andre vesentlige hendelser efter balancedagen med betydning for koncern-
regnskabet og arsregnskabet for 2015.

Virksomhedsledelse

Expedit a/s har udarbejdet en lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse, jf. &rsregnskabslo-
vens § 107b for regnskabsaret 2015 og offentliggjort denne pé gruppens hjemmeside

http://www.expedit.dk/investor/corporate-governance/Principles-of-corporate-governance

Redegorelsen indeholder en oversigt over, hvordan Expedit a/s efterlever de ajourferte anbefalin-
ger om god selskabsledelse samt en beskrivelse af hovedelementerne i gruppens interne kontrol-
og risikostyringssystemer samt sammensztning af gruppens ledelsesorganer.

Samfundsansvar

Expedit Gruppen gnsker, udover selv at agere anstendigt og ansvarligt i forhold til omgivelserne,
ogsa at pavirke leverandgrer og andre samarbejdspartnere til at udvise anstendig og ansvarlig
adfeerd.

Expedit vil veere en aktiv og engageret virksomhed i lokalsamfund, hvorfra gruppen driver virk-
somheder, samt pa de markeder hvor Expedit opererer i ind- og udland.

Expedit har som akter i det globale samfund besluttet sig for at arbejde 1 henhold til FN's Global
Compact og udarbejdet Expedit Gruppens "Code of Conduct”, hvori de etiske retningslinjer og
verdier, som gruppen agerer ud fra, fremgér, herunder gruppens holdninger til menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.
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Gennem forskellige politikker beskriver Expedit virksomhedens holdning til det ansvar Expedit
Gruppen samt dens medarbejdere har i det samfund og pa de markeder, Expedit Gruppen opererer
pa.

I tilknytning til Code of Conduct er der udarbejdet og implementeret en rakke politikker, som
Expedit Gruppen internt leegger vagt pa at leve op til for at tilgodese kundernes forventninger og
behov samt sikre, at gruppens medarbejdere trives. Det hele skal foregé pa en méde, sd Expedit
kan drive virksomhed med minimal belastning af miljget. Der er udarbejdet politikker for En-
vironment, Purchasing, Market Behaviour og HR, som findes p& gruppens hjemmeside, hvor de
kan laeses.

Expedit har herudover vedtaget politik for kensmaessig sammensztning af ledelsen.

I de efterfolgende afsnit er politik/mal, handlinger og resultater inden for kensmaessig sammen-
satning af ledelsen, Market Behaviour og samarbejde med leveranderer (Market behaviour and
purchasing), miljg/klima (Environment) og arbejdsmilje/sundhed (HR) beskrevet.

Ml og politik for konsmeessig sammenscetning af Expedits ledelse

I henhold til vedtaget politik er det Expedits holdning, at alle jobs i gruppen skal besattes af de
bedst kvalificerede kandidater, herunder ogsé pladserne pa de @verste ledelsesniveauer. Herud-
over bestreber Expedit sig pa at sikre mangfoldighed og lige muligheder for begge ken 1 alle dele
af gruppens organisation, herunder i ledelsen.

Expedit har et mal om at mindst 33 % af bestyrelsesmedlemmerne, svarende til 1 person, i 2017
skal vare kvinder. Aktionzrerne valgte pd den ordinzre generalforsamling i april 2015 at gen-
vaelge de davaerende bestyrelsesmedlemmer, hvorfor andelen pa nuvarende tidspunkt er uzndret
i forhold til sidste ar. Ved et kommende skifte af bestyrelsesmedlemmer vil kensvurderingen af
potentielle bestyrelseskandidater spille en veesentlig rolle. Selskabet forventer i 2016 at iveerk-
s&tte en rekrutteringsproces til ansattelse af et nyt bestyrelsesmedlem.

Det er Expedits holdning, at en ligevardig balance mellem kennene skaber de bedste arbejdsfor-
hold i alle afdelinger og funktioner samt pa alle niveauer i gruppens organisation.

P4 nuvaerende tidspunkt udger andelen af kvinderne i Expedit Gruppens ledelse 19 %, hvilket er
uandret set i forhold til sidste ar. Der er 1 2015 ikke sket @ndringer i organisationen pé ledelses-
niveau, hvilket er arsagen til, at forholdet ikke har &ndret sig siden sidste ar.

For at skabe denne ligeveardige balance vil kensvurderingen af potentielle ledere spille en aktiv
rolle ved ansattelser og forfremmelser. Det ggede fokus pé at gge andelen af kvindelige ledere
vil ske under hensyntagen til, at medarbejdere, herunder ledere, altid ansattes ud fra faglige og
personlige kompetencer.
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Markedsadfeerd

Expedits politik for god adfzerd i markedet beskriver, hvordan gruppens medarbejdere skal agere
i markedet, herunder i problematiske situationer og moralske dilemmaer. Det er overordnet be-
sluttet at:

Det er Expedits politik,

e at Expedit Gruppen og dens medarbejdere altid overholder lokal lovgivning og agerer pro-
fessionelt over for samarbejdspartnere, det vere sig kunder som leverandgrer.

e at ingen former for bestikkelse er acceptabelt, og i den forbindelse accepteres kun repreesen-
tation i en form, som kan anses for almindelig hoflighed.

e at Expedit ikke agerer konkurrenceforvridende i markedet, herunder indgér pris- eller mar-
kedsaftaler med konkurrenter.

e at Expedit ikke tolererer og medvirker til hvidvaskning.

e at Expedit ikke medvirker til overgribelse pd menneskerettigheder, herunder ikke accepterer
nogen form for tvang eller udnyttelse, ej heller barnearbejde.

Code of Conduct — samarbejde med leverandorer

Expedits Code of Conduct refererer til det ansvar, gruppen har bade som de enkelte virksomheder
og som enkeltpersoner, nir gruppen agerer og gebarder sig i de lande og markeder, hvor Expedit
er til stede og driver forretning.

Expedit ansker at sende et budskab til kunder, leveranderer, medarbejdere, myndigheder og lo-
kalsamfund om de etiske verdier, hvorpa Expedit Gruppen er baseret.

Hver dag udsattes selskaberne og medarbejderne for udfordringer og svere valg som en naturlig
del af at drive forretning. Disse valg og daglige beslutninger skal alle vaere baseret pd Expedit
Gruppens fazlles etik, som beskrevet i Expedits Code of Conduct.

Expedit gnsker, at al forretning skal bygge pé respekt og overholdelse af FNs Global Compacts
10 principper inden for omrdderne menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og anti-
korruption, hvorfor disse 10 principper er omfattet af Expedits Code of Conduct.
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For at sikre at politikkerne overholdes, skal alle leveranderer til Expedit Gruppen med et samhan-
delsniveau over 0,5 mio. DKK, forinden samarbejdet etableres, underskrive Expedits "Code of
Conduct" og dermed bekrafte, at de som minimum vil leve op til de krav, dette indebaerer. Expedit
sikrer sig ret til at kunne kontrollere, at den enkelte leverander lever op til gruppens "Code of
Conduct" enten i form af egen kontrol eller i form af hjelp fra ekstern partner til at kontrollere
forholdene, og ved de regelmassige opfelgningsmeder med leverandererne er efterlevelsen af
Expedits "Code of Conduct" et fast punkt p& dagsordenen. Ultimo 2015 har 138 leveranderer
underskrevet Expedits "Code of Conduct", og disse omfatter alle Gruppens vzasentligste leveran-
derer. I dag er underskrift fra leverandererne af "Code og Conduct" blevet en naturlig del af pro-
cedurerne omkring godkendelse af en leverander, forinden et samarbejde startes op, og der folges
lgbende op herpa ved mader med leverandererne.

Expedits Code of Conduct er tilgeengelig pd Expedits hjemmeside: www.expedit.dk.

Miljo/klima

Expedit anser virksomhedens miljo- og klimapavirkning som en vigtig del af virksomhedens sam-
fundsansvar og arbejder derfor miljobevidst i forsgget pa at reducere Expedit Gruppens miljgpé-
virkninger, primert fra fabrikkerne i Danmark og Sverige.

Arbejdet er iszr koncentreret omkring felgende tre omrader:

e Reduktion af energiforbruget, primert i produktionen men ogsa gennem sund omtanke i ad-
ministrationerne i alle enheder.

e Et fortsat fokus pa at reducere alt materialeforbrug, herunder optimering af spild samt gen-
brug af inventar i et samarbejde med kunderne.

e Gennem nyinvesteringer at reducere det samlede energiforbrug i s mange processer som
muligt.

Expedit tanker generelt pa miljoet, i den made virksomhederne drives pa. Ved malrettet at udvikle
nye produkter og processer samt implementere relevante beredskabsplaner og procedurer arbejdes
der kontinuerligt pa at minimere forbruget af ressourcer og belastningen af miljget inden for gko-
nomisk forsvarlige rammer. Expedit har lebende initiativer i gang til at optimere energiforbruget
ved udvalgte produktionsprocesser, opvarmningsprocesser samt administrative forhold. Medar-
bejderne opfordres til at teenke pa miljoet i det daglige arbejde.

Ved beslutning om investeringer er energiforbruget en fast del af beslutningsgrundlaget, og erfa-
ringerne fra de seneste ars investeringer viser, at der kan vare en del at komme efter.

Expedit forpligter sig til som minimum at overholde alle geeldende love og bestemmelser og ind-
forer de pakrazvede standarder, procedurer, beredskabsforanstaltninger og styringssystemer for at
sikre, at virksomhederne drives pa en sikker og forsvarlig made. Expedit har en ngje registrering
af alle stoffer og kemikalier, som anvendes pa Expedits fabrikker, og i samarbejde med leveran-
dererne vurderes forskellige produkter hyppigt med henblik pa at finde mere miljerigtige produk-
ter.
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Expedit har et kontinuerligt fokus p4 at optimere materialeforbrug og dettes miljgbelastning, bade
gennem valget af materialer samt gennem reduktion af proceskassation og spild.

Expedit ensker at medvirke til at gere gruppens produkter mere baredygtige, bl.a. gennem valg
af materialer. Gruppens produkter i stdl har traditionelt en lang levetid, og foregér som s&dan ikke.
Da butikkernes indretning er dynamisk i forhold til seson, mode og trends, er der i samarbejde
med udvalgte kunder etableret en genbrugsordning pa produkter i stal, hvor kunderne kan retur-
nere brugt inventar, som Expedit lagerstyrer eventuelt omlakerer, og efterfolgende fremsender til
kunden, nar der er behov herfor.

Nogletal for proceskassation og spild samt energiforbrug males lebende, og der defineres hvert
ar maltal for udviklingen i negletallene. I 2015 er proceskassationsprocenten reduceret med et
procentpoint, mens energiforbrugsprocenten er tilsvarende reduceret med 5 procentpoint. Herud-
over er der ultimo 2015 investeret i to nye lasere, hvor energiforbruget er op til 70 % lavere end
energiforbruget pd de gamle maskiner.

Menneskerettigheder

Expedit har kontinuerligt fokus p4 menneskerettigheder, bade i forhold til samarbejdet med leve-
randerer samt hos egne medarbejdere i de enkelte selskaber. Der henvises til afsnittene omkring
Gruppens Code of Conduct og HR.

HR — arbejdsmiljo, sundhed og socialt engagement

Arbejdsmiljo/sundhed

Expedit Gruppen ser det som en vigtig og kontinuerlig opgave at beskytte medarbejderne mod
arbejdsskader og erhvervssygdomme, sikre et godt arbejdsmilje i alle Expedit Gruppens virksom-
heder samt til alle tider som minimum at leve op til de lovmeessige krav, der stilles pa omradet.

Expedit forpligter sig til aktivt og proaktivt at bidrage til forbedringer og udvikling af virksom-
hedernes indretning, procedurer, processer, standarder og produkter, s& forudsatningerne for, at
alle medarbejdere arbejder i et sikkert og sundt miljg, er i orden. Expedit er af den opfattelse, at
medarbejderne skal inddrages, s& der kan indferes gode og holdbare lgsninger, og samtidig for-
ventes det, at alle medarbejdere tager ansvar og larer af egne og andres erfaringer.

Expedit har kontinuerligt et mal om 0 arbejdsulykker, og det nedsatte arbejdsmiljoudvalg arbejder
bl.a. gennem arbejdspladsvurderinger mélrettet pa at opna dette. Udviklingen har i 2015 fulgt de
lagte planer, og pa trods af at der i 2015 har veret fa arbejdsulykker, har ulykkerne ikke veeret
alvorlige og kun forarsaget fa fravaersdage.

Expedit straeber efter at give den enkelte medarbejder storst mulig tryghed i ansattelsen, og sikre
at alle medarbejdere behandles ordenligt og ensartet ud fra en fzlles personalepolitik. Kulturen
vidner om, at Expedit gnsker at veere en god arbejdsplads med et godt arbejdsmilje af gensidig
tillid og respekt, dbenhed og ikke mindst faglig dygtighed. P4 Expedit er frihed under ansvar
fremherskende tillige med omsorg for den enkelte, uden at helhedssynet tabes.
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Expedit gnsker at fremme medarbejdernes sundhed og har vedtaget en sundhedspolitik, samt for-
skellige sundhedsinstruktioner, hvori firmaets holdning til hdndtering af sygefraver samt medar-
bejdernes sundhed beskrives. Politikkerne omfatter bl.a. instruktioner om héndtering af stress pd
arbejdspladsen, brug af alkohol samt rygning pa arbejdspladsen. Herudover slér sundhedspolitik-
ken fast, at mobning pé arbejdspladsen ikke tolereres pad Expedit. Alle politikker og instruktioner
er kendte af medarbejderne.

Der har i 2015 veeret arbejdet med initiativer affedt af trivselsundersegelsen i 2014. Initiativerne
har bl.a. betydet indfersel af regelmaessige tavlemoder i alle afdelinger pd Expedit, hvilket har
medvirket til en bedre og teettere dialog med alle medarbejderne.

Samarbejdspartnere, der arbejder pa en af Expedit Gruppens virksomheders omrader, er underlagt
samme arbejdsmiljgmassige krav, som er galdende for Expedits egne medarbejdere.

Socialt engagement

Expedit gnsker at udvise socialt engagement i de lokalsamfund, hvori gruppen opererer. Som et
led heri, har moderselskabet i Danmark oprettet en flexafdeling med medarbejdere med szrlige
behov. Endvidere arbejdes der lobende med at indsluse udsatte medarbejdergrupper i stillinger,
der kan tilpasses til de enkeltes udfordringer. Expedit Gruppen har et mal om, at 3-5 % af gruppens
medarbejdere i 2017 vil vare ansat pé sarlige vilkar, herunder i praktik, skénejob og fleksjob.
Ultimo regnskabsaret 2015 er 3,5 % af gruppens medarbejdere ansat pa serlige vilkdr.
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Aktie- og udbyttenegletal

Enhed 2015 2014 2013 2012 2011

Resultat pr. aktie DKK 52 30 -53 25 -18
Cash Flow Per Share DKK -19 77 67 66 98
Indre veerdi pr. aktie DKK 678 626 614 677 642
Barskurs, ultimo DKK 570 475 430 295 199
Kurs/indre vaerdi DKK 0,8 0,8 0,7 0,4 0,3
Price Earnings DKK 11,0 15,8 -8,1 11,7 -10,8
Price Cash Flow DKK - 6,2 6.4 4,5 2,0
Payout ratio % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbytte pr. aktic DKK - - - B .

Der henvises til definitioner under anvendt regnskabspraksis.

Aktiekapital og ejerforhold

Aktiekapitalen i moderselskabet Expedit a/s er pa nominelt 15,4 mio. DKK, svarende til 154.000
stk. aktier a 100 kr., hvoraf 1,5 mio. DKK er A-aktier, og 13,9 mio. DKK er B-aktier.

A-aktierne har en stemmepraference i forholdet 10 til 1. Bestyrelsen vurderer, at opdelingen af
selskabets aktiekapital i to aktieklasser pd nuveerende tidspunkt er hensigtsmassig under hensyn-
tagen til selskabets udvikling.

B-aktierne er noteret pA Nasdaqg OMX Nordic i Kebenhavn fondskode DK0015312474.
Der er ingen begraensninger i omsatteligheden.
Bestyrelsen anser fortsat kapitalstrukturen for hensigtsmaessig.

Folgende ejer mere end 5 % af aktickapitalen og 5 % af stemmerne:

Andel af

aktiekapital
RW Finanz AG, Schweiz 35,7 %
Volksbank Giinzburg eG, Tyskland 19,9 %
Wanzl-Metallwarenfabrik GmbH, Tyskland 13,6 %
Olav W. Hansen 10,3 %
Walter Manser AG, Schweiz 5,1 %

Medlemmer af bestyrelsen og direktionen ejer ikke aktier.
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Aktionzerinformation

Udbytte

Det er Expedits udbyttepolitik, at aktionzrerne skal have udbetalt udbytte, nar Expedits skono-
miske udvikling samt soliditet er pa et tilfredsstillende niveau. Det er dog selskabets holdning, at
selskabets resultater primert skal anvendes til fortsat udvikling af Expedit Gruppen og ogsa skabe
mulighed for at realisere den ngdvendige og mélsatte ekspansion.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabséret
2015.

Incitamentsprogrammer
Der er ikke indfert aktiebaserede incitamentsprogrammer i Expedit Gruppen.

Der er indgiet bonusordninger baseret pa finansielle nogletal samt personlige mal med direktio-
nerne i moderselskabet og datterselskaberne.

Politik for egne aktier

Expedit a/s har en arlig bemyndigelse fra gencralforsamlingen til at erhverve indtil 10 % af egne
aktier.

Expedit a/s har ingen egne aktier pr. 31. december 2015.

Aftaler med ledelse om kompensation ved fratraedelse/overtagelsestilbud og
"change of control-klausuler"

Expedit har ingen aftaler med bestyrelse, direktion eller andre medarbejdere om gkonomisk kom-
pensation ved fratredelse eller eventuelt overtagelsestilbud fra en ny ejer, ligesom der heller ikke
er andre "change of control-klausuler".
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Aktionzrinformation

Udsendte fondsbersmeddelelser i 2015 og 2016
Expedit a/s har i 2015 og frem til 9. marts 2016 udsendt folgende fondsbersmeddelelser:

o Fondsbersmeddelelse nr. 1/2015 af 11. marts 2015: Arsregnskabsmeddelelse vedrerende
regnskabsaret 2014

e Fondsbersmeddelelse nr. 2/2015 af 28. april 2015: Periodemeddelelse

s Fondsbersmeddelelse nr. 3/2015 af 28. august 2015: Delérsrapport for perioden 1. januar —
30. juni 2015

e Fondsbersmeddelelse nr. 4/2015 af 21. oktober 2015: Periodemeddelelse
e Fondsbersmeddelelse nr. 5/2015 af 4. december 2015: Expedit p4 opkeb
e Fondsbersmeddelelse nr. 6/2015 af 17. december 2015: Finanskalender for 2016

Finanskalender

Expedit a/s planlegger at udsende folgende regnskabsmeddelelser i 2016:

e 9. marts 2016: Arsregnskabsmeddelelse vedrerende regnskabséret 2015

e 7. september 2016: Halvarsrapport vedrerende perioden 1. januar — 30. juni 2016

Endvidere kan det oplyses, at selskabets ordinare generalforsamling atholdes den 26. april 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tDKK

Nettooms®tning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter

Sarlige poster

Resultat af primar drift (EBIT)
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultat pr. aktie (EPS)

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note

—

2,3
2,3
19

Expedit a/s
Arsrapport 2015
CVR-nr. 37752517

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
425.881 432.886 248.448 241.457
-320.579 -336.644 -194.624 -192.286
105.302 96.242 53.824 49.171
-65.898 -60.679 -33.680 -31.803
-24.792 -25.225 -15.838 -15.842
720 360 720 360
-3.321 -185 -ﬂ -185
12.011 10.513 3.345 1.701
1.472 279 4414 4.248
-2.363 -4.247 - -2.014 -3.202
11.120 6.545 5.745 2.747
-3.138 -1.892 -_966 113
7.982 4.653 4.779 2.860

52 30

4.779 2.860
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Totalindkomstopgerelse

tDKK
Arets resultat
Anden totalindkomst

Poster, der kan blive reklassificeret til re-
sultatopgerelsen:

Veardiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets verdiregulering

Vardiregulering overfort til finansielle
poster

Skat af vaerdiregulering vedrarende sik-
ringsinstrumenter

Valutakursreguleringer ved omregning af
udenlandske enheder

Anden totalindkomst efter skat
Totalindkomst i alt

Note

Koncem
2015 2014

7.982 4.653

608 -538

-249 256

-119 71

128 -2.694

368 -2.815

8.350 1.838

Moderselskab
2015 2014
4,779 2.860
608 -538
-249 256
-119 71
0 0
240 211
5.019 2.649
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tDKK

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver

Goodwill

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleg og maskiner
Andet driftsmateriel og inventar
Anleg under udforelse

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Udskudt skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Forudbetalt selskabsskat
Periodeafgrasningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER I ALT

Note

10
14

11
12
13

Koncern

2015 2014
13.387 13.822
287 _818
13.674 14.640
68.378 70.217
23.345 22.223
3.044 3.626
6.188 - 0
100.955 96.0_66
0 0
4.579 6.469
4,579 6.469
119.208 117.175
60.044 51.643
37.634 48.564
556 454
5.509 5.144
706 9.031
104.449 114.836
223.657 232.011

Moderselskab

2015 2014
2.265 2.265
0 0
2.265 2.225
53.041 54.582
13.355 18.874
1.876 2.773
6.099 0
74.371 76.229
42.957 41.913
4.144 5.228
47.101 47.141
123.737 125.635
33.267 30.506
37.535 51.797
10 0
4352 3.520
0 0
75.164 85.823
198.901 211,458
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tDKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktickapital

Overkurs ved emission

Reserve for opskrivning

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkredit- og kreditinstitutter
Udskudt skat

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Realkredit- og kreditinstitutter

Leverandergzld og andre gzldsforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter (negativ
dagsveerdi)

Skyldig selskabsskat

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser og -aktiver

Operationel leasing

Kab af dattervirksomheder og aktiviteter

Finansielle risici og finansielle
instrumenter

Neertstiende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmessige sken og vurderinger

Note

15
14

15
16

15,22
13

17
18
19
20

21
22
23
24
25

Koncern
2015 2014

15.400 15.400
0 14.196
10.285 10.285
-3.592 -3.452
-812 -1.052
83.146 60.968
104.427 96.345
25.650 36.316
173 0
25.823 36.316
21.174 26.806
70.081 69.529
1.042 1.393
1.110 1.622
93.407 99.350
119.230 135.666
223.657 232.011

Moderselskab

_2015 2014
15.400 15.400
0 14.196
10.285 10.285
0 0
-812 -1.052
85.562 66.587
110.435 105.416
23.470 33.681
0 0
23.470 33.681
12.808 19.854
51.146 51.114
1.042 1.393
0 0
64.996 72.361
88.466 106.042
198.901 211.458
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgeorelse

tDKK

Resultat for skat

Afskrivninger (inkl. fortjeneste/tab pa lang-
fristede aktiver)

@vrige reguleringer og urealiserede
valutakursreguleringer mv.

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Pengestrom for eendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandergeld og anden gzld
Finansielle indtagter, modtaget
Finansielle omkostninger, betalt

Betalt selskabsskat, netto

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keob af materielle og immaterielle langfri-
stede aktiver

Salg af materielle langfristede aktiver

Kab af datterselskaber og aktiviteter

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Afdrag pé langfristede geldsforpligtelser
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvide beholdninger 1. januar
Kursregulering

Likvide beholdninger 31. december

Som fordeles siledes:

Likvide beholdninger
Gzld, kreditinstitutter (kortfristet traek, kre-
ditter)

Total

Koncem Moderselskab
Note 2015 2014 2015 _2014
11.120 6.545 5.745 2.747
13.678 15.356 10.282 12.212
=216 -888 10 1
4 -1.472 -279 -4.414 -4.248
5 2.363 4.247 2.014 3.202
25.473 24 981 13.637 13914
-8.401 6.699 -2.761 -883
10.565 -5.780 13.430 -13.070
552 2.241 32 8.639
4 1.472 279 4414 4.248
5 -2.363 -4.247 -2.014 -3.202
-1.705 123 -10 -6
25.593 24.296 26.728 9.640
-17.548 -2.687 -8.995 -1.549
19 0 568 0
21 0 -1.869 -1.044 0
-17.529 -4.556 -9.42 -1.549
-11.038 -7.935 -10.690 _-7.4j
-11.038 -7.935 -10.690 _—7.4_51
-2.974 11.805 6.567 640
-7.654 -19.834 -10.221 -10.861
-162 375 0 - _0
-10.790 -7.654 -3.654 -10.221
19 706 9.031 0 0
-11.496 -16.685 -3.654 -10.221
-10.790 -7.654 -3.654 -10.221
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Egenkapitalopgerelse for koncern

tDKK
Egenkapital 1. januar 2014

Totalindkomst

Arets resultat

Valutakursreguleringer ved omreg-
ning af udenlandske enheder

Arets veerdiregulering af renteswap

Vardiregulering af renteswap over-
fort til finansielle poster

Skat af veerdiregulering af renteswap

Totalindkomst i alt 2014
Transaktioner med ejere i alt 2014
Egenkapital i alt 1. januar 2015

Totalindkomst

Arets resultat

Oplesning af reserve vedrarende
overkurs ved emission

Valutakursreguleringer ved omreg-
ning af udenlandske enheder

Arets veerdiregulering af renteswap

Veardiregulering af renteswap over-
fort il finansielle poster

Skat af verdiregulering af renteswap

Totalindkomst i alt 2015
Transaktioner med ejere i alt 2015

Egenkapital 31. december 2015

Koncern
Reser-
ve for
Over- Reser- sik-
kurs ve for Valuta- rings-
ved op- kursre- trans- Over-
Aktie- emis- skriv- gule- aktio- fart re-
kapital sion ning rnger ner sultat
15.400 14.196 10.285 -848 -841 56.315
0 0 0 0 0 4.653
0 0 0 -2.604 0 0
0 0 0 0 -538 0
0 0 0 0 256 0
0 0 0 0 71 0
0 0 0 -2.604 2211 4.653
0 0 0 0 0 0
15.400 14,196 10.285 -3.452 -1.052 60.968
0 0 0 0 0 7.982
0 -14.196 0 0 0 14,196
0 0 0 -140 0 0
0 0 0 0 608 0
0 0 0 0 -249 0
0 0 0 0 -119 0
0 -14.196 0 -140 240 22.178
0 0 0 0 0 0
15.400 0 10.285 -3.592 -812 83.146

I alt

94.507

4.653

-2.604
-538

256
71

1.838

96.345

7.982

104.427

Reserve for opskrivning vedrerer omvurdering af materielle langfristede aktiver ved forstegangsafleggelse af &rsrap-

port i henhold til IFRS.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse for moderselskab

Moderselskab
Reserve
Reserve for sik-
Overkurs for op- rings-
Aktieka- ved emis- skriv- trans- Overfort

tDKK pital sion ning aktioner resultat Talt
Egenkapital 1. januar

2014 15.400 14.196 10.285 -841 63.727 102.767
Totalindkomst
Arets resultat 0 0 0 0 2.860 2.860
Arets verdiregulering

af renteswap 0 0 0 -538 0 -538
Vardiregulering af ren-

teswap overfort til

finansielle poster 0 0 0 256 0 256
Skat af vaerdiregulering

af renteswap 0 0 0 71 0 71
Totalindkomst i alt

2014 0 0 0 2211 2.860 2.649
Transaktioner med

ejerei alt 2014 0 0 0 0 0 0
Egenkapital 1. januar

2015 15.400 14.196 10.285 -1.052 66.587 105416
Totalindkomst
Arets resultat 0 0 0 0 4.779 4.779
Oplesning af reserve

vedrerende overkurs

ved emission 0 -14.196 0 0 14.196 0
Arets verdiregulering

af renteswap 0 0 0 608 0 608
Veardiregulering af ren-

teswap overfort til

finansielle poster 0 0 0 -249 0 -249
Skat af vaerdiregulering

af renteswap 0 0 0 -119 0 -119
Totalindkomst i alt

2015 0 -14.196 0 240 18.975 5.019
Transaktioner med

ejere i alt 2015 0 0 0 0 0 0
Egenkapital 31. de-

cember 2015 15.400 0 10.285 -812 85.562 110.435

Aktickapital bestar af 154.000 stk. aktier a 100 kr., hvoraf [,5 mio. DKK er A-aktier og 13,9 mio. DKK er B-aktier.
A-aktierne har en stemmepraterence pé 10-1.

Der har ikke varet &ndringer i aktiekapitalen i 2011 til 2015.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncem Moderselskab
tDKK 2015 2014 2015 2014
Segmentoplysninger
Fordeling af omsztning pa vaesentlige geografiske
markeder:
Danmark 167.349 153.437 166.151 149.579
Sverige 123.571 117.632 17.719 16.737
Norge 68.342 62.262 7.636 12.873
Finland 24.883 34.476 20.875 28.445
Letland 0 0 0 0
Andre lande 41.736 65.079 36.067 33.823
425.881 432.886 248.448 241.457
Fordeling af langfristede materielle aktiver pa vaesent-
lige geografiske markeder:
Danmark 74.344 76.186 74.344 76.186
Sverige 18.466 19.494 0 0
Norge 270 343 0 0
Finland 27 43 27 43
Letland 7.848 0 0 0
100.955 96.066 74.371 76.229

Expedit-koncernen har og udarbejder rapportering for ¢t driftssegment, som omfatter produkter
og ydelser relateret til butiksindretning. Koncernens interne rapporteringssystem er baseret pa den
juridiske selskabsstruktur, hvilket ikke svarer til koncernens styringsmassige fokus pa tre kunde-

grupper.

Som folge heraf er denne opdeling ikke udtryk for segmentering. Der udarbejdes kundestatistik
for forskellige kundegrupper, men finansiel information opdelt pa kundegrupper er ikke tilgan-
gelig, hvorfor kundegrupper ej heller anses for segmenter.

Vasentlige kunder

I koncernregnskabet udger omsatningen til kunder, der enkeltvis overstiger 10 % af koncernens
omsatning, i alt 0 mio. DKK (2014: i alt 45 mio. DKK).

I moderselskabsregnskabet udger omsatningen til kunder, der enkeltvis overstiger 10 % af mo-
derselskabets omsetning, 1 alt 107 mio. DKK (2014: i alt 108 mio. DKK).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tDKK

Lenninger, gager og honorarer
Lenninger, gager og vederlag

Pensioner (bidragsbaserede)

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

Personaleomkostninger fordeles saledes:

Moderselskabets bestyrelse (pension 0 tDKK)
Moderselskabets direktion (pension 0 tDKK)
Andre ledende medarbejdere *)

@vrige medarbejdere

Personaleomkostninger i alt

*) Heraf pension

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
115.683 108.605 88.391 82.781
9.682 9.433 7.727 7.604
10.069 9.880 2.194 2.338
135.434 127.918 98.312 92.723
322 302 229 229
380 330 380 330
3.085 2.469 3.085 2.469
6.989 5.294 3.696 3.046
124.980 1 l_9.825 91.151 86.878
135.434 127918 98.312 92.723
315 377 288 281

Direktionen vederlaegges i 2014 og 2015 med en fast gage og en bonusordning, der er athaengig
af, at visse mél, som er defineret pa forhand, opfyldes.

Andre ledende medarbejdere er personer med ansvar for skonomi, salg og datterselskaber, og
som ikke indgér i moderselskabets direktion. Gruppen har i 2015 omfattet 5 personer mod 4 per-

soner i 2014.

Bestyrelsen modtager alene et fast honorar.

tDKK

Personaleomkostninger indregnes séledes:

@vrige produktionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Sarlige poster

Personaleomkostninger i alt

Koncern
2015 2014
75.347 73.129
46.360 41.924
11.175 12.865
2.552 - _0_
135.434 127.918

Moderselskab

2015 2014
57.602 54.606
30.020 28.490
9.778 9.627
912 0
98.312 92.723
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tDKK
Omkostninger
Afskrivninger fordeles saledes:

Produktionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Koncern
2015 2014
9.922 11.960
504 477
3.252 3.396
13.678 15.833

Moderselskab

2015 _2014
8.733 9913
401 379
1.623 1.895
10.757 12.187

Fortjeneste ved salg af langfristede aktiver udgar i 2015 en fortjeneste pa 0 mio. DKK (2014: 0,1 mio. DKK). Fortje-

nesten er indregnet i produktionsomkostninger.

Sarlige poster fordeles saledes:

Restruktureringsomkostninger

Fratraedelses- og fastholdelsesomkostninger

Omkostninger vedrarende opstart af SIA Expedit
Baltic

Transaktionsomkostninger vedrarende kabet af New
Store Europe Oy.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, KPMG,
indgér med:

Lovpligtig revision

Andre erklaringsopgaver med sikkerhed
Skatte- og momsmaeessig rddgivning
Andre ydelser

Finansielle indtaegter
Valutakursgevinst, netto

Renter, tilknyttede virksomheder
Udbytte fra tilknyttet virksomhed
@vrige renteindtagter

Renter finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris

0 185 0 185
1.640 0 0 0
1.123 0 1.123 0
558 0 558 0
3.321 185 1.681 185
498 426 326 305
45 45 45 45
60 41 25 3
254 143 252 128
857 655 648 481
691 0 726 0
0 0 571 519

0 0 2.610 3.600

781 279 507 129
1.472 279 4414 4.248
781 279 1.078 648
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tDKK

Finansielle omkostninger

Valutakurstab, netto

Renter, tilknyttede virksomheder

Renter, kreditinstitutter

Dagsveardireguleringer overfert fra egenkapitalen
vedrgrende sikringstransaktioner

Renter af finansielle forpligtelser mélt til amortiseret
kostpris

Skat
Arets skat er fordelt saledes:

Skat af arets resultat
Skat af anden totalindkomst

Skat af arets resultat er fordelt saledes:

Aktuel skat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat kan fordeles saledes:

Beregnet 23,5 % skat af resultat for skat
(2014: 24,5 %)
Afvigelse i udenlandske selskabers skatteprocent
Skatteeftekt af:
Ikke-skattepligtige indtaegter og fradragsberettigede
omkostninger

Effektiv skatteprocent

Koncern Moderselskab

2014
0 627 0 456
0 0 69 0
2.114 3.364 1.696 2.490
249 256 249 256
2.363 4.247 2.014 3.202
2.114 3.364 1.765 2.490
3.138 1.892 966 -113
119 -70 119 -70
3.257 1.822 1.085 -183
1.110 1.622 0 0
2.028 270 966 -113
3.138 1.892 966 -113
2.613 1.604 1.256 673
16 214 84 63
509 74 -374 - -849
3.138 1.892 966 -113
28 30 18 19
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Koncemn Moderselskab
tDKK 2015 2014 2015 2014
Resultat pr. aktie
Arets resultat 7.982 4.653 4.779 2.860
Antal aktier 154.000 154.000 154.000 154.000
Resultat pr. aktie (EPS) a 100 kr. 52 30 31 19
Immaterielle aktiver — goodwill
Kostpris 1. januar 13.822 14.583 2.265 2.265
Valutakursregulering -435 -761 0 0
Kostpris 31. december 13.387 13.822 2.265 2.265
Nedskrivninger 1. januar 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 13.387 13.822 2.265 2.265

Ledelsen har pr. 31. december 2015 i lighed med tidligere ar identificeret felgende tre penge-
stremsfrembringende enheder:

Expedit Danmark 2.265 2.265 2.265 2.265
Expedit Sverige 2.643 2.643 0 0
Expedit Norge 8.479 8.914 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 13.387 13.822 2.265 2.265

Ledelsen har testet de regnskabsmassige veerdier af goodwill pa baggrund af forventningerne til
fremtiden i de enkelte pengestromsfrembringende enheder.

Nedskrivningstestene har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

Nedskrivningstestene er baseret pa bestyrelsesgodkendte budgetter for 2016 samt 3-&rsplan for
perioden 2016-2018 og fremskrivninger i estimatperioden (4.-5. r).

Ved opgerelse af nyttevaerdien er der anvendt diskonteringsfaktor fer skat pa 12,2 % (2014:
12,2 %) for Expedit Danmark, 12,6 % (2014: 12,6 %) for Expedit Sverige og 13,3 % (2014:
13,3 %) for Expedit Norge.

I terminalperioden er der indregnet en vaekst pa 1,5 % (2014: 1,5 %), svarende til inflationen.
I nedenstiende fremgér de vasentligste forudsetninger og felsomhedsanalyser

Oplysning om specifikke vardier for nggleforudsatninger i falsomhedsanalyserne er udeladt, idet
der vurderes at vare tale om forretningsfelsomme oplysninger, hvor oplysning herom kan for-
volde skade.

35



Expedit a’s
Arsrapport 2015
CVR-nr. 37752517

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver — goodwill (fortsat)

Veasentlige forudsatninger

Der forventes omsztningsvekst, da alle selskaberne via en steerk markedsposition vurderes at
kunne vakste i forhold til nuverende omsatningsniveau. Forbedret indtjening forventes pa bag-
grund af gennemforte tiltag i koncernen, som allerede i 2015 har bevirket en gget EBIT-ratio.
Denne udvikling forventes fortsat.

De vaesentligste parametre ved fastleggelse af pengestremmene i de enkelte pengestremsfrem-
bringende enheder er séledes vakst i omsaetning og forbedring af EBIT-ratio.

e For Expedit Danmark er verdiansattelsesmodellen baseret pa en arlig omsatningsvakst pa
mellem 2,0 % og 6,0 % og i terminalperioden 1,5 % samt en EBIT-ratio mellem 3,0 % og
4,1 %. EBIT-ratio udgjorde i 2015 2,6 %.

e For Expedit Sverige er vaerdiansettelsesmodellen baseret pa en baseret pa en &rlig omszat-
ningsvakst pa mellem -7,0 % og 11,0 % samt en EBIT-ratio mellem 4,2 % og 4,9 %. EBIT-
ratio udgjorde i 2015 4,2 %.

e For Expedit Norge er vardiansattelsesmodellen baseret pa en arlig oms@tningsveakst pa
mellem 2,0 % og 13,0 % samt en EBIT-ratio mellem 9,5 % og 10,4 %. EBIT-ratio udgjorde
12015 12,2 %.

Felsomhedsanalyser

Nedenfor illustreres folsomheden overfor, hvornér der opstar nedskrivningsbehov ved &ndring i
de vaesentligste forudsatninger.

e Huvis diskonteringssatsene udger mere end henholdsvis 13,1 % for Expedit Danmark,
24,0 % for Expedit Sverige og Expedit Norge 48,0 % vil dette medfere en nedskrivning.

e Huvis vaksten i nettoomszatning i budgetperioden (5 ar) reduceres med mere end 2,0 procent-
point for Expedit Danmark svarende til en arlig omsaetningsvaekst pa mellem 0,0 % og
4,0 %, vil dette medfere nedskrivning.

For Expedit Sverige vil en a&ndring i vaekst pd 20,0 procentpoint og for Expedit Norge en
andring pa 30,0 procentpoint medferer nedskrivning.

e Hvis EBIT-ratioen i hele perioden reduceres med mere end 0,3 procentpoint for Expedit
Danmark svarende til en arlig EBIT-ratio mellem 1,7 % og 5,7 %, vil dette medfare ned-
skrivning.

For Expedit Sverige vil en &ndring i EBIT-ratio pa 2,6 procentpoint og for Expedit Norge
en &ndring pa 8,0 procentpoint medferer nedskrivning.
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Immaterielle aktiver — feerdiggjorte udviklingsprojekter

Koncern
tDKK 2015 2014
Kostpris 1. januar 1.479
Valutakursregulering 37
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 1.516
Af- og nedskrivninger 1. januar 661
Valutakursregulering 17
Afskrivninger pé afhendede aktiver 0
Arets afskrivninger 551
Afskrivninger 31. december 1229
Regnskabsma®ssig vardi 31. december 287

2.730
-361
-890

1.479

1.005
-285
-890

831

661
818

Moderselskab

2014

o o oo o |l oCc o

o o ocoCcCo |0 lcoo

Aktiveret udvikling omfatter egen oparbejdet udvikling.
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Materielle anlagsaktiver
Koncern 2015
Andet
Tekniske driftsmate- Anlzeg un-
Grunde og anleg og riel og in- der opfa-

tDKK bygninger maskiner ventar relse I alt
Kostpris 1. januar 141.223 130.612 41.400 0 313.235
Valutakursregulering 797 446 229 0 1472
Arets tilgang 1.497 7.850 2.013 6.188 17.548
Arets afgang 0 0 -106 0 -106
Kostpris 31. december 143517 138.908 43.536 6.188 332.149
Af- og nedskrivninger 1. januar 71.006 108.389 37.774 0 217.169
Valutakursregulering 404 358 229 0 991
Afskrivninger pa ath@ndede aktiver 0 0 -93 0 -93
Arets afskrivninger 3.729 6.816 2.582 0 13.127
Af- og nedskrivninger 31. december 75.139 115.563 40.492 0 231.194
Regnskabsmassig vaerdi

31. december 68.378 23.345 3.044 6.188 100.955
Heraf finansielt leasede aktiver 2.780 9.892 0 0 12.672

Finansielt leasede aktiver omfatter leasede maskiner, pallereoler og telt. Der henvises til note 15
for yderligere oplysninger.

Ejendommen i Ulstrup indgik ikke i nedskrivningstesten i 2014, idet den blev nedskrivningstestet
sarskilt som folge af forventet salg. Der er ikke i aret foretaget s@rskilt impairmenttest af ejen-
dommen i Ulstrup, idet det er besluttet at anvende ejendommen i driften som lagerfacilitet.
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Materielle anlzegsaktiver (fortsat)
Koncern 2014
Andet
Tekniske driftsmate- Anlzg un-
Grunde og anlag og riel og in- der opfo-

tDKK bygninger maskiner ventar relse I alt
Kostpris 1. januar 140911 136.516 42.819 3.607 323.853
Valutakursregulering -1.940 -1.055 -565 0 -3.560
Avrets tilgang 491 1.553 643 0 2.687
Overfort 3.607 0 0 -3.607 0
Arets afgang -1.846 -6.402 -1.497 0 -9.745
Kostpris 31. december 141.223 130.612 41.400 0 313.235
Af- og nedskrivninger 1. januar 69.993 107.224 36.734 0 213.951
Valutakursregulering -1.094 -828 -471 0 -2.393
Afskrivninger pa afh@ndede aktiver -1.846 -6.377 -1.168 0 -9.391
Arets afskrivninger 3.953 8.370 2.679 0 15.002
Af- og nedskrivninger 31. december 71.006 108.389 37.774 0 217.169
Regnskabsmaessig verdi

31. december 70.217 22.223 3.626 0 96.066
Heraf finansielt leasede aktiver 3.258 14.825 256 0 18.339

Finansielt leasede aktiver omfatter leasede maskiner, pallereol og telt. Der henvises til note 15 for
yderligere oplysninger.

Ejendommen i Ulstrup indgik ikke i nedskrivningstesten i 2014, idet den blev nedskrivningstestet
sarskilt som falge af forventet salg. Pa baggrund af den aktuelle anvendelse af ejendommen var
der udarbejdet nedskrivningstest, der ikke viste behov for nedskrivning.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

tDKK

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger pé afhendede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmassig vaerdi

31. december

Heraf finansielt leasede aktiver

Moderselskab 2015
Andet
Tekniske driftsmate- Anleg un-
Grunde og anleg og riel og in- der opfo-

bygninger maskiner ventar relse Talt
109.571 105.771 28.494 0 243 836
935 957 1.004 6.099 8.995
0 -10.850 0 0 -10.850
110.506 95.878 29.498_ 6.099 241.981
54.989 86.897 25.721 - 167.607
0 -10.754 0 - -10.754
2.476 6.380 1.901__ - 10.757
57.465 82.523 27.622__ - 167.610
53.041 13.355 1.876 6.099 74.371
- 9.892 - - 9.892

Finansielt leasede aktiver omfatter leasede maskiner. Der henvises til note 15 for yderligere op-

lysninger.

tDKK

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger pa athendede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december

Heraf finansielt leasede aktiver

Moderselskab 2014

Andet
Tekniske driftsmate- Anleg un-

Grunde og anleg og riel og in- der opfa-
bygninger maskiner ventar relse Ialt B
108.984 111.534 28.171 - 248.689
587 639 323 - 1.549
0 -6.402 0 - -6.402
109.571 105.771 28.494 - 243.836
52.243 86.070 23.484 - 161.797
0 -6.377 0 - -6.377
2.746 7.204 2.237 - 12.187
54.989 86.897 25.721 - 167.607
54.582 18.874 2773 - 76.229
- 14.825 256 - 15.081

Finansielt leasede aktiver omfatter leasede maskiner. Der henvises til note 15 for yderligere op-

lysninger.
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Kapitalandele i datterselskaber
Moderselskab

tDKK 2015 2014
Kostpris 1. januar 45.192 45.192
Regulering for modtaget udbytte, der overstiger akkumuleret indtjening 1. januar -3.279 -3.279
Reguleret kostpris 1. januar 41913 41.913
Tilgang 1.044 0
Kostpris 31. december 42.957 41.913
Regnskabsmzassig vaerdi 31. december 42.957 41913

Kostpris Kostpris

31/12 3112
Navn Hjemsted Ejerandel 2015 2014

tDKK tDKK
Expedit AB Nissjo 100 % 36.165 36.165
Expedit Norge AS Oslo 100 % 9.027 9.027
SIA Expedit Baltic Liapaja 100 % 522 0
Expedit Finland Oy Vantaa 100 % 521 0
Ivaerksaetterselskabet af 5. januar 2015 Hadsten 100 % 1 0
Lalt 46.236 45.192
Regulering af udloddet udbytte, akkumuleret -3.279 -3.279
I alt 42.957 41913

Ledelsen har pr. 31. december 2015 i forbindelse med nedskrivningstest af tilknyttet goodwill, jf.
note 8, gennemfort en verdiforringelsestest af den regnskabsmassige vardi af kapitalandele i
datterselskaber for de kapitalandele, hvor kostprisen overstiger den regnskabsmassige indre
veerdi.

Genindvindingsverdien skennes pa baggrund af nedskrivningstestene at overstige den regnskabs-
massige veerdi pr. 31. december 2015.
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tDKK

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Nedskrivning af varebeholdninger

Bruttoveerdi af nedskrevne varebeholdninger

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2_014
12.800 10.839 9.682 9.159
4618 3.793 4,032 3.037
42.626 37.011 19.553 18.310
60.044 51.643 33.267 30.506
3.239 2.766 1.944 1.288
4.725 3.960 2.992 1.981

[ forbindelse med skrotning af varer er der foretaget tilbageforsel af nedskrivninger i posten pro-
duktionsomkostninger. Der er samlet ikke foretaget vaesentlige tilbageforsler.

tDKK

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Specifikation af overforfaldne tilgodehavender fra
salg:

Forfalden 0-30 dage

Forfalden 30-90 dage

Forfalden over 90 dage

Nedskrivning pa forfaldne tilgodehavender

Regnskabsmaessig vaerdi af forfaldne tilgodeha-
vender

Specifikation af udvikling i nedskrivninger:

Nedskrivninger 1. januar
Kursregulering, primosaldo
Regulering af nedskrivninger i &ret
Realiseret tab i &ret

Nedskrivninger 31. december

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
35.999 47.098 23.511 30.922
0 0 12.561 19.633
1.635 1.466 1.463 1.242
37.634 48.564 37.535 51.797
8.121 9.015 5.877 7.750
2.728 304 2.148 193
59 61 17 17
=310 =210 -238 -177
10.598 9.170 7.804 7.783
-210 -210 -177 =77
1 2 0 0
-163 -2 -123 -100
62 0 62 0
=310 =210 -238 -177

Styring af kreditrisici, herunder kreditkvalitet af tilgodehavender, er beskrevet i note 21 om fi-

nansielle risici.
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tDKK
Selskabsskat

Selskabsskat 1. januar, netto
Valutakursregulering

Arets aktuelle selskabsskat
Betalt selskabsskat i aret, netto

Som fordeles séledes:

Forudbetalt selskabsskat
Skyldig selskabsskat

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Valutakursregulering

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat i anden totalindkomst

Udskudet skat vedrarer:

Immaterielle langftistede aktiver
Materielle langfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Gezldsforpligtelser

Underskud til fremforsel

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
-1.168 -36 0 -6
23 10 0 0
-1.110 -1.622 0 0
1.701 480 10 6
-554 -1.168 10 0
556 454 10 0
-1.110 -1.622 0 0
-554 -1.168 10 0
-6.469 -6.679 -5.228 -5.045
-84 102 -1 0
2.028 178 966 -113
119 -70 119 -70
-4.406 -6.469 -4.144 -5.228
52 52 52 52
2.645 3.312 1.798 2.455
-438 -294 -428 -283
-8 0 0 0
-2.405 -4.202 -2.324 -4.202
-4.252 -5.337 -3.242 -3.250
-4.406 -6.469 -4.144 -5.228
4.579 6.469 4.144 5.228
-173 0 0 0
4,406 6.469 4.144 5.228

Det er ledelsens vurdering, at det udskudte skatteaktiv kan anvendes inden for en periode pa 3-5

ar.

Der er ikke foretaget nedskrivning af udskudte skatteaktiver i koncernen pr. 31. december 2015.
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Galdsforpligtelser
Koncernen og moderselskabet har falgende 1an og kreditter hos realkredit- og kreditinstitutter:
tDKK Regnskabsmessig veerdi Korltraktlig pengestrom
Fast/

Lan Udleb variabel 2015 2014 2015 2014
Kreditinstitutter:
DKK (realkreditlén) 2026 Variabel 7.570 8.299 8.465 8.530
DKK (bankléan) 2026 Variabel 4.020 4.460 4512 5.518
DKK (realkreditlan) 2034 Fast 9.501 9911 13.166 13.967
DKK (valutalan) 2015 Variabel 0 2.200 0 2.332
Trak pé kreditter B Variabel 3.583 10.221 3.654 10.691
Leasingforpligtelse 2015-19 Variabel 11.605 18.444 12.400 19.830
Moderselskab 36.279 53.535 42.197 60.868
Traek pé kreditter - Variabel 7.842 6.464 7.998 6.761
Leasingforpligtelse 2018 Variabel 2.703 3.123 2938 3.404
Tilknyttet virksom-

hed 10.545 9.587 10.936 10.165
Koncern 46.824 63.122 53.133 71.033
Dagsvaerdi i alt 46.824 63.122

Metode og forudsztninger

Dagsvardien af de finansielle geldsforpligtelser er opgjort som de forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger.
Kontraktlige pengestremme er for variabelt forrentede 1dn opgjort pa baggrund af renteniveauet pa balancedagen.

Renten pé gzld med variabel rente falger Nbor-renten.

Forfald af finansielle instrumenter

Lebetiden for de kontraktlige pengestromme fremgar, og de forfalder i samme forhold som forfald af restgelden som
specificeret p& nzste side. @vrige finansielle instrumenter omfattende leverandergeld og andre geldsforpligtelser, jf.
note 16, er kortfristet og forfalder inden for et 4r. Negativ vaerdi af afledte finansielle instrumenter i form af renteswap-
og valutaaftaler, jf. nedenfor og jf. note 21, er primaert kortfristet.

Sikring via renteswap-aftaler

Der er indgiet renteswap til afdeekning af renterisikoen pd variabelt forrentede realkreditlin og leasingkontrakter (rest-
geld i alt 7,6 og 4,0 mio. DKK), som udleber i 2025 og 2016, og 100 % effektivt afdekker rentebetalinger i perioden
frem til udlebstidspunktet i henholdsvis 2025 og 2016 (restlebetid op til 120 méneder).

Dagsvardien af indgéede renteswapaftaler er negativ med 1.042 tDKK for skat pr. 31. december 2015, som er indregnet
p4 egenkapitalen (2014: 1.393 tDKK). Dagsvardien af renteswap er opgjort efter almindeligt anerkendte vaerdianset-
telsesteknikker baseret pa observerbare swap-kurver. Den negative dagsveerdi forventes p baggrund af forventningerne
til renteudviklingen primert at forfalde inden et ar.
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Noter

tDKK
Gazldsforpligtelser (fortsat)

Geaeldsforpligtelser er indregnet sdledes i balancen:

Realkredit- og kreditinstitutter
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

I al¢

Langftistede forpligtelser > 5 ar

Leasingforpligtelser vedrerende leasede produktions-
anleg indgar saledes i geld til kreditinstitutter:

Langfristede forpligtelser (over 5 ar)
Langfristede forpligtelser (1-5 &r)
Kortfristede forpligtelser (0-1 ar)

Regnskabsmaessig vaerdi i alt
Renteelement

Minimumsleasingydelse i alt

Leverandergald og andre geldsforpligtelser

Leverandorgzeld

Geeld til tilknyttede vitksomheder

Andre gzldsforpligtelser (moms, skyldig lenrelateret
geeld, pvrige galdsforpligtelser)

Kortfristet del, earn out

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2(114_

25.650 36.316 23.470 33,681
21.174 26.806 12.808 19.854
46.824 63.122 36.278 53.535
13.243 15.607 13.243 15.607
0 668 0 668
6.081 13.379 3.901 10.743
8.226 7.521 7.703 7.033
14.307 21.568 11.604 18.444
1.030 1.666 796 1.386
15.337 23.234 12.400 19.830
35259 37.455 25.113 25.388
0 0 5.652 4.764
34.822 30.347 20.381 20.962
0 1.727 0 0
70.081 69.529 51.146 51.114

Leverandergzld og andre gzldsforpligtelser forfalder inden for et ar.

45



17

18

Expedit a/s
Arsrapport 2015
CVR-nr. 37752517

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Ud over geld til realkreditinstitut pd 17,1 mio. DKK (2014: 18,2 mio. DKK) med pant i grunde
og bygninger samt tilhgrende materielle aktiver med regnskabsmaessig veerdi pd 53,0 mio. DKK
er folgende aktiver stillet til sikkerhed for koncernens og moderselskabets gzld til kreditinstitut-
ter:

Koncemn Moderselskab
mio. DKK 2015 2014 2015 2014

Ejerpantebrev pa 64,5 mio. DKK (2014: 64,5 mio.

DKK) med pant i materielle langfristede aktiver

med en regnskabsmassig verdi pa 74,4 76,2 74,4 76,2
Virksomhedspant pa 39 mio. DKK (2014: 39,0 mio.

DKK) med pant i moderselskabets aktiver (tilgo-

dehavender, varelager, tekniske anleg og ma-

skine, andet driftsmateriel og inventar samt anleg

under opfersel) med regnskabsmeessig veerdi pa 96,5 104,0 96,5 104,0
Virksomhedspant pa 17,2 mio. DKK (2014: 16,7

mio. DKK) med pant i datterselskabs aktiver (til-

godehavender, varelager, tekniske anleg og ma-

skine, andet driftsmateriel og inventar samt anleg

under opfersel) med regnskabsmassig vardi pd 33,6 389 - -
Pantebrev pa 14,6 mio. DKK (2014: 14,2 mio. DKK)

med pant i materielle langfristede aktiver i datter-

selskab med en regnskabsmassig vardi pa 15,3 16,0 - -
Finansielle leasingforpligtelser pa 14,3 mio. DKK

(2014: 21,6 mio. DKK) med sikkerhed i leasing-

aktiver med regnskabsmessig verdi pé 12,7 18,4 9,9 15,1

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabers geld til kreditinstitutter, som pr. 31. decem-
ber 2015 udger 7,0 mio. DKK (2014: 0 tkr.).

Eventualforpligtelser og -aktiver

Der er ingen eventualforpligtelser eller -aktiver.
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Operationel leasing
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som folger:
Koncern Moderselskab
tDKK 2015 2014 2015 2014
Leasinggiver
0-1 ér 360 720 360 720
1-5 &r 0 360 0 360
>54r 0 0 0 0
360 1.080 360 1.080
Resultatfort indtegt fra operationel leasing 720 360 720 360
Leasingtager
0-1 &r 6.826 5.549 4323 4.330
1-5 &r 16.351 13.714 11.231 12.151
>5ar 0 0 0 0
23.177 19.263 15.554 16.481
Resultatfert omkostning til operationel leasing 6.855 6.097 4.749 4.887

Operationelle leasingforpligtelser omfatter leasing af andet driftsmateriel (Iebetid op til 4 4r) samt

huslejekontrakter med lebetid op til 5 ar.

Keb af dattervirksomheder og aktiviteter

Vedrarende tidligere ars kab af aktiviteter er en 5-arig earn-out endelig afregnet i 2015.
afdrag udger 1,7 mio. DKK.

Arets

Expedit A/S har den 3. december 2015 underskrevet aftale omkring overtagelse af New Store
Europe OY, Finland, hvilket er udmeldt i fondsbersmeddelelse af samme dag. Overgangen af

kontrol fandt sted den 4. januar 2016, og sclskabet indregnes fra denne dag.

12014 var der ikke kab af dattervirksomheder eller aktiviteter.
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Noter
Finansielle risici og finansielle instrumenter

Risikostyringspolitik

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke
finansielle risici, herunder valuta-, rente-, likviditets- og kreditrisici.

Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle
styring retter sig siledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte
folge af koncernens drift, investeringer og finansiering.

Der er ingen vasentlige &ndringer til koncernens risikostyring og -eksponering i forhold til 2014.

Valutarisici

Koncernens vasentligste driftsmassige valutafalsomhed bestir i udsving mellem danske kro-
ner/euro og svenske og norske kroner, idet det &endrer konkurrencekraften pa de enkelte markeder.

Finansiel risiko

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som falge af, at de enkelte koncernselskaber fo-
retager kobs- og salgstransaktioner og har tilgodehavender og gzld i andre valutaer end deres
egen funktionelle valuta.

Koncernens valutarisici soges primart afdekket ved, at indtegter og omkostninger atholdes i
samme valuta.

Koncernen overvager ngje valutakursudviklingen og foretager herudover afdeekninger via afledte
finansiclle instrumenter (valutaterminskontrakter), ndr det skennes nedvendigt. Der er ikke fore-
taget afdaekning via afledte finansielle instrumenter pr. 31. december 2015, hvilket ogsé var til-
feeldet pr. 31. december 2014.

Moderselskabets transaktioner i valuta pavirkes ikke i veesentlig grad af valutaudsving, idet sdvel
indtagter som omkostninger primert afregnes i danske kroner og euro, mens koncernens selska-
ber i Sverige og Norge pavirkes af valutakursudsving, idet en vaesentlig del af selskabernes kab
er i valuta (primart euro).
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Nedenstéende oversigt viser Expedit-koncernens indtegter og omkostninger (ekskl. investeringer
og finansiering) i de mest anvendte fremmede valutaer i regnskabsaret 2015:

mio. DKK SEK ~ NOK EUR
Varesalg 130,6 35,4 27,5
Varekgob -923 -154 -61,3
Ovrige kapacitetsomkostninger -39,9 -7,9 -9,4
Nettoudveksling 2015 -1,6 12,1 -43.2
Nettoudveksling 2014 6,6 17,2 -29.1

Som det fremgér af oversigten, er koncernen cksponeret over for udsving i SEK, NOK og EUR.
Pé grund af Danmarks fastkurspolitik over for EUR vurderes det, at koncernens vasentligste va-
lutacksponering fortsat relaterer sig til salg i SEK og NOK. Et fald i kursen pd SEK og NOK pa
10 % i forhold til arets faktiske valutakurser ville alt andet lige have haft en negativ hypotetisk
indvirkning pé arets resultat for skat pa 1,1 mio. DKK mod 2,4 mio. DKK i 2014. En stigning i
valutakurserne ville have haft en tilsvarende positiv pavirkning af arets resultat. Koncernen og
moderselskabet har udover koncerninterne mellemvarender og likvide beholduinger i svenske og
norske kroner ikke veesentlige nettobalancepositioner i fremmed valuta pr. 31. december 2015.

De angivne falsomheder for nettoudvekslingen 1 SEK og NOK er opgjort pa baggrund af en for-
udsatning om uzndret afsetning og prisniveau, og felsomheden for positionerne i balancen er
baseret pé aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2015.

Omregningsrisiko regnskabsaflweggelse

Koncernens resultatopgerelse og egenkapital pavirkes som falge af investeringen i svenske og
norske datterselskaber og koncerninterne mellemvarender (primert udlan fra moderselskab til
datterselskaber) endvidere af @ndringer i SEK og NOK ved omregningen til danske kroner ved
regnskabsafleggelsen.

Renterisici

Det er koncernens politik at afdakke renterisici pd koncernens 1an, nér det vurderes, at rentebeta-
lingerne kan sikres pa et gunstigt niveau. Renterisikoen vurderes lgbende, og der foretages sik-
ringstransaktioner i det omfang, det skennes ngdvendigt.

Pr. 31. december 2015 er den sterste del af koncernens 1&n og leasingforpligtelser i henhold til
note 15 variabelt forrentede. Dette skyldes, at koncernen fortsat i vaesentligt omfang har valgt at
vaere finansieret via variabelt forrentede driftskreditter for derved at opna den storste fleksibilitet.
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I de seneste &r er storre andele af finansieringen dog foretaget via variabelt forrentede
leasingkontrakter. Koncernen er séledes cksponeret over for renteudviklingen, og
rentecksponeringen for de variabelt forrentede 1an/kreditter er primeert relateret til Cibor.

P4 balancedagen er der, jf. note 15, foretaget sikring af renterisikoen pé variabelt forrentede real-
kreditlan (7,6 mio. DKK) og leasingaftaler (4,0 mio. DKK), svarende til ca. 33 % af koncernens
lan og leasingforpligtelser (2014: 33 %).

En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville p& baggrund
af de indregnede finansiclle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2015 alt andet lige have haft
en negativ hypotetisk indvirkning pa resultat og egenkapital ultimo 2015 pé 0,3 mio. DKK mod
0,3 mio. DKK i 2014 relateret til variabelt forrentede likvider og geld.

Ved opgerelsen af folsomheden er der taget hensyn til sikringstransaktionerne, som er vurderet
100 % effektive.

Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med lanoptagelse at sikre storst mulig fleksibilitet gennem
spredning af 1anoptagelsen pé forfalds-/genforhandlingstidspunkter under hensyntagen til pris-
setningen. Koncernens likviditetsreserve bestér af likvide midler og uudnyttede kreditfaciliteter.
Det er koncernens malstning at have et tilstrekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne
disponere hensigtsmaessigt i tilfelde af uforudsete udsving i likviditeten.

Ved udgangen af 2015 udger koncernens likviditetsberedskab inkl. uudnyttede treekningsretter i
alt 26,8 mio. DKK mod 20,1 mio. DKK ved udgangen af 2014. Ledelsen forventer at finansiere
en del materielle anlegsaktiver under udforelse ved finansiel leasing, hvilket forbedrer likvidi-
tetsberedskabet yderligere.

Koncernens finansiering er ikke underlagt covenants.

Koncernens disponible likviditet forventes i lighed med 2015 at vare god i 2016 som foelge af
reducerede pengebindinger og fokus pa likviditetsstyring generelt. Ledelsen har fokus p4, at kon-
cernens likviditetsberedskab er tilstrakkeligt til deekning af likviditetsbehovet.

Forfald af koncernens og moderselskabets geeldsforpligtelser er beskrevet i note 15.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til tilgodehavender fra salg. Den maksimale kreditri-
siko knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vardier.

Koncernens kreditpolitik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle storre kunder og andre sam-
arbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Generelt modtages ikke sikkerhed for salg pé kredit.
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Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Som led i koncernens risikostyring overviges krediteksponering pa kunder manedsvis.

Baseret pa koncernens interne kreditprocedurer vurderes det, at der ikke er veaesentlig forskel i
kreditkvaliteten af koncernens tilgodehavender fra salg, herunder vurderet i forhold til kundetyper
og markeder.

Historisk har koncernen som folge af systematisk overvagning og opfelgning haft relativt sma tab
som folge af manglende betalinger fra kunder.

Nedskrivningen og forfaldsfordelingen af tilgodehavender pa balancedagen fremgér af note 12,
hvoraf det fremgér, at koncernen ikke har vasentlige overforfaldne tilgodehavender.

Kapitalstyring
Koncernen vurderer lebende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for koncernen som hel-
hed.

Egenkapitalens andel af de samlede passiver udgjorde 46,7 % ved udgangen af 2015 mod 41,5 %
12014,

Den realiserede egenkapitalforrentning udger 8,0 % (2014: 4,9 %). Der er ikke opsat en egentlig
malsztning for egenkapitalforrentningen, men det er bestyrelsens holdning, at forrentningen skal
ligge betydeligt over markedsrenten pa koncernens hjemmemarked.

Specifikation af aktickapitalen fremgar af egenkapitalopgerelsen.

Jf. ledelsesberetningen er det Expedits udbyttepolitik, at aktionarerne skal have udbetalt udbytte,
nar Expedits gkonomiske udvikling og soliditet er pa tilfredsstillende niveau. Det er dog selska-
bets holdning, at selskabets resultater primert skal anvendes til fortsat udvikling af koncernen og
ogsa skabe mulighed for at realisere den nedvendige og malsatte ekspansion.
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Koncernens og moderselskabets finansielle aktiver og forpligtelser indgér saledes i balancen:

Koncern Moderselskab
tDKK 2015 2014 2015 2014
Tilgodehavender og indestdender 38.896 58.049 37.535 51.797
Finansielle forpligtelser anvendt som sikring af pen-
gestromme malt til dagsveerdi via egenkapitalen
(renteswap og valutakontrakter, malt til observer-
bare input, niveau 2) 1.042 1.393 1.042 1.393
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris 118.015 134.273 87.424 104.649
119.057 135.666 88.466 106.042

Dagsveerdien svarer til regnskabsmassig veerdi.
Vedrarende dagsveerdi af geld til kreditinstitutter og renteswap henvises til note 15.

Finansielle instrumenter vedrerende salg og keb af varer mv. med en kort kredittid vurderes at
have en dagsveerdi, som er lig med den regnskabsmaessige vardi.
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Nzrtstiende parter
Expedit a/s har ingen na&rtstdende parter med bestemmende indflydelse.

Expedit a/s' nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes bestyrelse, direk-
tion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Aktionzrer, som er registreret med en ejerandel pa 5 % eller mere af aktiekapitalen, fremgdr af
ledelsesberetningen side 21.

For moderselskabets omfatter nrtstiende parter endvidere tilknyttede virksomheder som omtalt
i note 10 og virksomheder, hvori farnevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med nzrtstaende parter

Transaktioner med nertstiende parter har omfattet folgende:

Koncem Moderselskab
tDKK 2015 2014 2015 2014
Varesalg til nertstiende parter 89 2.781 15.958 19.164
Varekeb hos nartstdende parter 33.417 46.236 16.400 22.685
Service og Group fee - - 4333 4.268

Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstem-
melse med den anvendte regnskabspraksis.

Moderselskabets mellemvarender med tilknyttede virksomheder pr. 31. december, jf. note 12,
omfatter sdvel almindelige forretningsmellemvarender vedrgrende salg og keb af varer som lan.
Forrentning af mellemvarender fremgér af note 4 og 5.

Expedit er forhandler af Wanzl-indkebsvogne. Wanzl-koncernen er i kraft af kapitalbesiddelse i
Expedit a/s nertstdende part. Herudover er der solgt varer til Wanzl-koncernen. Transaktionerne
med Wanzl indgar i ovenstaende belab.

Herudover har der ikke i drets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag (omtalt i note 2), vaeret
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionerer
eller andre nartstdende parter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet heendelser af betydning for koncernregnskabet og ars-
regnskabet for 2015 ud over det i note 20 nzvnte.
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Anvendt regnskabspraksis

Expedit a/s er et aktieselskab hjemmeherende i Danmark. Den finansielle del af drsrapporten for
perioden 1. januar — 31. december 2015 omfatter bade koncernregnskab for Expedit a/s og dets
datterselskaber (koncern) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Expedit a/s for 2015 aflagges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 9. marts 2016 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2015 for
Expedit a/s. Arsrapporten forelegges til Expedit a/s' aktionarer til godkendelse pd den ordinzre
generalforsamling den 24. april 2016.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og arsregnskabet praesenteres i DKK afrundet til neermeste 1.000 DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabséret
og for sammenligningstallene.

Implementering af nye standarder og fortolkningsbidrag

Expedit a/s har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der er tradt i kraft for 2015.
Ingen af disse har pavirket indregning og méling i vasentligt omfang i 2015 eller forventes ve-
sentligt at pavirke Expedit-koncernen.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter moderselskabet Expedit a/s samt datterselskaber, hvori Expedit a/s
har bestemmende indflydelse. Expedit anses for at have kontrol over en anden virksomhed, nér
selskabet har bestemmende indflydelse over datterselskabet, mulighed for eller ret til at modtage
variabelt afkast fra denne og mulighed for at anvende den bestemmende indflydelse til at pavirke
storrelsen af afkastet.
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattersel-
skabers regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerinterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede
og urecaliserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede selskaber. Urealiserede
tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket vaer-
diforringelse.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnir bestemmende indflydelse over den
kebte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Iden-
tificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig
rettighed. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Expedit a/s faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé denne side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsin-
teresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalin-
teresser, og pa den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives
ikke, men testes rligt for vaerdiforringelse. Farste vaerdiforringelsestest udferes inden udgangen
af overtagelseséaret. Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestrgmsfrembringende enhe-
der, der efterfolgende danner grundlag for vaerdiforringelsestest. Goodwill og dagsverdiregule-
ringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end
Expedit-koncernens prasentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilherende den
udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transakti-
onsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsverdien af det aftalte vederlag i form af over-
dragne aktiver, forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af vederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan henferes til virk-
somhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopgerelsen under administrationsomkost-
ninger ved atholdelsen.
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Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om maélingen af overtagne identificerbare akti-
ver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kebsvederlaget, sker forste ind-
regning p grundlag af forelabigt opgjorte vardier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifika-
tion eller maling af kebsvederlaget, overdragne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
var forkert ved forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 méineder. Zndringer i sken over betingede kobsvederlag indregnes i rets resultat.

Fortjeneste eller tab ved athendelse eller afvikling af datterselskaber opgeres som forskellen mel-
lem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver samt
akkumulerede omregningsdifferencer og goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende selskaber i koncernen fasts@ttes en funktionel valuta. Den funktio-
nelle valuta er den valuta, som benyttes i det primeere gkonomiske milje, hvori den enkelte rap-
porterende selskab opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er trans-
aktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter eller omkost-
ninger.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gzldens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske selskaber med en anden funktionel valuta
end DKK omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for
de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et vasentligt anderledes billede. Kursforskelle,
opstéet ved omregning af udenlandske selskabers egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balan-
cedagens valutakurser, indregnes i totalindkomst og i egenkapitalen under en serskilt reserve for
valutakursreguleringer.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til dagsverdi.
Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehaven-
der henholdsvis anden gaeld. Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grund-
lag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdianszattelsesmetoder.

Dagsveerdisikring

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse for s vidt angér den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalingsstremme i hen-
hold til en indgéet aftale, bortset fra valutakurssikring, behandles som sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse.

Pengestromssikring

Andringer i den del af dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstromme, og som effektivt sikrer &endrin-
ger i vaerdien af det sikrede, indregnes i totalindkomst og i egenkapitalen under en sarskilt reserve
for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres. Pa dette tidspunkt overfores
gevinst eller tab vedrerende saddanne sikringstransaktioner fra totalindkomst og fra egenkapitalen,
og indregnes i samme regnskabspost, som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabsmassig sikring, opharer
sikringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede veaerdizndring indregnet i totalindkomst over-
fares til resultatopgerelsen, nér de sikrede pengestramme pavirker resultatopgerelsen.

Forventes de sikrede pengestromme ikke leengere at blive realiseret, overfores den akkumulerede
vaerdiendring til resultatopgerelsen straks.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes andringer i dagsveerdi lobende i resultatopgprelsen under finansielle po-
ster.
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis le-
vering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning vedrerende tjenesteydelser (montage) indregnes i takt med, at serviceydelserne
leveres.

Oms=tningen méles til dagsveerdi ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundzer art i forhold til virksomhedsformal
herunder huslejeindtagter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved afthandelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Szrlige poster

Indregning og prasentation af s&rlige poster er vurderet under hensyntagen til posternes art, hyp-
pighed, om posterne direkte er knyttet til den ordinare daglige drift samt deres likviditetsmassige
effekt. Posterne kan vare tilbagevendende, men klassifikationen skal ultimativt medvirke til at
age muligheden for sammenligneligheden af de enkelte 4r. Poster, der er vurderet af serlig ka-
rakter, fremgar af koncernregnskabets og arsregnskabets note 3.

Serlige poster omfatter omkostninger, der ikke anses som en del af selskabets ordinere daglige
drift, herunder omkostninger ved og restrukturering af aktiviteter og regulering af betingede kabs-
vederlag ved overtagelse af virksomheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivnin-
ger vedrarende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Endvidere
medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrerende afledte finansielle instrumenter,
der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.
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Skat af arets resultat
Expedit a/s er ikke sambeskattet med de udenlandske datterselskaber og den udenlandske filial.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og zndring i udskudt skat, herunder som folge af
ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til 4rets resultat,
og direkte i anden totalindkomst med den del, der kan henfores til posteringer direkte i anden
totalindkomst.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under "Virksom-
hedssammenslutninger”. Efterfolgende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestromsfrembringende
enheder pé overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestromsfrembringende enheder folger
den ledelsesmassige struktur og interne skonomistyring.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlig-
hed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i kon-
cernen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet,
indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan daeekke produktions-, salgs-,
administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i re-
sultatopgarelsen, efterhdnden som omkostningerne aftholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Kostprisen omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfores
til koncernens udviklingsaktiviteter og laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der
direkte vedrerer udviklingen af udviklingsprojekter.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter lineart over den vurde-
rede gkonomiske brugstid fra det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden
udger hgjest 3 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn. Kostprisen pa
et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opgetes kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsverdi eller
nutidsvardien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzrmet vardi for denne.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes
i den regnskabsmassige veerdi af det pagaldende aktiv, nar det er sandsynligt, at atholdelsen vil
medfore fremtidige skonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele opherer med
at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmeassige vardi overferes til resultatopgerelsen.
Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgarel-
sen ved atholdelsen.

Materielle anlagsaktiver afskrives lineart over aktivernes/komponenternes forventede brugstid,
der udger:

Bygninger 20-40 ar
Installationer 5-10 ar
Tekniske anleg og maskiner 5-10 ér
Andet driftsmateriel, inventar og it 3-5ar
Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvardi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Scrapvardien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes ér-
ligt. Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunk-
tet.

60



24

Expedit a/s
Arsrapport 2015
CVR-nr. 37752517

Koncern- og irsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af langfristede aktiver
Goodwill testes arligt for veerdiforringelse, forste gang inden udgangen af overtagelseséret.

Den regnskabsmassige veerdi af goodwill testes sammen med de evrige langfristede aktiver i den
pengestramsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret, og nedskrives til genindvindings-
vardi over resultatopgarelsen, hvis den regnskabsmassige vardi er hgjere. Genindvindingsveer-
dien opgeres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestromme
fra den virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet
til. Nedskrivning af goodwill indregnes pa en separat linje i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes érligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil
blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige verdi af evrige langfristede aktiver vurderes arligt for at afgere, om der
er indikation af vaerdiforringelse. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes aktivets genind-
vindingsverdi. Genindvindingsvardien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag af for-
ventede athendelsesomkostninger eller kapitalvaerdi. Kapitalverdien beregnes som nutidsveer-
dien af forventede fremtidige pengestrgmme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende en-
hed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmassige vaerdi af et aktiv henholdsvis
en pengestromsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembringende en-
heds genindvindingsvaerdi. Tab ved verdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktions-, distributions- samt administrationsomkostninger. Nedskrivning af good-
will indregnes dog i en separat linje i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i det
omfang, der er sket endringer i de forudsatninger og sken, der forte til nedskrivningen. Ned-
skrivninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmassige vardi ikke overstiger
den regnskabsmassige veardi, som aktivet ville have haft efter afskrivninger, hvis aktivet ikke
havde varet nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer,
hjazlpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og -ledelse.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastszttes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab,
hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er veardifor-
ringet. Nedskrivningen foretages pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi og nutidsveerdien
af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en s&rskilt post under
egenkapitalen.

Acontoudbytte indregnes som forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb ud over den nominelle aktiekapital, som er indbetalt af
aktionzrerne ved kapitaludvidelser. Reserven er en del af selskabets frie reserver.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrarende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer opstaet
ved omregning af regnskaber for udenlandske selskaber fra deres funktionelle valutaer til Expedit-
koncernens prasentationsvaluta (danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resul-
tatopgerelsen.

62



24

Expedit a/s
Arsrapport 2015
CVR-nr. 37752517

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsvardien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for opskrivning

Reserve for opskrivning vedrerer forstegangsafleggelse af IFRS.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemeessige under-
skud, indregnes under andre langfristede aktiver med den verdi, hvortil de forventes at blive an-
vendt.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis selskabet har en juridisk ret til at
modregne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten af indfri aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver pd nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne
samtidigt. Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der er geldende pa balanceda-
gen. Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Finansielle forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til dagsvaerdi efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes under finansielle omkostninger i
resultatopgarelsen over laneperioden.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr den i al vasentlighed overferer risici og fordele
ved at eje det leasede aktiv. Andre leasingaftaler kiassificeres som operationelle.

Den regnskabsmassige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilherende forpligtelse er
beskrevet i afsnittene om materielle aktiver henholdsvis finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes line®rt i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for dret, drets forskydning i likvider samt likvider ved é&rets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af selskaber vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte selskaber fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte selskaber indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat for skat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne ud-
bytter samt betalt sclskabsskat.

Udbytter fra datterselskaber klassificeres i pengestremsopgerelsen som en driftsaktivitet.

64



24

Expedit a/s
Arsrapport 2015
CVR-nr. 37752517

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrem til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af selska-
ber og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver.

Indgaelse af finansielle leasingaftaler betragtes som ikke-likvide transaktioner.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af selskaber vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes kebte selskabers pengestremme fra overtagel-
sestidspunktet, og solgte selskabers pengestramme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrgomme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pd ren-
tebarende geeld, keb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Pengestromme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag
pa geld.
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Neogletal

Resultat pr. aktie (EPS) opgeres i overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansanalytikerforeningens "Anbefalin-
ger & Nogletal 2015". De i hoved- og naggletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Gezldsgearing

Resultat pr. aktie (EPS)

Cash Flow Per Share (CFPS)

Indre vardi pr. aktic (BVPS)

Kurs-/indre vardi (KI)

Price Earnings (PE)

Price Cash Flow (P/CF)

Payout ratio

Udbytte pr. aktie

Bruttoresultat x 100
Omsztning

Resultat af primaer drift x 100
Omstning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig aktiver inkl. godwill

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Nettorentebarende geeld x 100
EBITDA

Resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omleb

Pengestromme fra driftsaktivitet
Udvandet gennemsnitligt antal aktier

Egenkapital ekskl. minoritetsint.
Antal aktier, ultimo

_Berskurs
Indre vaerdi

Barskurs
EPS

Barskurs
CFPS

Udbyttebetaling
Resultat

Udbytteprocent x aktiens palydende
100
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Udbytte fra kapitalandele i datterselskaber i moderselskabsregnskabet

Udbytte fra kapitalandele i datterselskaber indtagtsfares i moderselskabets resultatopgerelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens totalindkomst i dat-
terselskaber i den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemferes nedskrivningstest.

Kapitalandele i datterselskaber i moderselskabsregnskabet

Kapitalandele i datterselskaber méiles i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Hvis der er indi-
kation for vardiforringelse, foretages verdiforringelsestest som beskrevet i anvendt regnskabs-
praksis for koncernregnskabet. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til
denne lavere vaerdi.

Ny regnskabsregulering

P4 tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport har IASB udsendt felgende nye eller an-
drede standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft og derfor ikke er indarbej-
det i koncernregnskabet og arsregnskabet for 2015.

De godkendte, ikke-ikrafttridte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de
bliver obligatoriske for koncernen og moderselskabet.

Bortset fra IFRS 16 forventes ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag at i vasentlig
indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for koncernen eller moderselskabet.

IFRS 16 vil &ndre den regnskabsmaessige behandling af koncernens og moderselskabets operati-
onelle leasingkontrakter ved, at operationel leasing skal aktiveres.

Koncemen har vurderet den nye leasingstandards potentielle effekt pa koncernregnskabet og &rs-
regnskabet. Det er ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at vurdere effekten p& koncernregnskabet
og arsregnskabet for 2019. Koncernens og moderselskabets udiskonterede operationelle leasing-
forpligtelser pr. 31. december 2015 er oplyst i note 19 til koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Regnskabsmassige skon og vurderinger

Skonsmassig usikkerhed

Opgorelsen af den regnskabsmassige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraver vurderinger,
sken og forudsetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skan og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og ufor-
udsigelige. Forudsatningerne kan veere ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstendigheder kan opsté. Endvidere er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som kan
fare til, at de faktiske udfald afviger fra disse sken. Serlige risici for Expedit-koncernen er omtalt
i ledelsesberetningen.

Det kan vare nedvendigt at eendre tidligere foretagne sken som felge af @ndringer i de forhold,
der 14 til grund for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfolgende begivenheder.

Sken, der er vasentlige for regnskabsaflieggelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af af- og ned-
skrivninger pa langfristede og kortfristede aktiver (s@rligt goodwill, matericlle aktiver, varcbe-
holdninger, tilgodehavender fra salg og udskudt skatteaktiv), scrapvaerdier, hensatte forpligtelser
samt eventualforpligtelser og -aktiver.

Nedskrivningstest, goodwill og materielle aktiver

Der er skensmaessig usikkerhed i forhold til veerdiansaettelsen af goodwill og produktionsfacilite-
ter. Der henvises til beskrivelse i note 8 og 9, herunder folsomhed for skennede negleforudsat-
ninger.

Den specifikke vurdering af vaerdiansettelsen af anlegsaktiver er beskrevet i note 8.

68





