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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Restaurationsselskabet Randers ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 9. februar 2018

/\Direktion




Revisors erklering om opstilling af arsrapport

Til ledelsen i Restaurationsselskabet Randers ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Restaurationsselskabet Randers ApS for regnskabsdret 1. januar
- 31. december 2017 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og prasentere drs-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgren-
de integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstzndigheden af de oplysninger,
ledelsen har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- el-
ler reviewkonklusion om, hvorvidt drsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Randers, den 9. februar 2018

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive restaurationsvirksomhed og anden hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pé kr. 15.294, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en negativ egenkapital pa kr. 94.600.

Opmarksomheden henledes pd, at indevarende ars drift omhandler 12 maneder mod alene 7
maneder i regnskabsaret 2016.

Ledelsen har i 2017 fortsat sin proces med restrukturering af virksomhedens drift. Processen har
baret frugt og resulteret i et driftsoverskud.

Ledelsen forventer et forbedret resultat i regnskabsaret 2018, som skal medvirke til at retablere
selskabets kapital. Der henvises til note for going concern for n&rmere omtale.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Restaurationsselskabet Randers ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ér.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende miles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtzgter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtzgten kan opggres pélideligt og forventes modta-
get.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, amortisering af
banklan mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8 ar 0 %



Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Verdien fastszttes under
hensyntagen til varebeholdningers omsettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsdr.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt under-
skud, méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
s forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.



Anvendt regnskabspraksis

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer samt anden geld, males til amorti-
seret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note 2017 2016
kr. kr.
1.682.551 832.519
1 -1.447.864 -897.761
234.687 -65.242
-145.750 -85.021
-7.083 0
81.854 -150.263
673 314
-62.233 -42.945
20.294 -192.894
2 -5.000 33.000
15.294 -159.894
15.294 -159.894
15.294 -159.894




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt

Révarer og hjzlpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016

kr. kr.
246.000 318.000
246.000 318.000
441.146 521.979
441.146 521.979
687.146 839.979
86.631 83.548
86.631 83.548
37.012 63.676
102.052 33.897
7.237 6.564
28.000 33.000
97.682 90.956
271.983 228.093
2915 2.982
361.529 314.623
1.048.675 1.154.602
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Balance 31. december

Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -144.600 -159.894
Egenkapital -94.600 -109.894
Ansvarlig lanekapital 104.825 101.750
Banker 332.873 413.129
Andre kreditinstitutter 0 13.914
Langfristede gaeldsforpligtelser 3 437.698 528.793
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 3 89.751 144318
Banker 68.394 120.571
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 158.343 140.775
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 64.025 0
Anden gald 325.064 330.039
Kortfristede gaeldsforpligtelser 705.577 735.703
Geldsforpligtelser i alt 1.143.275 1.264.496
Passiver i alt 1.048.675 1.154.602
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 4

Eventualposter m.v. 5

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 6

11



Noter

1

2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.323.677 853.104
Pensioner 96.893 35.940
Andre omkostninger til social sikring 23.845 8.717
Andre personaleomkostninger 3.449 0]
1.447.864 897.761
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 4 3
Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 5.000 -33.000
5.000 -33.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 101.750 104.825 0 0
Banker 492.129 414.873 82.000 0
Andre kreditinstitutter 79.232 7.751 7.751 0
673.111 527.449 89.751 0

12



Noter

4 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets drift i 2017 er overskudsgivende, flere likviditetskreevende kontraktsforhold er
enten reduceret eller afviklet og selskabets ledelse anser det for sandsynligt, at selskabets
pengeinstitut vil fortsette finansieringen det nastkommende regnskabsar.

Ledelsen forventer en retablering af selskabets kapital i 2018 og aflegger derfor
arsregnskabet ud fra forudsetningen om fortsat drift.

5 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgdet operationelle leje og leasingforpligtelser med en arlig betaling pa 268
tkr. Restforpligtelsen pr. 31. december 2017 udggr 778 tkr. inkl. restvaerdi. Den
gennemsnitlige restlgbetid udggr 33 mdr.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med selskabets pengeinstitut, der udggr 446 tkr. pr.
31.december 2017, har selskabet udstedt og deponeret ejerpantebrev pa nom. 850 tkr. med
pant i goodwill samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvis samlede regnskabsmassige
verdi udggr 687 tkr. pr. 31. december 2017.
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