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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for C-sourcing ApS.
Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at drsrapporten giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. april 2017

Direktion

To artvig Pedersen

Revision af arsregnskab

Selskabets ledelse erklarer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved mu-
lighed for at aflzgge et ikke revideret arsregnskab. Selskabets ledelse indstiller til generalforsamlingens godken-
delse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Dirigentens noteringer
Generalforsamlingen har dags dato behandlet og godkendt ledelsens forslag om at undlade revision.

nw
Odense, den /¢ 2013

Dirige

Torben Hartvig Pedersen
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Til kapitalejerne i C-sourcing ApS
Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for C-sourcing ApS for perioden 24. maj - 31. december 2016, der omfatter resul-

tatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 24. maj - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzngige af selskabet 1 overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med irsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Votes mil er at opna hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hoj grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores 1 overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de ydetligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil af-
dxkke vasentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage va-
sentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet

besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideswttelse
af intern kontrol.
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* Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-

ger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pi grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pi grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspitegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsxtte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-

ne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern
kontrol, som vi identificerer undet revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen et ansvatlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Odense, den 26. april 2017
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet C-sourcing ApS
Rosenernsvej 40
5230 Odense M

Telefon: 44 40 38 45
E-mail: info@c-sourcing.dk
CVR-nr.: 37 74 57 66
Stiftet: 24. maj 2016
Regnskabsar: 24. maj - 31. december
Bestyrelse Torben Hartvig Pedersen
Direktion Torben Hartvig Pedersen
Revisor VH Revision

Registrerede Revisorer ApS
Borstenbindervej 12B
5230 Odense M
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Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er konsulent bistand vedrorende informationsteknologi.

Vazsentlige ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for C-sourcing ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der mailes til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1 resul-
tatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-

ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af zndrede regnskabsmassige skoen af belob, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet af-
lagges, og som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i regnskabspo-
sten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste/-tab

Bruttofortjenesten/-tab bestir af sammentrzkning af regnskabsposterne “nettoomsztning, ndring i lagre af

frerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtzgter, omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer samt andre eksterne omkostninger™.

Nettoomsztning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, safremt levering og

risikoovergang til keber har fundet sted inden 4rets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lonrefusioner fra det offentlige.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gzld og transaktioner 1 fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under a'contoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtzgtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med

den del, der kan henfores til irets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som folge af zndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegielse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag il udbytte
indregnes som en forpligtelse pi tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a'contoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig
og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgorelse af skatte-
vardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved

modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt an-
den gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE 24. MA] TIL 31. DECEMBER

2016
BRUTTOFORTJENESTE.........couinccvsmmmsmommssininri s o 82.494
Personiale OO STl e o s vy i Vs T oS Ty S -63.186
DRIFISRESULTAT :..ccoooocoimmmmmmm oy v S i v s v e v iisanitonsive 19.308
RESULTAT FOR SKAT .. oottt ettt et sesias s et sasss st sassssnsvesse e e bensensenseens 19.308
Berepiiede SRatter o i i s s e -4.246
ARETS RESULT AT ..ottt s st saes et assssere s ons 15.062
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVELEBIT FESUEAL .o eeeeeeeeeee ettt ettt ee et ee s ete et essessassasbesbensessnernesebensensenennesaanares 15.062

DISPONERET T ALT ..ottt eeses s ess e sesoes 15.062
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

2016
AKTIVER
Lilovide BehOIOBINZEE . ... ..ccovmmmnssmiissssanssnissmssssnsssnsmassussmssnssesspusssossnassssenssensssnsasasonsenssss 99.119
OMSAETNINGSAKTIVER ..ottt v e e e s ves e e oo se st snaenssssssnasssenen 99.119

ARTETNVIER . cimvcvuuincussuvensosivsvnesvonesasessoessoesosatsssssss vt s e ot 2o s e T S ST o0 99.119
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

2016

PASSIVER
RYAT L Cres s L) o | (BRSSP — 50.000
1 A o111 T 15.062
2 B GEINEKAPIT AL . ..ottt ettt aas et et e st a s s ebasanseeae s aaeabennsnsennes 65.062
LS ADSSIAT 1. oteieeete ettt ettt en ettt et et et eae s et A et e ae e te et et ene et e et ennnen e nene s 4.2406
Fi0eTa (o1 1 s S SS SRR PR ————— 29.811
Kortfristede greldsforpHtelot. . nmmmamnmmmmimmssmsomsmioss s sz 34.057
GRILDSFORPLIGTELSER..........o.coooosiissiis iy s i msimm s v 34.057
P ASSIVER ..ottt et e e et e e ottt s et st e rn et et en A et et en e e nesn et eneenernens 99.119

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser



Personaleomkostninger

Antal personer beskzftiget

Egenkapital
Virksomhedskapital ...,

Overfort resultat .......oooievriierereereereeieees
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NOTER

Primo
50.000

50.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Garantiforpligtelser: Ingen
Kautionsforpligtelser: Ingen
Huslejeforpligtelser: Ingen
Leasingforpligtelser: Ingen
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2016
1
62.334
852
63.186

Forslag

til resultat-
disponering Ultimo
0 50.000
15.062 15.062
15.062 65.062

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen. Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk

med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Der henvises til moderselskabet, Hartvigpall ApS, CVR nr. 20
94 64 82, for oplysning om sterrelsen af hzftelsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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