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R PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Fletco Carpets A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 26. april 2019

Direktion

Benny Jensen

Bestyrelse

Kurt Bering Sgrensen Thomas Marstrand Lars Torp Madsen
formand

Kristian la Cour Brian Jensen Dion Mgberg Eriksen
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R/ PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fletco Carpets A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fletco Carpets A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 26. april 2019

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Peter Vinderslev
statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fletco Carpets A/S
Mads Clausens Vej 2
7441 Bording

Telefon: 96 60 30 00

CVR-nr.: 377028 11
Stiftet: 21. januar 1972
Hjemsted: Ikast

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kurt Bering Serensen, formand
Thomas Marstrand
Lars Torp Madsen
Kristian la Cour
Brian Jensen

Dion Mgberg Eriksen
Direktion Benny Jensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Sydbank A/S
Storegade 18

6200 Aabenraa

Associeret virksomhed Foamtex ApS, Ikast
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Hovedtal og nogletal
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 40.459 40.592 41.417 30.294 24.936
Resultat af ordineer primar drift 5.881 8.661 11.181 6.403 3.512
Finansielle poster, netto -1.596 -1.365 -2.001 -586 -1.184
Arets resultat 3.485 5.855 7.284 4.582 1.749
Balance:
Balancesum 159.836 163.745 161.565 94.984 95.105
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.426 7.945 5.506 519 0
Egenkapital 83.514 77.475 83.072 49.136 44.433
Pengestromme:
Driftsaktivitet -5.369 8.120 14.193 4.789 5.428
Investeringsaktivitet 1.861 -3.742 -1.654 -519 -430
Finansieringsaktivitet -1.230 -15.655 -3.150 -2.000 -4.500
Pengestromme i alt -4.738 -11.277 9.389 2.270 497
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 55 54 53 50 47
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 52,2 473 51,4 51,7 46,7
Egenkapitalforrentning 4.3 7,3 11,0 9,8 3,9
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og salg af gulvtapper.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 40.459 tkr. mod 40.592 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 3.485 t.kr. mod 5.855 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat er under det forventede niveau jvf. seneste aflagte arsrapport.

Seerlige risici

Selskabet vurderes ikke at vaere pavirket af veasentlige risici, som ikke er sadvanlige for branchen,
ligesom der ikke er konstateret vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af selskabets aktiver og
forpligtelser.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke har veesentlig pavirkning pa det eksterne miljo.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke nogen systematisk forskning, men der foregar en kontinuerlig tilpasning og
forbedring af virksomhedens produkter og produktionsmetoder.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens vurdering, at afsaetningen i 2019 vil stige i forhold til 2018. Der budgetteres med et
resultat, som overstiger det realiserede i 2018.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fletco Carpets A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-stemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Arsregnskabet for Fletco Carpets A/S indgér i koncernregnskabet for Fletco Investment A/S, Bording,
CVR nr. 37436267.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @&ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvaerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

ZEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes beleb, som lebende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes endringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

ZEndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kob af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophorer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 5-25 ar 0-40 %
Produktionsanlag og maskiner 3-10 ar 0-14 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvardien
opgoeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af associeret virksomhed opgeres som forskellen mellem afstaelses-
summen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandel i
associeret virksomhed og afskrives over den vurderede okonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt
20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtje-
ningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgoe-
relsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af savel ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a@ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Fletco Carpets A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgald. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.

Fletco Carpets A/S - Arsrapport for 2018 15



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Note 2018 2017
Bruttofortjeneste 40.459.020 40.592.241

1 Personaleomkostninger -28.908.061 -26.896.762
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -5.670.092 -5.034.203
Driftsresultat 5.880.867 8.661.276
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 740.070 849.547
Andre finansielle indtegter 539.636 622.219

2 Ovrige finansielle omkostninger -2.875.445 -2.837.132
Resultat for skat 4.285.128 7.295.910

3 Skat af arets resultat -799.849 -1.441.165
4  Arets resultat 3.485.279 5.854.745
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2018 2017
Anlzegsaktiver
5 Grunde og bygninger 51.894.366 53.338.598
5 Produktionsanleg og maskiner 12.800.279 14.594.008
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.452.123 1.260.935
5 Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver 155.010 486.913
Materielle anlaegsaktiver i alt 66.301.778 69.680.454
6 Kapitalandel i associeret virksomhed 26.202.578 26.879.083
Finansielle anlaegsaktiver i alt 26.202.578 26.879.083
Anlaegsaktiver i alt 92.504.356 96.559.537
Omszetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 9.172.028 5.465.932
Varer under fremstilling 17.389.666 20.046.812
Fremstillede varer og handelsvarer 24.487.192 25.907.405
Varebeholdninger i alt 51.048.886 51.420.149
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.252.158 12.206.705
Andre tilgodehavender 2.657.914 1.762.147
7 Periodeafgrensningsposter 109.822 132.385
Tilgodehavender i alt 16.019.894 14.101.237
Likvide beholdninger 262.903 1.664.045
Omszetningsaktiver i alt 67.331.683 67.185.431
Aktiver i alt 159.836.039 163.744.968
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 9.403.287 9.403.287
9 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 26.125.808 26.802.313
10 Overfort resultat 39.985.034 41.269.176
11 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000 0
Egenkapital i alt 83.514.129 77.474.776
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt skat 12.196.700 12.751.200
Hensatte forpligtelser i alt 12.196.700 12.751.200
Geeldsforpligtelser
13 Geld til realkreditinstitutter 11.274.242 12.473.179
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.274.242 12.473.179
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.253.004 1.246.366
Geld til pengeinstitutter 30.199.267 26.670.403
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.757.565 12.834.568
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.129.883 14.605.494
Selskabsskat 1.346.070 1.704.538
Anden geld 4.165.179 3.984.444
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 52.850.968 61.045.813
Geeldsforpligtelser i alt 64.125.210 73.518.992
Passiver i alt 159.836.039 163.744.968
14 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
15 [Eventualposter
16 Nezertstaende parter
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R PARTNER REVISION

Egenkapitalopgoerelse

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital vaerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2017 9.269.787 25.952.766 35.349.316 12.500.000 83.071.869
Kapitaludvidelse ved fusion 133.500 0 0 0 133.500
Udloddet udbytte 0 0 0 -12.500.000 -12.500.000
Resultatandel 0 849.547 5.005.198 0 5.854.745
Regulering vedr. fusion 0 0 882.850 0 882.850
Urealiseret valutaterminskontrakt 0 0 40.785 0 40.785
Skat af regulering terminskontrakt 0 0 -8.973 0 -8.973
Egenkapital 1. januar 2018 9.403.287 26.802.313 41.269.176 0 77.474.776
Resultatandel 0 -3.259.930 -1.254.791 8.000.000 3.485.279

Egenkapitalregulering i associeret

virksomhed 0 2.583.425 0 0 2.583.425
Urealiseret valutaterminskontrakt 0 0 -37.630 0 -37.630
Skat af regulering terminskontrakt 0 0 8.279 0 8.279
9.403.287 26.125.808 39.985.034 8.000.000 83.514.129
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Note 2018 2017
Arets resultat 3.485.279 5.854.745
17 Reguleringer 7.913.681 7.757.491
18 Andring i driftskapital -12.919.276 -965.421
Pengestromme fra drift for finansielle poster -1.520.316 12.646.815
Renteindbetalinger og lignende 539.636 532.981
Renteudbetalinger og lignende -2.683.427 -2.837.132
Pengestrom fra ordinzer drift -3.664.107 10.342.664
Betalt selskabsskat -1.704.538 -2.222.946
Pengestromme fra driftsaktivitet -5.368.645 8.119.718
Kob af materielle anleegsaktiver -3.426.329 -7.944.927
Salg af materielle anlacgsaktiver 1.286.915 4.202.634
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 4.000.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 1.860.586 -3.742.293
Afdrag pa langfristet geeld -1.192.299 -1.205.649
Tilgang ved fusion 0 10.228
Betalt udbytte 0 -14.500.000
Regulering af terminskontrakt -37.630 40.785
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.229.929 -15.654.636
ZEndring i likvider -4.737.988 -11.277.211
Likvider primo -25.006.358 -13.818.385
Valutakursreguleringer (likvider) -192.018 89.238
Likvider ultimo -29.936.364 -25.006.358
Likvider
Likvide beholdninger 262.903 1.664.045
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -30.199.267 -26.670.403
Likvider ultimo -29.936.364 -25.006.358
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R PARTNER REVISION

Noter

2018 2017

1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 25.743.193 23.985.697
Pensioner 2.423.122 2.282.122
Personaleomkostninger i ovrigt 741.746 628.943
28.908.061 26.896.762
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 55 54

Der er under henvisning til arsregnskabslovens §98 b stk. 3 ikke givet oplysning om vederlag til

ledelsen.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 455.093 662.468
Andre finansielle omkostninger 2.420.352 2.174.664
2.875.445 2.837.132
3. Skat af arets resultat

Skat af érets resultat 1.354.349 1.695.565
Arets regulering af udskudt skat -554.500 -254.400
799.849 1.441.165

4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -3.259.930 849.547
Udbytte for regnskabséaret 8.000.000 0
Overfores til overfort resultat 0 5.005.198
Disponeret fra overfort resultat -1.254.791 0
Disponeret i alt 3.485.279 5.854.745
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R PARTNER REVISION

Materielle anlzegsaktiver

Materielle
anlaegsaktiver
under udforel-
se og forudbe-

Produktions- Andre anlag, talinger for
Grunde og anlag og driftsmateriel materielle
bygninger maskiner og inventar anleegsaktiver
Kostpris primo 65.434.166 25.770.468 7.944.334 486.913
Tilgang 73.395 1.777.783 1.420.141 155.010
Afgang 0 0 -1.535.754 -486.913
Kostpris ultimo 65.507.561 27.548.251 7.828.721 155.010
Afskrivninger primo 12.095.568 11.176.461 6.683.398
Arets afskrivninger 1.517.627 3.571.511 580.955
Tilbageforsel af
afskrivninger pa afhendede
aktiver 0 0 -887.755 0
Afskrivninger ultimo 13.613.195 14.747.972 6.376.598 0
Regnskabsmeessig veerdi
ultimo 51.894.366 12.800.279 1.452.123 155.010
Fletco Carpets A/S - Arsrapport for 2018 22



Noter

R/ PARTNER REVISION

6. Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris primo
Kostpris ultimo
Opskrivninger primo
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Udbytte
Egenkapitallbevagelse i associeret virksomhed

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vzaerdi ultimo

Associeret virksomhed:

Foamtex ApS

7.  Periodeafgrensningsposter

Andre periodeafgransningsposter
Sundhedsforsikring

8.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo
Kapitaludvidelse ved fusion

Aktiekapitalen bestar af 9.403.287 aktier a 1 kr. og multipla heraf.

31/122018 31/122017
76.770 76.770
76.770 76.770

26.802.313 25.952.766

740.070 849.547

-4.000.000 0

2.583.425 0

26.125.808 26.802.313

26.202.578 26.879.083

Hjemsted Ejerandel

Ikast 33,3 %
93.202 117.674
16.620 14.711

109.822 132.385
9.403.287 9.269.787
0 133.500
9.403.287 9.403.287

12016 blev virksomhedskapitalen foreget med 3.269.787 aktier a 1 kr. Kapitaludvidelsen er sket i
forbindelse med fusion med Fletco Invest ApS og Ejendomsselskabet Mads Clausens Vej 2 ApS.

I 2017 er virksomhedskapitalen foroget med 133.500 aktier a 1 kr. Kapitaludvidelsen er sket i

forbindelse med fusion med Fletco Carpet Tiles A/S.
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Noter
31/122018 31/12 2017
9.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger primo 26.802.313 25.952.766
Resultatandel -3.259.930 849.547
Egenkapitalregulering i associeret virksomhed 2.583.425 0
26.125.808 26.802.313
10. Overfort resultat
Overfort resultat primo 41.269.176 35.349.316
Arets overforte overskud eller underskud -1.254.791 5.005.198
Regulering vedr. fusion 0 882.850
Urealiseret valutaterminskontrakt -37.630 40.785
Skat af regulering terminskontrakt 8.279 -8.973
39.985.034 41.269.176
11. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte primo 0 12.500.000
Udloddet udbytte 0 -12.500.000
Udbytte for regnskabsaret 8.000.000 0
8.000.000 0
12. Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 12.751.200 13.005.600
Udskudt skat af arets resultat -554.500 -254.400
12.196.700 12.751.200
13. Geeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 12.527.246 13.719.545
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.253.004 -1.246.366
11.274.242 12.473.179
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 6.384.122 7.630.844
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Noter

14.

15.

16.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 12.688 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2018 udger 51.894 tkr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 5.040 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 29.936 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 20 mio. kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi
pa balancedagen udgor:

Varebeholdninger 51.049 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.252 tkr.
Driftsinventar og driftsmateriel 13.520 t.kr.
Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Fletco Investment A/S, CVR-nr. 37436267
som administrationsselskab og heafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udgor et andet belob.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Fletco Investment A/S Moderselskab
Mads Clausens Vej 2

7441 Bording
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R/ PARTNER REVISION

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Fletco Investmet A/S, Mads Clausensvej 2, 7441

Bording, CVR-nummer: 37 43 62 67.

2018 2017
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlacgsaktiver 5.670.093 5.034.203
Avance ved afthendelse af anlagsaktiver -152.000 -83.243
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed -740.070 -849.547
Andre finansielle indtegter -539.636 -622.219
@vrige finansielle omkostninger 2.875.445 2.837.132
Skat af arets resultat 799.849 1.441.165
7.913.681 7.757.491
18. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 371.263 -1.612.385
Zndring i tilgodehavender -1.918.659 -1.914.230
Andring i leverandergaeld og anden gzld -11.371.880 2.561.194
-12.919.276 -965.421
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