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Ledelsespategning statsautoriserede

revisorer

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 31. december 2017 for
Head Energy Esbjerg ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
tilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli
2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkende! se.

Esbjerg, den 8. marts 2018

Direktion

Anders Frederiksen
Adm. direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning statsautoriserede

revisorer
Til kapitalgjernei Head Energy Esbjerg ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Head Energy Esbjerg ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse 0og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
tilling pr. 31. december 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli
2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreckkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk aternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, atid vil afdekke
veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
ekonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabetsinterne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning statsautoriserede

revisorer

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overvele, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet 0g er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Nestved, den 8. marts 2018

ENGELSTED PETERSEN
Statsaut. revisionsanpartssel skab
CVR-nr. 20658231

Lars Engelsted Petersen
Statsautoriseret revisor
mnell683



Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabséar

Direktion

Revisor

Head Energy Esbjerg ApS
Malerhusvej 1, 1. sal
6700 Esbjerg

37694878

16. maj 2016

Esbjerg

1. juli 2017 - 31. december 2017

Anders Frederiksen, Adm. direkter

ENGELSTED PETERSEN
Statsaut. revisionsanpartssel skab
Farvergade 9B

4700 Naestved

CVR-nr.: 20658231

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer



L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i at drive virksomhed ved salg af ingenierydelser, projektadministrative
ydelser, logistikydelser, handel, investering og finansiering samt anden hermed beslaegtet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis statsautoriserede
revisorer

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Head Energy Esbjerg ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden afleegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelteregler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ér.

Omlzgning af regnskabsar
Pa grund af omlegning af regnskabsaret omfatter indeveerende regnskabsar kun 6 maneder. Sammenligningstallene
er ikke tilrettet og dermed ikke sasmmenlignelige.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generdt

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab
0g -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
0g som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt a sammendrage visse poster | resultatopgerelsen efter bestemmelserne |
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indehol der nettoomsetning, andre driftsindtegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler og
operationelle leasingomkostninger.

-8-
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Anvendt regnskabspraksis statsautoriserede
revisorer

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger 0g gager, pensioner samt omkostninger til socia sikring.

Af- og nedskrivninger pi immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineert pad grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller -omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansidlle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
Finansiedlle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter 0og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattersel skaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restverdi efter afduttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i a vesentlighed til nominel verdi, reduceret med
nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydeligerisici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rakke avrige egenkapital poster, der kan veare lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.
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Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lédnoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende &r males lanene til amortiseret kostpris,
der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til restgeelden, beregnet
som lanets underliggende kontantveerdi pa lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget af skrivning
af lanets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vardi.

Aktuelle skatteforpligtel ser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alenei noterne.

Pengestromsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for aret opdelt pd drifts, investeringss og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved éarets begyndel se og slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og sag af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

-10-



Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Personal eomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Fordag til resultatdisponering:
Overfort resultat
Resultatdisponering
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2017 2016/17

kr. kr.
4.999.876 1.481.895
-3.245.088 -1.784.807
-10.458 0
1.744.330 -302.912
14.861 849
-23.790 0
-58.478 -41.003
1.676.923 -343.066
-372.455 72.882
1.304.468 -270.184
1.304.468 -270.184
1.304.468 -270.184




Balance 31. december 2017

Note
AKTIVER

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-12 -
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2017 2016/2017

kr. kr.
75.111 0
75.111 0
32.400 0
32.400 0
107.511 0
5.994.337 3.007.021
0 72.882
5.994.337 3.079.903
521.887 360.328
6.516.224 3.440.231
6.623.735 3.440.231




Balance 31. december 2017

Note
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Henseaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

w

Eventualforpligtel ser
Sikkerhedsstillelser og pantsetninger 4

-13-

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

2017 2016/2017

kr. kr.
50.000 50.000
1.034.284 -270.184
1.084.284 -220.184
2.405 0
2.405 0
8.389 0
2.043.153 1.558.763
1.169.948 1.203.087
297.168 0
2.018.388 898.565
5.537.046 3.660.415
5.537.046 3.660.415
6.623.735 3.440.231




Egenkapitalopgerelsen

ENGELSTED

Virksomheds Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2017 50.000 -270.184 -220.184
Arets resultat 0 1.304.468 1.304.468
Egenkapital 31. december
2017 50.000 1.034.284 1.084.284

Virksomhedskapitalen har veret uendret siden stiftelsen.
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandergeld mv.

Pengestrem fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver mv.
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Mellemregning med tilknyttet virksomhed
Stiftelse

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

ZEndringer i likvider
Likvider og bankgald , primo
Likvider og bankgald, ultimo

Likvider og bankgzld specificeres siledes:

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker
Likvider og bankgzeld i alt

-15-

ENGELSTED

PETERSEN

statsautoriserede
revisorer

2017 2016/17

kr. kr.
1.304.468 -270.184
450.320 -32.728
-2.987.316 -3.007.021
1.604.213 2.457.329
371.685 -852.604
14.861 849
-82.268 -41.003
304.278 -892.758
-85.569 0
-32.400 0
-117.969 0
-33.139 1.203.086

0 50.000

-33.139 1.253.086
153.170 360.328
360.328 0
513.498 360.328
521.887 360.328
-8.389 0
513.498 360.328




Noter

ENGELSTED
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statsautoriserede
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2017 2016/17
1. Per sonaleomkostninger
Lenninger 2.889.738 1.607.185
Pensioner 44.160 0
Andre omkostninger til social sikring 16.917 15.464
Andre personal eomkostninger 294.273 162.158
3.245.088 1.784.807
Gennemsnitligt antal beskaftigede 8 4
2. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Tilgang i arets lob, herunder forbedringer 85.569 0
Kostprisultimo 85.569 0
Arets afskrivninger -10.458 0
Af- og nedskrivninger ultimo -10.458 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 75.111 0

3. Eventualforpligtel ser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrerer

sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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