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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2021 for Thaagaard Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 8/6 2022

Direktion

Dennis Friis Thaagaard
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Thaagaard Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thaagaard Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den  8/6 2022

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at fungere som
holdingselskab for helt eller delvist ejede datterselskaber samt dermed beslagtet virksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Thaagaard Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt 1 det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet fgr omkostninger i
resultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat, indregnes 1
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre

This document has esignatur Agreement-ID: 8bc43fKUXTS247816622



Thaagaard Holding ApS 10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

driftsomkostninger.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fasts@ttelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er langst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen 1 de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel veardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g@ldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021
2021 2020
kr. kr.
Indtegter af kapitalandele ...........ccooceeeviiiiniiiiniiennien, 61.015 212.002
Andre eksterne OmKOStNINGET ..........covveriueenieeiieeniienieens -6.515 -5.204
DRIFTSRESULTAT .....ccoooviiiiiiiiiiinieeeeeeee 54.500 206.798
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
Virksomheder ..........cooeviiiiiiieiieece e 483 0
Andre finansielle omKkostninger..........c.cccceeeveervieennnenn. -6.660 -1.483
RESULTAT FOR SKAT .......coooeiieieeeeeeee 48.323 205.315
Skat af arets resultat.........cooceveverieiriieieieresese e 1.490 0
ARETS RESULTAT ......c.ooommnrrvvennnericeeneseisssssssennon 49.813 205.315
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 68.600 356.850
Overfart resultat.........cooocveeeeeiiieeeeeiee e -18.787 -151.535
DISPONERET T ALT ......cooiiiiiiiniiieeeeeeee 49.813 205.315
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder-....................... 93.785 101.370
Finansielle anleegsaktiver.................ccccccoovvieiniinnnnnn, 93.785 101.370
ANLAEGSAKTIVER.........cocoiiiiiiiieeeeee 93.785 101.370
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 71.187 17.405
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........c.c..ccocueeee. 17.511 59.812
Tilgodehavender .................cocooiiiiiiiniiiineeee 88.698 77.217
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 88.698 77.217
AKTIVER.. ... 182.483 178.587
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 50.000 50.000
OVerfart resultat.........oooeerieeiienieeieeeeeeeeeeeee e 4.101 22.887
EGENKAPITAL........cooiiiiieeeeeeeeeeee 54.101 72.887
KreditinSttutter. ... .ooveeveerieeieeieeteeecee e 17 2
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 5.000 5.000
SelskabssKat......ccuevueiriiiiiiniiiieieeeee e 15.511 59.812
Anden Z@Id.......cccoeiieiiiee e 107.855 40.886
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 128.383 105.700
GZAELDSFORPLIGTELSER ........ccccooiiiiiiii, 128.383 105.700
PASSIVER ... 182.483 178.587

1

Eventualposter mv.

2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Eventualposter mv.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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12: 03: 41 ntj @ obaek. dk 6732
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 Xoqbh8LEiXDQ3AXnv+C1+HznW8PLVXqRLHobWJG8YBQ=


 
O6SSuMlNzSLBnkIoxUA44aT6F+hO9IAXWh89bn6Zzi7SafFMYXsNtyMi/4nOGDFBKWOUcSlacqWf
xJlYbmK00oOVWFr1leu9ne4vTl8PnVpCfXKm3SvWHJd9/dWGPBy51Wb4Mm6KunltOBabBGbeQrI2
17P+XjrpQZEjF1RpA980RXCpJM6mAu7IWhRdNkHu8VwoJeZrVvpoyNNwhyi6+OnTBOQ4OKfuMHrU
sdz6whQ5IkClYqXtGVHNrp6/K5jvoecIbfeFYDLYLpN+AtbeqLEo+gVPA0o+5NCWY2dkwOBGRNmp
ZGi0CAFiQh7h6XVycQPbWHukZkOIVo8iJLefGQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -7578384618386486407
  hashsumB e7cc98szZTQ247816622/SHA512/F049C732E4F1BBC01D5C65F24ADFABBB2EBE8606673D0D24B0659DE3B5E492A4E5E32C322F3CA50613C3D6002BF7BAF50239A9D6AEEFB43DE6827CC4778651DA
  hashsumC dd1013rPhKu247816622/SHA512/3A17D78A5A10316041EA2C28492CEC3B5017A470A910D541681C981D3D0B316A0E5A3D94263A3221D3ECD403A6C37B37C518BB013D55F858649046733C53E2B0
  hashsumD e7df82RTSxY247816622/SHA512/AF4641A2FE7DF50D3F57F94656242E4012ED632491F996BEC4C11A7F7E95A4F48780D0BB47F3942AD487F0AFC63D2B86C4BE3D210BA30EAF0E1AC19D71F50348
  hashsumE 3762b1PurPu247816622/SHA512/269B64B6D3E51809DEFDE573CC882F9AD74DD2D7725ADA6EDEDC720184EB1446D56E1AC8EE9A7576199022EA574BD589B6678E518991EA19EDA55EF833DC1704
  hashsumF 8bc43fKUXTS247816622/SHA512/D688860E05CD17F55DA05A4A599C65BB7C9E1B678192F306A6F208E542CE14553301992A450D298D25199512DE3B61090AD4905B2E7B589A31B6154FCEDFEFB7
  hashsumG d67059JrwkP247816622/SHA512/E541C04250CEDABD76E3F6DCA5B58B7A3F782E588912F534C22DEB23F314E0654210FAA9B1D993B21D0CA9A95181A2B0200E70D2FAB6C965517A53850DFACAE5
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxNDowMToyMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 W3/FQDEvHpeLCySoigCcM1FfMEXhXtffnCE6OyN++k0=


 
BfjvwvJIAqg58JzUvqdPM+vKd5UHhAiP0qWZz9qpG411LSPmner0a56EZgSSgfirR7pCtu48yFHA
CBx8/jddUowv8uE/Efw9KuDewgiCmmt/NfJESl36txoVpXZhVKI1h2UMmadndgQHBjvgnhobHfn4
IjwM5j2vsxjJyJVaRkaOCUCE4twNiLwrgd0coLEWF3KJ8i7TQmEIKGOJKoJmgNUn6BC4vs8DD93b
SYMsKzHNXUb2mJEFOCPsFyUrv55GmVqyrs1Ms8DDXNeA1hcXVqXrEY78iJYFP6DskwGwC9HweM2i
pG9rcC5oPaYFTKthX1QO9cTdpYp+gtaM8kaEwQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS41IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 3406916985209496714
  hashsumB 8bc43fKUXTS247816622/SHA512/D688860E05CD17F55DA05A4A599C65BB7C9E1B678192F306A6F208E542CE14553301992A450D298D25199512DE3B61090AD4905B2E7B589A31B6154FCEDFEFB7
  hashsumC d67059JrwkP247816622/SHA512/E541C04250CEDABD76E3F6DCA5B58B7A3F782E588912F534C22DEB23F314E0654210FAA9B1D993B21D0CA9A95181A2B0200E70D2FAB6C965517A53850DFACAE5
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxNDowMzoyMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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