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 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

   

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. 
december 2023 for Sustainor ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2023. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Aarhus N, den 28. juni 2024 
 
 
Direktion 
 
 
 
Dennis Friis Thaagaard 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

   

Til kapitalejerne i Sustainor ApS 
Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Sustainor ApS for perioden 1. januar - 31. 
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang 
af årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de 
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at 
opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, 
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede 

T
h

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

5
a
3
9
8
9
R

jX
k
Y

2
5
1
9
1
0

0
0

8



Sustainor ApS 5    

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

   

supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Grenaa, den 28. juni 2024 
  
ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 33946406 
 
 
 
 
Mikkel Thybo Johansen 
Statsaut. revisor 
mne34331  
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 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

   

Selskabet Sustainor ApS 
Agro Food Park 26 
8200 Aarhus N 

  
   CVR-nr.: 37 66 33 79 
  Stiftet: 2. maj 2016 
  Hjemsted: Aarhus 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2023 
  Dokument ref.: 1265 / MTJ / LI / MJ 
    
Bestyrelse Mogens Haahr Bagger, formand 
 Stefan Skurup 
  
Direktion Dennis Friis Thaagaard 
  
Revisor  ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
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 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

   

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af at drive 
konsulentvirksomhed med fokus på virksomheders CSR og bæredygtighed samt dermed beslægtet 
virksomhed. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Selskabet er omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabslovens § 119. Egenkapitalen er 
retableret den 17. maj 2024 ved kapitalforhøjelse på 2 mio. kr. Vi henviser til note 1 i 
årsregnskabet. 
 
Årets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

GENERELT 
Årsregnskabet for Sustainor ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, andre 
driftsindtægter samt eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering 
og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. 
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
væsentligste aktivitet. 
 
Eksterne omkostninger 
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug, fremmed arbejde, salg, autodrift, 
lokale, øvrige personaleomkostninger, administration, lokaler mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte. 
 
Finansielle omkostninger 
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen mv.  
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

BALANCEN 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Udviklingsprojekter 
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, 
der direkte kan henføres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for 
indregning. 
  
Aktiverede udviklingsomkostninger måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til 
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdi, såfremt denne er 
lavere. 
 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet 
over den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 10 år. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af aktiverede udviklingsomkostninger opgøres som forskellen 
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre 
driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at 
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er 
dette tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er 
lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi. 
Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, uanset om der 
er indikationer for værdifald. 
 
Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og 
kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan 
fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede 
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  
 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

eller nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller 
gældsforpligtelser afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  
 
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i 
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden 
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
   
 

T
h

is
 d

o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

5
a
3
9
8
9
R

jX
k
Y

2
5
1
9
1
0

0
0

8



Sustainor ApS 12    

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023 
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

 BRUTTOFORTJENESTE ..........................................  3.356.961 2.081.806 
   
 3 Personaleomkostninger ...................................................  -3.674.243 -1.656.466      

 DRIFTSRESULTAT ....................................................  -317.282 425.340 
   
   Andre finansielle indtægter ............................................  373 0 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................  10.237 0 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
  tilknyttede virksomheder ................................................  0 -236 
   Andre finansielle omkostninger ......................................  -33.454 -19.789      

 RESULTAT FØR SKAT .............................................  -340.126 405.315 
   
   Skat af årets resultat ........................................................  278.030 -89.452      

 ÅRETS RESULTAT ....................................................  -62.096 315.863      

   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  0 200.000 
   Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret ...........  100.000 100.000 
   Overført resultat ..............................................................  -162.096 15.863      

 DISPONERET I ALT ..................................................  -62.096 315.863      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
 AKTIVER 
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

 4 Udviklingsprojekter under udførelse ..............................  1.263.771 0      

   Immaterielle anlægsaktiver .........................................  1.263.771 0 
     

   ANLÆGSAKTIVER ....................................................  1.263.771 0 
     

   
   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................  429.895 1.188.935 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............  49.886 35.356 
   Andre tilgodehavender ...................................................  270.039 21.916 
   Periodeafgrænsningsposter .............................................  8.750 1.515      

 Tilgodehavender ...........................................................  758.570 1.247.722      

   Likvide beholdninger ...................................................  37.346 169.413 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................  795.916 1.417.135      

   
 AKTIVER ......................................................................  2.059.687 1.417.135      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
 PASSIVER 
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

   Virksomhedskapital ........................................................  50.000 50.000 
   Reserve for udviklingsomkostninger ..............................  985.741 0 
   Overført resultat ..............................................................  -1.366.218 59.649 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  0 200.000      

   EGENKAPITAL ...........................................................  -330.477 309.649 
     

   
   Modtagne forudbetalinger fra kunder .............................  800.000 0 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  196.280 166.604 
   Selskabsskat ....................................................................  0 89.452 
   Anden gæld .....................................................................  1.393.884 851.430      

 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................  2.390.164 1.107.486      

   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................  2.390.164 1.107.486 
     

   
 PASSIVER ....................................................................  2.059.687 1.417.135      

   
 5 Eventualposter mv.  
 6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 NOTER 
  
   
 

   

 1 Usikkerhed om fortsat drift  
Der er usikkerhed om selskabets fortsatte drift idet selskabet har tabt halvdelen af 
virksomhedskapitalen. Egenkapitalen er retableret den 17. maj 2024 ved kapitalforhøjelse på 
2 mio. kr. Det er derfor ledelsens forventninger, at de allerede fuldførte tiltag er tilstrækkelige 
til finansiering af selskabets fortsatte drift. Ledelsen er dog af hensyn til fleksibilitet og 
vækstmuligheder i forhandling med nye kreditgivere for at sikre et yderligere 
likviditetsberedskab. Årsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsætning om selskabets 
fortsatte drift. 
 

 2023 2022 
 kr. kr. 
   
 2 Antal personer beskæftiget  
 Antal ansatte ...................................................................  5 3      

   
 3 Personaleomkostninger  
 Lønninger ........................................................................  3.255.722 1.559.054 
 Pensioner ........................................................................  378.335 80.095 
 Andre omkostninger til social sikring ............................  40.186 17.317      

 3.674.243 1.656.466      
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 NOTER 
  
 Udviklings- 
 projekter under 
 udførelse 
   
 

   

 4 Immaterielle anlægsaktiver  
 Tilgang i årets løb .........................................................................................  1.263.771    

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 ............................................  1.263.771    

   
Udviklingsprojekter under udførelse omfatter udvikling af en IT platform for ESG data og 
processer. Omkostningerne omfatter både eksterne konsulentydelser, interne omkostninger i 
form af direkte lønninger samt relaterede omkostninger hertil. 
 
Den regnskabsmæssige værdi udgør pr. 31. december 2023 i alt 1.264 t.kr. Projektet forventes 
færdigudviklet i løbet af 2024, hvorefter markedsføring og salg kan påbegyndes. Ledelsen 
forventer at skulle anvende 3.500 t.kr. i omkostninger til færdiggørelse af projektet. 
 
Denne nye IT platform forventes at medføre betydelige konkurrencemæssige fordele og 
dermed en væsentlig stigning i aktivitetsniveau og resultat for virksomheden fra 2024. 
 

   
 5 Eventualposter mv.  

Selskabet har indgået flere aftaler om leje af kontorlokaler. Restforpligtelse for uopsigelig del 
af lejeaftalerne udgør 95 t.kr. pr. 31. december 2023. 
 
Selskabet har indgået aftale om leasing af driftsmidler. Restforpligtelse for uopsigelig del af 
leasingaftalerne udgør 219 t.kr. pr. 31. december 2023. 
 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af 
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og 
royaltyskat. 
 

 
 6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Selskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser. 
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