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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2023 for Sustainor ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 28. juni 2024

Direktion

Dennis Friis Thaagaard
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Sustainor ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Sustainor ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er vafhangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Grenaa, den 28. juni 2024

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive
konsulentvirksomhed med fokus pa virksomheders CSR og baredygtighed samt dermed beslaegtet
virksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Selskabet er omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabslovens § 119. Egenkapitalen er
retableret den 17. maj 2024 ved kapitalforhgjelse pa 2 mio. kr. Vi henviser til note 1 i

arsregnskabet.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Sustainor ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug, fremmed arbejde, salg, autodrift,
lokale, gvrige personaleomkostninger, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udyviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger,
der direkte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt denne er
lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives line@rt efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet
over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af aktiverede udviklingsomkostninger opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre
driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige verdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.
Denne nedskrivningstest gennemfgres arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der
er indikationer for verdifald.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsveaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser athengig af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

This document has esignatur Agreement-ID: 5a3989RjXkY251910008



Sustainor ApS 12
RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023
2023 2022
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccoooiniiiiniiee 3.356.961 2.081.806
3 PersonaleomKOStNINGET .......ccocveeerveeinieeniiieeireeeiiee e -3.674.243 -1.656.466
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiieeeeee, -317.282 425.340
Andre finansielle indtegter ..........cooceeveenieeciienieeieenen. 373 0
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMOEAET ....ovviiiiiiiiiicccc e 10.237 0
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............coccveeviiieiniiennieenieene 0 -236
Andre finansielle omKoStninger..........c.cccceeeeeeiiieennneen. -33.454 -19.789
RESULTAT FOR SKAT .......ccooviiiieeieeees -340.126 405.315
Skat af arets resultat.........cooceverereeiriieierieresese e 278.030 -89.452
ARETS RESULTAT ....ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene -62.096 315.863
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cccccecveruennenn. 0 200.000
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 100.000 100.000
Overf@rt resultat..........occeeevviieriieiiieeeeeceeeeee e -162.096 15.863
DISPONERET T ALT ..o, -62.096 315.863
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
kr. kr.
4 Udviklingsprojekter under udfgrelse...........cccocueerunennne. 1.263.771 0
Immaterielle anlaegsaktiver ..................cccccoevieeenennne. 1.263.771 0
ANLAEGSAKTIVER ..., 1.263.771 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 429.895 1.188.935
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 49.886 35.356
Andre tilgodehavender ...........cocccoeviiiiiiniiiiiiiie, 270.039 21.916
PeriodeafgraensningsSposter..........coeeveeerveernieennieennineens 8.750 1.515
Tilgodehavender ..................ccooeeviiiiniiiieeee e, 758.570 1.247.722
Likvide beholdninger ...............cccccooviiiiniiienniieiieene 37.346 169.413
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 795.916 1.417.135
AKTIVER ... 2.059.687 1.417.135
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

2023 2022

kr. kr.

Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 50.000 50.000
Reserve for udviklingsomkostninger-...........cc.cceceecuennee. 985.741 0
Overfart resultat.........ooeevierieinieiieeneceeeeeeeeee e -1.366.218 59.649
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............ccceeueueenee. 0 200.000
EGENKAPITAL........cooiiiiieeeeeeeeeee -330.477 309.649
Modtagne forudbetalinger fra kunder-............cc.ccceeneeene. 800.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...................... 196.280 166.604
SelskabssKat......ccueiieiriiiiiiniiiieieeeeeeceee 0 89.452
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 1.393.884 851.430
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................c.cooceee 2.390.164 1.107.486
GZAELDSFORPLIGTELSER ..., 2.390.164 1.107.486
PASSIVER ... 2.059.687 1.417.135

5 Eventualposter mv.
6 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er usikkerhed om selskabets fortsatte drift idet selskabet har tabt halvdelen af
virksomhedskapitalen. Egenkapitalen er retableret den 17. maj 2024 ved kapitalforhgjelse pa
2 mio. kr. Det er derfor ledelsens forventninger, at de allerede fuldfgrte tiltag er tilstrekkelige
til finansiering af selskabets fortsatte drift. Ledelsen er dog af hensyn til fleksibilitet og
vekstmuligheder 1 forhandling med nye kreditgivere for at sikre et yderligere
likviditetsberedskab. Arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsatning om selskabets

fortsatte drift.
2023 2022
kr. kr.
2 Antal personer beskaeftiget
ANtal anSALE ......ovveeriiiiiieeiee e 5 3
3 Personaleomkostninger
LANNINGET...c.uiiiiiiieiiiieiie et 3.255.722 1.559.054
| 11 01 1S, USSR 378.335 80.095
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceeveueeen. 40.186 17.317
3.674.243 1.656.466
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4

6

NOTER
Udviklings-
projekter under
udforelse
Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgang 1 AretS 1D ....ccvvevieiieiieiieieeeee e 1.263.771
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2023................ccoooeviieeiieeeieenne, 1.263.771

Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling af en IT platform for ESG data og
processer. Omkostningerne omfatter bade eksterne konsulentydelser, interne omkostninger i
form af direkte Ignninger samt relaterede omkostninger hertil.

Den regnskabsmessige verdi udger pr. 31. december 2023 i alt 1.264 t.kr. Projektet forventes
feerdigudviklet i lgbet af 2024, hvorefter markedsfgring og salg kan pabegyndes. Ledelsen
forventer at skulle anvende 3.500 t.kr. i omkostninger til ferdigggrelse af projektet.

Denne nye IT platform forventes at medfgre betydelige konkurrencemassige fordele og
dermed en vasentlig stigning 1 aktivitetsniveau og resultat for virksomheden fra 2024.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler. Restforpligtelse for uopsigelig del
af lejeaftalerne udger 95 t.kr. pr. 31. december 2023.

Selskabet har indgéet aftale om leasing af driftsmidler. Restforpligtelse for uopsigelig del af
leasingaftalerne udggr 219 t.kr. pr. 31. december 2023.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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28- 06- 2024 Si gned M kkel Thybo Johansen 195.249.122.1
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