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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2022 for Sustainor ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 25. april 2023

Direktion

Dennis Friis Thaagaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Sustainor ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sustainor ApS for perioden 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides@ttelse af intern
kontrol.

* Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

 Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 25. april 2023

ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive
konsulentvirksomhed med fokus pa virksomheders CSR og baredygtighed samt dermed beslaegtet
virksomhed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Sustainor ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i1 forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrgrende entrepriser indregnes i1 takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejde.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug, fremmed arbejde, salg, lokale,
gvrige personaleomkostninger, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udyviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger,
der direkte og indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt denne er
lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives line@rt efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet
over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af aktiverede udviklingsomkostninger opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre
driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sa@dvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfgrte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af fardigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opggres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen wunder tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser athengig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen 1 takt med, at de aftholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
2022 2021
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccoooviiiiininiiee 2.081.806 854.238
Personaleomkostninger...........coocveevvieinieennieeiiieenieene -1.656.466 -772.027
DRIFTSRESULTAT ..o, 425.340 82.211
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra

tilknyttede virksomheder ............cccccveeviiieencieeenieeeieeee -236 -483
Andre finansielle omKkosStninger..........c..ccceeeveeriveenninenn. -19.789 -3.202
RESULTAT FOR SKAT .......ccocoeiieieeeeeeee 405.315 78.526
Skat af arets resultat............cccceeeveeeerierieeiieeceeeieeeie e -89.452 -17.511
ARETS RESULTAT ...c..ooovvveeoeeeeeeeeeeeeeeeeenne 315.863 61.015

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccvervennnn. 200.000 0
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsaret ........... 100.000 68.600
Overfart resultat.........oovevieriieenieiieenceeeeceeeeeeene 15.863 -7.585
DISPONERET I ALT ..o, 315.863 61.015
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

2022 2021
kr. kr.
Udviklingsprojekter under udfgrelse .............ccocveevnnnnn. 0 258.500
Immaterielle anlaegsaktiver ..................ccccoevieeennnnne. 0 258.500
ANLAEGSAKTIVER ..., 0 258.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 1.188.935 173.250
Igangvarende arbejder for fremmed regning ................. 0 200.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 35.356 0
Andre tilgodehavender ...........ccoccevviiiiniiiiiniieiiieecene 21.916 12.346
Periodeafgraensningsposter.........coocueeerieernieeriieenneeennne 1.515 1.894
Tilgodehavender .................cocooiiiiiiiniiiiieeeee 1.247.722 387.490
Likvide beholdninger ..................cccooeiiiiiiiiniieeieeee, 169.413 133.135
OMSZAETNINGSAKTIVER .......cccoooiiiiieicee 1.417.135 520.625
AKTIVER.. ..o 1.417.135 779.125
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

2022 2021
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccccoeeviiiiiiiiiniiiniieiiceee, 50.000 50.000
OVerfart resultat.........oooeerieeiienieeieeeeeeeeeeeee e 59.649 43.786
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccvervennnn. 200.000 0
EGENKAPITAL.........ccooiiiieeeeee, 309.649 93.786
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 166.604 103.250
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccceevveennnennne. 0 71.187
SelskabssKat.......coovveiiiiiiiiiiriecieceecee e 89.452 17.511
Anden g@ld........cooiiiiiiiiie 851.430 493.391
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..................cc.oceo.... 1.107.486 685.339
GZALDSFORPLIGTELSER .........ccccoooiiiiiiiiiinne 1.107.486 685.339
PASSIVER ... 1.417.135 779.125

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2022 2021
kr kr.

1 Antal personer beskaftiget
ANLal ANSALLE ....eeveiiiiieeiiiiee e 3 1

2 Personaleomkostninger

LONNINGET......oiiiiiiiiiiiiiieieterteteeeece e 1.559.054 766.239
Pensioner .......oocueeiiiiiiiiii e 80.095 0
Andre omkostninger til social Sikring ...........ccccceeeeene. 17.317 5.788
1.656.466 772.027

3 Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler. Restforpligtelse for uopsigelig del
af lejeaftalerne udggr 103 t.kr. pr. 31. december 2022.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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