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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for Sustainor ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den 31 /5 2018

Direktion

Dennis Friis Thaagaard
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Sustainor ApS

Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Sustainor ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt
planlegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opnad begrenset sikkerhed for vores
konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 31 /5 2018

ROB/ZAEK Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive
konsulentvirksomhed med fokus pa virksomheders CSR og baredygtighed samt dermed beslagtet
virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstadende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Sustainor ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som faglge af @ndrede regnskabsmessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPG@JRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning samt eksterne
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved levering af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entrepriser indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfarte arbejde.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nar salgsveardien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger
eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
ejendom, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

2017 2016
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE ..o, 587.237 305.804
1 PersonaleomKostninger........cccccevvieieeneniieseeniesie e -556.045 -389.559
DRIFTSRESULTAT ..o 31.192 -83.755
Andre finansielle omKoStNINGer.........ccccovvvevviieniieiennns -64 -10
RESULTAT FOR SKAT ..coiiiiiiiieeee e 31.128 -83.765
Skat af Arets reSUAL...........coeevrrrriereeeereeeee e, -7.019 17.085
ARETS RESULTAT ..oooiiineineineieieeeseieesessssseenns 24.109 -66.680

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVerfart reSUltat..........cccooeveiiiiiiiiceee e 24.109 -66.680

DISPONERET T ALT ..o 24.109 -66.680
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

2017 2016
kr. kr.
DEPOSITA ...t 24.677 3.588
Finansielle anlaegsaktiver...........cccocoievievicicsieeseenns 24.677 3.588
ANLAEGSAKTIVER. ...t 24.677 3.588
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 236.096 115.017
Igangveerende arbejder for fremmed regning.................. 15.004 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 11.920 6.920
Udskudt SKatteaktiVv ..........cccererereieniinieieiene e 10.066 17.085
Tilgodehavender ... 273.086 139.022
Likvide beholdninger .........ccccocoveiiiiiiiececc e 116.301 62.189
OMSAETNINGSAKTIVER .....cccoviiiiieieie e 389.387 201.211
AKTIVER. ... 414.064 204.799
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

2017 2016
kr. kr.
Virksomhedskapital ............cccooeiiiiiiniiiic 50.000 50.000
OVErfart reSUIat..........cooveveiiieiceeeeee e 89.486 65.377
EGENKAPITAL ..ottt 139.486 115.377
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc.co...... 129.899 21.000
ANAEN GRIA ... 84.851 22.337
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............c........ 59.828 46.085
Kortfristede geeldsforpligtelser ...........cccoovevviieinennnns 274.578 89.422
G/ELDSFORPLIGTELSER .....cccooiiiiiieece 274.578 89.422
PASSIVER ..ot 414.064 204.799

2 Eventualposter mv.
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2017 2016
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget.........ccccevvvvieiiieviiieiieiees 1 1
LBNNINGET. ..ot 550.266 389.640
Andre omkostninger til social Sikring ...........cc.cccceoenen. 5.779 -81
556.045 389.559

2 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet flere aftaler om leje af kontorlokaler. Restforpligtelse for
uopsigelig del af lejeaftalerne udger 38.606 kr. pr. 31. december 2017.

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
0g royaltyskat.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.



