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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 for Fairstart

Fonden.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Aarhus C, den 29. juni 2020

Direktion

Morten Jacobsen Niels Peter Rygård

Bestyrelse

Pernille Thorup Bodil Mygind Madsen Mette Møller Christensen
Formand

Hans Hjordt Hansen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fairstart Fonden

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fairstart Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregn-

skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af

fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte drif-

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 29. juni 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jens Max Haugbyrd Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne6161 mne35809
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger

Fonden Fairstart Fonden

Frederiks Allé 112B

8000 Aarhus C

Telefon: +45 40 45 01 02

CVR-nr.: 37 66 23 72

Stiftet: 29. marts 2016

Hjemsted: Århus

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Pernille Thorup, Formand

Bodil Mygind Madsen

Mette Møller Christensen

Hans Hjordt Hansen

Direktion Morten Jacobsen

Niels Peter Rygård

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Bankforbindelse Jyske Bank, Østergade 4, 8000 Århus

Fairstart Fonden · Årsrapport for 2019 5



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens formål er at fremme den globale udvikling af professionel omsorg for udsatte børn og unge, for

herigennem at forbedre deres muligheder for at blive ansvarlige samfundsborgere, der kan bidrage til et

fremtidigt bæredygtigt miljø, og fysisk og mental sundhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Bestyrelsens sammensætning:

Bestyrelsen er løbende underrettet om Fondens arbejde.

2019 har været 4. år i Fondens historie, og her har vi primært haft fokus på følgende arbejdsområder:

1. Sammen med socialstyrelsen i Grønland: Udvikling af Grønlandsk instruktøruddannelse til

familieplejen i Grønland samt igangsættelse af det første hold instruktører, som bliver færdige inden 

sommerferien 2020. 

2.Udvikling af samarbejdet med styrelsen, på trods af ny ledelse og omstruktureringer.

3.Fortsat udvikling af samarbejde med SOS Børnebyerne og succesfuld videreførelse af østafrikansk 

projekt/uddannelses af instruktører med deltagere fra 5 østafrikanske lande og herunder 

igangsættelse af instruktørhold i Kenya.

4.Fortsat markedsføring af Instruktøruddannelser og salg til Bustrup, der er et opholdssted.

5.Fortsat afsøgning af samarbejdsmuligheder med UCLillebælt for at få vores uddannelser udbredt og 

evt. godkendt med henblik på at kunne tildele ECT´s point.

6. Strategiarbejde i samarbejde med bestyrelsen

7.Deltage i seminarer og i møder med fremtrædende danske fonde og interessenter især med henblik 

på vores arbejde i Grønland.

Udviklingen i fondens økonomiske aktiviteter er forløbet som forventet for de erhvervsmæssige

aktiviteter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Konklusion på 2019

Fairstart anerkendes i brede kredse, som værende en betydelig aktør i Grønland. Også internationalt er

der et øget kendskab til Fairstart. 2019 har især været præget af, at Fairstarts potentiale stadig udfoldes i

højere grad, specifikt i kraft af samarbejdet med SOS Børnebyerne og Socialstyrelsen i Grønland.

Sammen med SOS Børnebyerne har vi lagt en plan for samarbejdet i 2020 og 2021, og har forsøgt det

samme i forhold til Grønland, hvilket dog er besværliggjort af de mange skift på ledelsesniveauet i

styrelsen. Vi afsøger stadig mulighederne for at samarbejde med en tredje partner, og er i løbende dialog

med Spanien, dog uden konkrete resultater. Økonomisk set er vi ved årets afslutning på forhånd dækket

ind ca. et år frem.

Andre betydningsfulde begivenheder:

Vores forskningsdirektør Niels Peter Rygaard har for Fairstart’s arbejde fået tildelt den Amerikanske

Psykologforenings pris for Internationalt Humanitært Arbejde for Udsatte Befolkningsgrupper.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Efter regnskabsårets udløb er der sket udbrud af sygdommen COVID-19. Som følge af denne usikkerhed

kan Fondens ledelse ikke på nuværende tidspunkt udtale sig om de økonomiske konsekvenser for

regnskabsåret 2020 som helhed.

Redegørelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

1 Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-

linjer for ekstern kommunikation, herunder

hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-

heden på den erhvervsdrivende fonds vegne, og

om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imø-

dekomme behovet for åbenhed og interessen-

ternes behov og mulighed for at opnå relevant

opdateret information om fondens forhold.

Fonden følger denne anbefaling.

Gældende forretningsorden fastlægger

ansvaret for ekstern kommunikation hos

direktionen.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-

ensstemmelse med fondens formål og interes-

ser mindst en gang årligt tager stilling til fon-

dens overordnede strategi og uddelingspolitik

med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-

serer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne

med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-

arbejde og skabe de bedst mulige forudsætnin-

ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over

formandshvervet – undtagelsesvis anmoder be-

styrelsesformanden om at udføre særlige drifts-

opgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der

foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,

at bestyrelsen bevarer den uafhængige overord-

nede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres

en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,

næstformanden, den øvrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

Der har hidtil ikke været tale om ekstraarbejde

for bestyrelsesmedlemmerne.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurderer

og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal råde over for bedst muligt at kunne udføre

de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

Bestyrelsen er pt. sammensat af medlemmer

der besidder forskellige kompetencer som

inddrages i Fondens strategiarbejde.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en

eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en

struktureret, grundig og gennemskuelig proces

for udvælgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-

ges på baggrund af deres personlige egenska-

ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-

sens samlede kompetencer, samt at der ved

sammensætning og indstilling af nye bestyrel-

sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-

nyelse – sammenholdt med behovet for konti-

nuitet – og til behovet for mangfoldighed i re-

lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og køn.

Fondens nuværende sammensætning er

begrundet i repræsentation af forskellige

kompetencer i som optimerer bestyrelsens

samarbejdsevne og kreativitet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-

gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegøres for sammensætnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives følgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

 den pågældendes navn og stilling,

 den pågældendes alder og køn,

 dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet

sted, og udløb af den aktuelle valgperi-

ode,

 medlemmets eventuelle særlige kompe-

tencer,

 den pågældendes øvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-

ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-

valg, i danske og udenlandske fonde,

virksomheder, institutioner samt kræ-

vende organisationsopgaver,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og

 om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-

gende oversigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-

selskab.

Fonden følger denne anbefaling.

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-

sens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af op til fire medlemmer, bør

mindst ét medlem være uafhængigt. Består be-

styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,

bør mindst to medlemmer være uafhængige.

Består bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,

bør mindst tre medlemmer være uafhængige og

så fremdeles.

Fonden følger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som

minimum udpeges for en periode på to år, og

maksimalt for en periode på fire år.

§ 7 i vedtægterne foreskriver at medlemmer

vælges for 4 år, men kan genvælges.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-

styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-

fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-

dens hjemmeside.

§ 7 i vedtægterne foreskriver at medlemmer

vælges for 4 år, men kan genvælges.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en eva-

lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater årligt evalueres, og at resultatet drøf-

tes i bestyrelsen.

Drøftes løbende på bestyrelsesmøderne,samt

på det årlige strategimøde. Desuden evalueres

fondens arbejde i forbindelse medgennemgang

af årsregnskabet

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt

evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-

nistrators arbejde og resultater efter forud fast-

satte klare kriterier.

Fonden følger denne anbefaling.

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast

vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-

rektion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke bør være af-

hængig af regnskabsmæssige resultater. Veder-

laget bør afspejle det arbejde og ansvar, der

følger af hvervet.

Iflg. Vedtægterne ydes der pt. ikke honorar for

bestyrelsesarbejdet. Omkostninger ifbm

deltagelse bestyrelsesmøder dækkes af

Fonden.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-

lysning om det samlede vederlag, hvert med-

lem af bestyrelsen og en eventuel direktion

modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra

andre virksomheder i koncernen. Endvidere

bør der oplyses om eventuelle andre vederlag

som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-

bejderrepræsentanter i bestyrelsen, modtager

for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-

virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-

somheder til fonden.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-

gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen

Bestyrelsen består af 5 medlemmer og er ifølge vedtægterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens

bestyrelse sker med henblik på at sikre, at bestyrelsen repræsenterer et bredt spekter af de kompetencer,

den skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen. Ved

sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til langfoldighed i

henseende til køn, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode på 4 år ad

gangen og kan genvælges.

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre øget åbenhed og

transparens om fondens forhold, bl.a. via en udbygget hjemmeside. I 2016 vedtog bestyrelsen sin

forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til god fondsledelse. De 16

anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensætning og

kompetencer.

Pernille

Thorup

Bodil Mygind

Madsen

Mette Møller

Christensen

Hans Hjordt

Hansen

Stilling

Forfatter

cand.mag 

(formand),

Selvstændig

Kommunin-

kationsrådgiver, 

Selvstændig

Sekretariatschef

ansat hos Det

Boligsociale

Fælles-

sekretariat

Pensioneret

salgsdirektør og

nuv. rejseleder

Indtrådt i bestyrel-

sen den
28/6-2018 28/6-2018 23/6-2016 23/6-2016

Genvalg har fundet

sted?

Medlemmets særli-

ge kompetencer

Samarbejde,

strategi og

udvikling af

fondensarbejde

Kommunikation

, funding og

erfaring som

forhenværende

formand I

Stairways/

Velgørende-

organisation

Funding,

strategi, projekt

med erfaring

fraansættelse

som projektchef

I Psykiatri

Fonden ogRed

Barnet

Salg og strategi.

Erfaring fra

mulitinat.

selskaber som

salgsdir.

Øvrige ledelseser-

hverv

Anses medlemmet

for uafhængigt
Ja Ja Ja Ja

Fondens uddelingspolitik

Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b

Da fonden fortsat er i konsolideringsfasen foretages ikke uddelinger og som følge heraf er der ikke

besluttet uddelingspolitik.

Fairstart Fonden · Årsrapport for 2019 11



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fairstart Fonden er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond. Herudover har

fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgørelsen indregnes ligele-

des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførs-

ler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatop-

gørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning sammensættes af modtagne donationer og udført arbejde, som indregnes efter

periodiseringsprincippet relateret til aktiveret og projekter. 

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger. indtægter og

omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket

acontofaktureringer og forventede tab. Igangværende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,

at de producerede varer indeholder en høj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det

et krav, at der inden påbegyndelsen af arbejdet er indgået bindende kontrakt, der medfører bod eller er-

statning ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede ind-

tægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det ud-

førte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-

de omkostninger til den pågældende entreprise.

Når det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den

samlede entrepriseomsætning, indregnes det forventede tab på entreprisekontrakten straks som en om-

kostning og en hensat forpligtelse.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien kun svarende til

de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-

tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede

tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedtægtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse

med fondens stiftelse samt eventuelle vedtægtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende år

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i

overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for hensættelser

til senere uddelinger. Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig

positiv indkomst til nul. Det skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling tillades ikke

indregnet regnskabsmæssigt, hvorfor der opstår en udskudt skatteforpligtelse herpå.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formålet, er det ikke

sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensættes denne

skatteforpligtelse ikke i årsregnskabet.

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og

forpligtelser indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens

mulighed for som følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at disponere den

skattepligtige indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne vurdering kan

medføre, at der ligeledes ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle mellem regnskabs- og

skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris,

hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende

år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Nettoomsætning 2.210.352 2.022.796

Andre eksterne omkostninger -416.015 -238.175

Bruttoresultat 1.794.337 1.784.621

1 Personaleomkostninger -1.796.669 -1.784.089

Driftsresultat -2.332 532

Øvrige finansielle omkostninger 0 -30

Resultat før skat -2.332 502

2 Skat af årets resultat 519 -110

Årets resultat -1.813 392

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 0 392

Disponeret fra overført resultat -1.813 0

Disponeret i alt -1.813 392
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.400 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 0 100.000

Andre tilgodehavender 0 18.592

Periodeafgrænsningsposter 0 9.953

Tilgodehavender i alt 45.400 128.545

Likvide beholdninger 1.356.382 464.332

Omsætningsaktiver i alt 1.401.782 592.877

Aktiver i alt 1.401.782 592.877
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

Egenkapital

Grundkapital 300.000 300.000

Overført resultat 4.629 6.442

Egenkapital i alt 304.629 306.442

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 1.298 1.817

Hensatte forpligtelser i alt 1.298 1.817

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 18.750 20.577

Anden gæld 352.105 264.041

Periodeafgrænsningsposter 725.000 0

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.095.855 284.618

Gældsforpligtelser i alt 1.095.855 284.618

Passiver i alt 1.401.782 592.877

3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter

5 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Grundkapital
Overført resul-

tat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 6.442 306.442

Årets overførte overskud eller underskud 0 -1.813 -1.813

300.000 4.629 304.629
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Noter

2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 1.770.346 1.764.411

Andre omkostninger til social sikring 26.323 19.678

1.796.669 1.784.089

Direktion 1.200.000 1.200.000

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 4 4

I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan følgende oplyses herom:

Niels
Peter

Rygård
Morten

Jacobsen

Direktionsvederlag fra Fairstart Fonden 600.000 600.000

600.000 600.000

2. Skat af årets resultat

Årets regulering af udskudt skat -519 110

-519 110

3. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

4. Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Ingen.
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Noter

5. Nærtstående parter

Fondens nærtstående parter udgøres af direktion og bestyrelse herunder nære

familiemedlemmer til disse.

Transaktioner

Direktør Morten Jacobsens kommunikationsfirma har i årets løb udført arbejde for i alt 48.000 kr.

Arbejdet fakturaeres på normale markedsmæssige vilkår.

Direktør Niels Peter Rygårds rådgivningsfirma har i årets løb udført arbejde for i alt 48.000 kr. 

Arbejdet faktureres på normale markedsmæssige vilkår.
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