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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
30.06.2016 for Heco International A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedensted, den 18.11.2016

Direktion

Lars Carsten Bo Steffensen
direktar

Bestyrelse

Niels Henrik Jensen Kristian la Cour Bo Kristensen
formand

Thomas Marstrand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Heco International A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Heco International A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 30.06.2016, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Esbjerg, den 18.11.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jarn Jepsen Kim Ladegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at fremstille, levere og afsette stempelstangspak-
daser og ringe til krydshoveddieselmotorer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens resultat for perioden 01.01.2015 — 30.06.2016 blev et overskud pa 8.469 t.kr. mod et overskud
pa 7.703 t.kr. i 2014. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Selskabet har omlagt regnskabsaret, saledes at regnskabsaret fremover fglger perioden 01.07. — 30.06.
Omlagningen af regnskabsaret betyder, at indevaerende regnskabsar 2015/16 omfatter 18 maneder mod 12
maneder i sidste ars regnskabstal. Resultat og balance kan derfor ikke umiddelbart sammenlignes med sidste ar.

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i arsrapporten for 2015/16 indregnet indirekte produktionsomkostninger pa varebeholdninger.
Sammenligningstallene for 2014 er &ndret i overensstemmelse med den nye regnskabspraksis. Andring af
anvendt regnskabspraksis ved indregning af indirekte produktionsomkostninger pa varebeholdninger afsted-
kommer en forggelse af arets resultatet for skat pa 953 t.kr. i 2015/16 og en forggelse af arets resultat pa 375
t.kr. i 2014. Egenkapitalen er positivt pavirket primo med 1.196 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgh, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, e&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerel-
sen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsverdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra hen-
holdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgarte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknyt-
tede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-15 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt in-
direkte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vardipapir,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indreg-
nes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prio-
ritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



Heco International A/S

10

Resultatopgarelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

2015/16 2014
Note t.kr. t.kr.
37.768 24.690
1 (19.966) (12.188)
2 (5.632) (3.342)
12.170 9.160
318 277
(704) (463)
11.784 8.974
3 (3.315) (1.271)
8.469 7.703
7.000 5.000
8.000 0
(6.531) 2.703
8.469 7.703
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 8.077 8.526
Produktionsanlaeg og maskiner 10.074 5.215
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 509 603
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 0 1.300
Materielle anleegsaktiver 4 18.660 15.644
Anlagsaktiver 18.660 15.644
Ravarer og hjelpematerialer 9.080 7.942
Varer under fremstilling 303 451
Fremstillede varer og handelsvarer 8.943 5.899
Varebeholdninger 18.326 14.292
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.961 5.493
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.274 7.925
Andre tilgodehavender 50 739
Periodeafgransningsposter 52 18
Tilgodehavender 8.337 14.175
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 1.148
Veerdipapirer og kapitalandele 0 1.148
Likvide beholdninger 1.996 64
Omseaetningsaktiver 28.659 29.679
Aktiver 47.319 45.323
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Balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 3.000 3.000
Overfagrt overskud eller underskud 11.626 18.157
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000 5.000
Egenkapital 21.626 26.157
Udskudt skat 1.254 670
Hensatte forpligtelser 1.254 670
Geeld til realkreditinstitutter 10.067 10.955
Finansielle leasingforpligtelser 2.250 0
Langfristede geeldsforpligtelser 6 12.317 10.955
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 6 1.265 823
Bankgeeld 4.056 2.696
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.835 1.046
Geeld til tilknyttede virksomheder 43 31
Skyldig selskabsskat 2.731 1.405
Anden geld 2.192 1.540
Kortfristede geeldsforpligtelser 12.122 7.541
Geldsforpligtelser 24.439 18.496
Passiver 47.319 45.323
Eventualforpligtelser 7
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopggrelse for 2015/16
Overfart Foreslaet Forslag til
overskud el- ekstraordi- udbytte for
Virksom- ler under- neert ud- regnskabs-
hedskapital skud bytte aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.000 18.157 0 5.000
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 0 (5.000)
Udbetalt ekstraordineert udbytte 0 0 (8.000) 0
Avrets resultat 0 (6.531) 8.000 7.000
Egenkapital ultimo 3.000 11.626 0 7.000
I alt
t.kr.
Egenkapital primo 26.157
Udbetalt ordinert udbytte (5.000)
Udbetalt ekstraordinzrt udbytte (8.000)
Avrets resultat 8.469
Egenkapital ultimo 21.626
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2. Af- 0og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

/ndring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2015/16 2014
t.kr. t.kr.
17.841 11.143
1.278 709
380 213
467 123
19.966 12.188
2015/16 2014
t.kr. t.kr.
5.727 3.342
(95) 0
5.632 3.342
2015/16 2014
t.kr. t.kr.
2.731 1.378
584 (134)
0 27
3.315 1.271
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Noter
Forudbeta-
Andre an- linger for
Produkti- leeg, drifts- materielle
Grunde og onsanlag og materiel og anleegsakti-
bygninger maskiner inventar ver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Materielle anleegsakti-
Ver
Kostpris primo 23.717 36.436 2.452 1.300
Tilgange 756 9.218 351 0
Afgange 0 (2.992) (254) (1.300)
Kostpris ultimo 24.473 42.662 2.549 0
Af- og nedskrivninger primo (15.191) (31.221) (1.849) 0
Avrets afskrivninger (1.205) (4.234) (288) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 2.867 97 0
Af- og nedskrivninger ultimo (16.396) (32.588) (2.040) 0
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 8.077 10.074 509 0
Ikke ejede aktiver - 3.814 - -
Nominel
veerdi
Antal t.kr.
5. Virksomhedskapital
Aktiekapital 6.000 3.000
6.000 3.000
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mane-
maneder maneder der Restgeeld ef-
2015/16 2014 2015/16 ter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede geeldsfor-
pligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 728 823 10.067 7.057
Finansielle leasingforpligtelser 537 0 2.250 0
1.265 823 12.317 7.057
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Noter
2015/16 2014
t.kr. t.kr.
7. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 44.935
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder: 44.935 0

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med G & O Investment A/S som administrationsselskab. Selskabet
heafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers
samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner, der

harer til ejendommen.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 5.000 t.kr. med pant i grund og bygninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggar 8.077 t.kr.



