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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Haribo Lakrids A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens

finansielle stilling.”

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vallensbaek, den 12. april 2018

Direktion:
o Zwm /QQM
Stefano Paul Franzoia Klaus Christt?éen
m @&g/
Hans-Guido Riegel Michael Phiesel - Dariusz Kucz
\ forma



KPMG

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Haribo Lakrids A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Haribo Lakrids A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme



Den uafhaengige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at vicksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vazsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12. april 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 8

David Olafsson
statsaut. revisor
mne19737
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

ftkr. 2017 2016 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 390.690 350.240
Bruttofortjeneste 165.107 165.340
Resultat af ordinaer primeer drift 25.632 38.835
Resultat af finansielle poster -177 -35
Arets resultat 19.823 30.402
Balancesum 249,795 183.909
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.856 8.205
Egenkapital 166.104 146.281
Nogletal

Bruttomargin 42,3% 47 2%
Overskudsgrad 6,6% 11,1%
Afkast af den investerede kapital 20,1% 26,8%
Likviditetsgrad 283,6% 459,9%
Egenkapitalforrentning 12,7% 20,8%
Soliditetsgrad 66,5% 79,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

og vejledning.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Bruttofortieneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsastning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet
Haribo Lakrids A/S seelger slikprodukter af hej kvalitet til primaert det danske marked, men har dog ogsa en
betydelig eksportomsaetning i Norden, herunder Grenland, Faergerne og Island.

Haribo Lakrids A/S (etableret i 2016 som et 100% ejet datterselskab af Haribo Produktion A/S) er en del af den
internationale Haribo koncern, som er hjiemmeherende | Bonn, Tyskland.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Haribo Lakrids A/S opnéede i 2017 en tilfredsstillende omsaetning samt et acceptabelt resultat, taget de svaere
betingelser i betragtning.

Selskabets ledelse er dog ikke tilfreds med udvikiingen i Danmark.

Forventninger til fremtiden

Haribo Lakrids A/S forventer et fald i nettoomsaetning i 2018, hvorfor selskabet ligeledes forventer et fald i
indtjeningen, men dog en stigende indtjeningsprocent qua nye produktsterrelser. Det er forventningen, at de
eendringer, der er er lavet i 2017 og skal laves i 2018, pa sigt vil bibringe selskabet en hajere indtjening.

Videnressourcer

Haribo Lakrids A/S har i 2017 fortsat opgraderingen af selskabets videnressourcer i overensstemmelse med
seiskabets strategi for videnressourcer, som betyder en opkvalificering af selskabets nuveerende medarbejdere,
men ogsa tilfersel af nye medarbejdere, som kan tilfere selskabet ny viden og dermed oge selskabets
videnressourcer.

Risikoforhold
Haribo Lakrids A/S har foretaget de tiltag. som selskabet har fundet nedvendige for at sikre selskabets veerdier,
hvorfor selskabet ikke vurderer, at der er forhold, hvor selskabet har en patentiel risiko, som ikke er afdaekket.

Selskabet er i teet dialog med selskabets moderselskab i Tyskland, saledes at selskabet kan traskke pa
koncernens ressourcer inden for sikring af de mere fysiske vaerdier. Endvidere er selskabet Isbende i taet dialog
med bade myndigheder og selskabets forsikringsselskab for at sikre, at selskabet er ajour med lovgivning samt
ny teknologi, séledes at bade medarbejdere og de fysiske vaerdier er sikret bedst muligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Haribo Lakrids A/S varetager selv denne opgave i samarbejde med den internationale Haribo koncern, sa
selskabet kan bevare sin ledende position pa det danske marked.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Samfundsansvar

Der henvises til https:/Aww.haribo.com/daDK/ferbrugerinfo/samfundsansvar-csr.ntml, hvor redegerelsen for
selskabets samfundsansvar findes.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kenskvoter

Haribo A/S har fuld respekt for gaeldende lovgivning, hvis sigte er at sge andelen af det underrepraesenterede
ken, saledes at der med tiden opnas en ligelig fordeling af mand og kvinder i bestyrelsen savel som pa gvrige

ledelsesposter.

Det er selskabets malsaetning at have en sammensaetning, hvor fordelingen af maend og kvinder er 75/25 lig 3
maend og 1 kvinde eller mere ligelig, i ar 2020. Der er pa nuveerende tidspunkt ingen generalforsamlingsvalgte
kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Pa pvrige ledelseslag er der ingen underreprassentation. Der er derfor ikke udarbejdet en politik pa omradet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.
Nettoomsatning
Vareforbrug
Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fer skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2017 2016
390.690 350.240
-225.583  -184.900
165.107 165.340
-123850  -115.938
-28.884 -22.385
13.259 11.818
25.632 38.835
143 117
-320 -152
25.455 38.800
-5.632 -8.398
19.823 30.402
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

thr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Pericdeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2017 2016

8

14.040 15.028

14.040 15.028

14.040 15.028

2.291 12.004

2.291 12.004

99.597 88.696

105.036 16.196

1.388 16.718

9 1.866 3.042

207.897 124.652

25.567 32.225

235,755 168.881

249,795 183.909
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfert resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser i alt
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Leverandarer af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gzeldforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtigelser
Nzrtstaende parter

Note

10

11

12
13
14

2017 2016
1.000 1.000
165.104 145.281
166.104 146.281
554 908
554 908
8.856 72135
29.242 14.887
45.039 14.698
83.137 36.720
83.137 36.720
249.795 183.909
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

tkr. Selskabskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 1.000 145.281 146.281
Overfert via resultatdisponering 0 19.823 19.823
Egenkapital 31. december 2017 1.000 165.104 166.104

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Haribo Lakrids A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelsen.
Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for Haribo
Produktion A/S.

#/Endring af sammenligningstal

Indtaegter fra administrationsydelser udfgrt for andre Haribo selskaber, der tidligere blev indregnet som en
del af administrationsomkostninger, er fra 2017 indregnet som andre  driftsindteegter.
Sammenligningstallene for 2016 er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Skyldig sambeskatningsbidrag til koncernens administrationsselskab, der tidligere blev indregnet saerskilt
som skyldig selskabsskat, er fra 2017 indregnet som geeld til tilknyttede virksomheder.
Sammenligningstallene for 2016 er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets leb
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,

13
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til  det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder indteegter af levering af administrationsydelser til selskaber i Haribo koncernen.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden indgar i tvungen sambeskatning med modervirksomheden Haribo Produktion A/S.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og sendring i udskudt skat — herunder som felge af
a&ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del. der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen p& afskrivninger indregnes fremadrettet. Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen undear
henholdsvis, distributions- og administrationsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vasrdi pa salgstidspunktet.

Forieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis distributions- og
administrationsomkostninger.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi
opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling
i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere
generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til nettorealisationsvaerdi,

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder, Segmentoplysningeme  falger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.

Nettoomsaetning

gk 2017 2016
Omsaetning, Danmark 316.612 292.565
Omszetning, Europa 74.078 57.675

330.690 350.240
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tkr. 2017 2016
Medarbejderforhold

Lenninger 54.669 41.736
Pensioner 4.085 3.209
Andre omkostninger til social sikring 374 423

59.128 45.368

Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfert under felgende poster:

Distributionsomkostninger 39.532 32.341
Administrationsomkostninger 19.596 13.027
59.128 45.368

98 88

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

| personaleomkostninger indgar gager til direktion med 5.243 tkr. (2016: 2.586 tkr.). Bestyrelsen modtager
ikke vederlag.

Finansielle indtaegter

@vrige renteindtaegter 143 117
143 117

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger 320 152
320 152

Skat af arets resultat
Arets aktulle skat -5.986 -8.626

Arets udskudte skat 354 228
-5.632 -8.398

1ir
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Forslag til resultatdisponering

tkr.
Overfert overskud

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger

Afgang

Afskrivninger 31. december 2017

tkr.

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver er omkostningsfert

under falgende poster:

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Periodeafgransningsposter

IT-omkostninger
Husleje
@vrige poster

Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af:

1.000.000 stk. a nominelt 1 kr.

2017 2016
19.823 30.402
19.823 30.402
Andre anlaeg,
driftsmate-
riel og
inventar
33.659
3.856
-1.477
36.038
-18.631
-4.247
880
-21.998
14.040
2017 2016
253 2.376
3.994 1.315
4.247 3.691
732 309
683 405
451 2.328
1.866 3.042
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Noter

Udskudt skat

tkr. 2017 2016
Udskudt skat 1. januar 908 1.136
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen -354 -228

554 908

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:
Materielle anlzsegsaktiver 554 908

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte
mv. vil kunne medfare. at selskabernes heeftelse udger et sterre belgb. Koncernen som helhed heefter
ikke over for andre.

Leje- og leasingforpligtigelser
Virksomheden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlebetid pa 44 maneder med en
gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa 223 tkr., i alt 9.826 tkr.

Naertstaende parter
Haribo Lakrids A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Haribo Produktion A/S besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Haribo Lakrids A/S er en del af koncernregnskabet for Haribo Produktion A/S, Faxe Danmark, som er den
starste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for Haribo Produktion A/S kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.

Haribo Lakrids A/S' ultimative ejer er Haribo International GmbH, Hans-Riegel-Strasse 1, 53129 Bonn,
Tyskland.

tkr. 2017 2016
Transaktioner med nzertstiende parter

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttet virksomhed 29.453 14.638
Keb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttet virksomhed 219.246 194.610

248.699 209.248

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer modtager ikke vederlag.
Tilgodehavender fra og gzeld til tilknyttede virksomheder fremgar af balancen.
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