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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Leneo A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 28.06.2021

Direktion

Peter Stuhr
adm. dir.

Bestyrelse

Thorleif Krarup Peter Stuhr
formand

Nicolai Bodd
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Leneo A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leneo A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mads Fauerskov
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35428
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

LENEO formal er at udvikle fremtidens platforme til brug for adgangsgkonomi samt enhver i forbindelse hermed
stdende virksomhed. Forbrugerne gnsker mindre ejerskab af deres aktiver og i stedet for ensker fremtidens
forbruger mere fleksible adgang til forskellige former for udstyr og hardware. LENEO kunder er banker, reseller
af udstyr samt producenter af aktiver.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatet for regnskabsaret udger et underskud pa 932 t.kr. og selskabets egenkapital udger herefter 2.772 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat som forventet. LENEO har i 2020 og vil fortsat, invester i udvikling af disse platforme
i de kommende éar.

Der er for aret foretaget kapitalforhgjelse for samlet 4.885 t.kr. Med den nye kapitalforhgjelse vil selskabet have
tilstraekkelig likviditet til at kunne fortsaette driften. Selskabets ejere forventes endvidere at understotte
selskabet safremt det er ngdvendigt.

Covid-19 pandemien har ikke haft, og forventes ikke at fa, veesentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling
og udvikling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 4.904.616 (180.464)
Personaleomkostninger 2 (3.954.388) (1.879.917)
Af- og nedskrivninger 3 (2.191.070) (344.800)
Driftsresultat (1.240.842) (2.405.181)
Andre finansielle omkostninger (450.051) (716.734)
Resultat for skat (1.690.893) (3.121.915)
Skat af arets resultat 4 759.272 685.473
Arets resultat (931.621) (2.436.442)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (931.621) (2.436.442)
Resultatdisponering (931.621) (2.436.442)
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 7.351.874 344.800
Udviklingsprojekter under udfgrelse 6 5.126.167 8.591.879
Immaterielle aktiver 5 12.478.041 8.936.679
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 24,902
Materielle aktiver 7 24.902
Deposita 127.961 122.400
Finansielle aktiver 8 127.961 122.400
Anlaegsaktiver 12.630.904 9.059.079
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.500 7.307
Andre tilgodehavender 12.460 39.380
Tilgodehavende skat 1.259.412 849.805
Periodeafgransningsposter 438.254 0
Tilgodehavender 1.712.626 896.492
Likvide beholdninger 83.682 125.240
Omsaetningsaktiver 1.796.308 1.021.732

Aktiver 14.427.212 10.080.811
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 737.490 648.348
Reserve for udviklingsomkostninger 8.199.672 6.970.588
Overfert overskud eller underskud (6.165.478) (8.800.296)
Egenkapital 2.771.684 (1.181.360)
Udskudt skat 706.709 206.569
Hensatte forpligtelser 706.709 206.569
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 5.155.913 2.028.957
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 2.070.000 1.908.000
Anden geld 489.746 150.048
Langfristede geeldsforpligtelser 9 7.715.659 4.087.005
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 482.076 0
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 0 6.101.980
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 747.294 261.237
Anden geeld 2.003.790 605.380
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.233.160 6.968.597
Gaeldsforpligtelser 10.948.819 11.055.602
Passiver 14.427.212 10.080.811
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
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Egenkapitalopgerelse for 2020

11

Reserve for Overfort

Virksomheds- Overkurs ved udviklings- overskud eller
kapital emission omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 648.348 0 6.970.588 (8.800.296) (1.181.360)
Kapitalforhgjelse 89.142 4.795.523 0 0 4.884.665
Overfert til reserver 0 (4.795.523) 1.229.084 3.566.439 0
Arets resultat 0 0 0 (931.621) (931.621)
Egenkapital ultimo 737.490 0 8.199.672 (6.165.478) 2.771.684
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Noter

1 Going concern

Ledelsen har i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen forudsat at selskabet er going concern.

12

Der er i 2020 blevet foretaget en kapitalforhgjelse i selskabet pa selskabet 4.885 t.kr. Selskabet skal fortsat
overholde sine drifts- og likviditetsbudgetter. Med den nye kapitalforhgjelse vil selskabet have tilstraekkelig
likviditet til at kunne fortsaette driften. Selskabets ejere forventes endvidere at understgtte selskabet safremt det

er ngdvendigt.

Med udgangspunkt i ovenstdende er drsregnskabet blevet aflagt under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 6.220.867 4.499.704
Pensioner 556.110 640.194
Andre omkostninger til social sikring 68.420 28.027
Andre personaleomkostninger 229.925 246.123
7.075.322 5.414.048
Personaleomkostninger overfert til aktiver (3.120.934) (3.534.131)
3.954.388 1.879.917
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 8
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.182.769 344.800
Afskrivninger pa materielle aktiver 8.301 0
2.191.070 344.800
4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat (1.259.412) (849.805)
Andring af udskudt skat 500.140 164.332
(759.272) (685.473)
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5 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Feerdiggjorte projekter

udviklings- under

projekter udforelse

kr. kr.

Kostpris primo 1.034.400 8.591.879

Overfersler 9.189.843 (9.189.843)

Tilgange 0 5.724.131

Kostpris ultimo 10.224.243 5.126.167

Af- og nedskrivninger primo (689.600) 0

Arets afskrivninger (2.182.769) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (2.872.369) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.351.874 5.126.167

6 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af IT systemer til behandling af leasingkontrakter.

Omkostninger til igangvaerende udviklingsprojekter indregnes til kostpris. Vaerdien af de igangvaerende
udviklingsprojekter forventes at svare mindst til den bogferte veerdi. Dette er baseret pa forventninger til den
fremtidige indtjening, der falger af udviklingsprojektet. Der er usikkerhed knyttet til disse forventninger ligesom
vaerdien af udviklingsprojektet er afhaengig af, at der tilfares nadvendig likviditet til videreudvikling heraf og
fortsat kundetilgang i selskabet. Det er vurderet teknisk muligt at feerdiggere disse, og forventet ibrugtagning er

1. kvartal 2022.

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar

kr.

Tilgange 33.203

Kostpris ultimo 33.203

Arets afskrivninger (8.301)

Af- og nedskrivninger ultimo (8.301)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.902
8 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 122.400

Tilgange 5.561

Kostpris ultimo 127.961

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 127.961
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9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald

for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2020 2020 2020
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 482.076 0 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 5.155.913 834.317
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 0 2.070.000 0
Anden geeld 0 489.746 0
482.076 7.715.659 834.317

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 263.670 280.117

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Veeksfonden (Hovedstol 4.000 t.kr.) er stillet virksomhedspant i falgende aktiver med

dertilhgrende veerdi

31.12.20i

- Andre anlaeg, 25 t.kr.

- Tilgodehavende fra salg og tjensteydelser, 42 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Ved salg af tjensteydelser indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte licenser er
overgaet til keber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved
salget vil tilgd selskabet.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til

3-5ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



