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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for Fynbo
Medarbejder Holding Il ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 18. november 2016

Direktion:

Richard Fynbo
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Fynbo Medarbejder Holding Il ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fynbo Medarbejder Holding Il ApS for
regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern:
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Hjerring, den 18. november 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

BrULEOrESULLALt. .. ee e
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA.........c.cooiiiiiiiiie e
DT ESIESULLAL. .. et
Finansielle poster, NETEO.......c.u i e e e e e e aeeaes
Arets TESULLAL I SKAT.....ee et et e e
ArEtS TESULLAL ..o e e e
Arets resultat ekskl. MiNOrTtetSINtErESSEr. ... .vveee et e

Balance

BalanNCOSUM ..ottt ettt e e e e
EQENKAPTEAL . ..u ittt e a e e
Egenkapital ekskl. MinOritetSiNtereSSer......ccouuiiiiiiiiii e
INVeSTEret Kapital...oooueieiieiiiii i i i et e et et e i e eiaeeaanas

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet........c.ooouieiiiiiiii e
Pengestreamme fra investeringsaktivitet..............ooooiiiiiiiiii
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet...........ccoooiiiiiiii i
PengestrammMe T alt.......cooiiiiii e
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..........oovvviiiiiiiiniiie e

Nogletal

ATKASENINGSGrad. .. .coue i e e
SOUIAILEESGIad. ... eieiii e et
Egenkapitalforrentning........cooiuniiiii e

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser).........ccooovvveeiiiieiiiieiiiieeiiiieeeiee,

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat af primaer drift x100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital:
Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.goodwill) +

materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige om -
saetningsaktiver - leverandargaeld - andre hen -
satte forpligtelser - gvrige lang - og kortfristede
driftsmaessige forpligtelser

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser):
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

2015/16
tkr.

39.642
12.262
8.135
-1.955
6.180
4.821
3.085

142.340
38.257
24.390
34.943

7.989
-30.845
14.931
-7.925
-31.121

24,5
17,1
13,4
13,5
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skatx100
Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at vaere holdingselskab for Fynbo & Co Invest ApS.

Fynbo & Co Invest ApS har 100% af ejerandelen i Fynbo Foods A/S og Fynbo Real Estate A/S.
Ejerandelene i driftsselskabet Fynbo Foods A/S er afgerende for udviklingen i moderselskabet, mens
aktiviteterne i Fynbo Real Estate A/S har mindre indflydelse herpa.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat i Fynbo Foods A/S er pavirket af forhgjede priser pa hindbaer i aret. Hindbaerhgsten i
sensommeren 2015 var meget darlig og var skyld i, at prisen blev fordoblet. Hindbaer er Fynbo Foods
A/S’ naeststarste frugtravare.

Med ovennavnte begivenhed for gje anses resultatet for tilfredsstillende.

Selskabet er stiftet 30. marts 2016 i forbindelse med en ophgrsspaltning af Fynbo Invest & Co. | denne
fornbindelse er der kommet ny koncernstruktur, og Fynbo Medarbejder Holding Il ApS er gverste
moderselskab for den nye koncernstruktur.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og skonomiske udvikling blev som forventet og budgetteret, og anses derfor for
tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Fynbo Foods A/S sikrer i det labende miljgarbejde et fortsat reduceret forbrug af vand, el og gas pr.
produceret mangde og dermed faldende udledning af CO2 pr. produceret mangde.

Videnressourcer
Organisationen i Fynbo Foods A/S bliver labende udvidet og samtidig mere specialiseret, hvilket lgfter
kompetenceniveauet i virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der sker en lgbende udvikling i Fynbo Foods A/S af nye produkter til eksisterende og nye markeder.
Innovation er en vaesentlig drivkraft for vaeksten.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer fortsat at have en positiv indtjening i 2016/17.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJEN

ESTE .o

PersonaleomKkoStNINGer .. ..c.ueierteriieiieeeeneerenneerenneeaennees

Af- og nedskrivnin
DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita

<] P

landele i dattervirksomhed..........ccccvvvveeentt.

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ittt ettt eeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT

Note

11

Moder-

Koncernen selskabet
2015/16 2015/16
kr. kr.
39.642.320 -3.750
1 -27.380.044 0
-4.127.152 0
8.135.124 -3.750
0 3.092.207
34.694 0
-1.989.519 -4.264
6.180.299 3.084.193
2 -1.359.695 1.763
3  4.820.604 3.085.956
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvveiiiiennnn...
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet.....................
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeans

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiiininann...
ANdre Vardipapirer. . co.eeeei i i e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviieiieenieninieienenenennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvvveinne...
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ceiee e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvvieiiiiinnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e ieeeaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

12
Moder-
Koncernen selskabet
2016 2016
kr. kr.
60.437.302 0
20.523.747 0
1.978.268 0
2.540.512 0
85.479.829 0
0 24.651.604
0 0
0 24.651.604
85.479.829 24.651.604
16.716.970 0
13.544.271 0
30.261.241 0
22.491.294 0
983.440 0
3.097.086 0
0 1.763
26.571.820 1.763
27.404 0
56.860.465 1.763
142.340.294 24.653.367
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereereiieereieeriieeeineerenneerenneeeenanennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Forslag til udbytte...cccuiiiiiiiiiiii e
MiNOritetSiNtEresSSer...o.v ittt eeeeas

EGENKAPITAL ...uniiiiiiiiiiiiii ittt ceeeieiee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenans

Geeld til realkreditinstitutter........ocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
BaNKIAN ettt
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenns
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiinnnnn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviviniiiiiiiiininann...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnnenennn.
Geeld, associerede virksomheder......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Selskabsskat....ccveieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiinienninneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13
Moder-
Koncernen selskabet
Note 2016 2016
kr. kr.
50.000 50.000
0 3.092.207
23.935.616 20.843.409
404.800 404.800
13.866.528 0
38.256.944  24.390.416
6 4.136.000 0
4.136.000 0
15.004.965 0
22.575.968 0
643.816 0
6.723.880 0
7 44.948.629 0
7 4.863.139 0
17.375.793 0
25.094.234 0
793.873 259.201
638.695 0
6.232.987 3.750
54.998.721 262.951
99.947.350 262.951
142.340.294 24.653.367
8
9
10
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til Minoritets-

kapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2015......ccceeenvennnnn. 50.000 21.255.230 0 12.131.110 33.436.340
Forslag til arets resultatdisponering....... 2.680.386 404.800 1.735.418 4.820.604

Egenkapital 30. juni 2016.....

Egenkapital 1. juli 2015......
Overfgrsel til/fra andre
91011 (=] (R
Forslag til arets
resultatdisponering...........

Egenkapital 30. juni 2016..

............. 50.000 23.935.616  404.800 13.866.528 38.256.944

Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- Overkurs ved vaerdis Overfort Forslag til
kapital emission metode overskud udbytte I alt
50.000 21.254.460 0 0 0 21.304.460
-21.254.460 21.254.460

3.092.207  -411.051

50.000 0 3.092.207 20.843.409

404.800 3.085.956

404.800 24.390.416
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

__Koncernen
2015/16
kr.
F g S R UL | SO 4.820.604
Arets afskrivninger tilDAgef@rt. ... .uvuiuiniiiie e 4.127.152
Tilbagefarsel af realisatioNSaVaANCEr. ....cvutiiiitiiiiiriiiriiereieerenneerenaeeeenaeeesnneenns -15.092
Resultat af tilknyttede selskaber.......c.oviiiiiiiiii i e 0
Skat af arets resultat tilbDagefBrt......ouvuer i reeeer e eeaeaeaens 1.359.695
Betalt SElSKADSSKAL . .uuvenntertiieeiteit ettt et et et eeeeenerenereneraneeaneranesanesnnennnns -4.045.558
ZENdring i varebeholdninger. ... .ovuuiiiiiiiii it e it eertererneerenaeerenaeeaenaesannns -54.053
ZNdring i tilgodehavender.......cooiiiiiiiiiii i i i e e i e e e -2.220.706
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)......cccceviiiriiiiiiiiiiiiiniinennnes 4.016.698
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......c.ctitiitiitiitiieiieiineinennennennenneanenneanens 7.988.740
Kagb af materielle anlaegsaktiVer....oo.ueiiiieiiiii i eie e errereneeeeenaeeanneees -31.121.334
Salg af materielle anlaegsaktiVer. ....ovuiiiiii i it et e ei e eaaaaes 26.786
Kab af finansielle anlaegsaktiVer. . .ooueiiiiiiiiiiiiiiii it eie e e et eeenaeeaeneees 0
Salg af finansielle anlaegsaktiVer. ....oouiiiiieiiiii i et it e ei e eaaneaes 250.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....ciitiitiitiitiitinninnennennenneneaneaneanens -30.844.548
Provenu ved langfristet [ANEOPLAGELSE. . ..uvuvieieetiririiiiieet et eaenenenenen 28.611.763
F N {1 o T W - PPN -13.425.579
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.........ocoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, -255.371
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET .....citiitiiiiiiiiiiiiiinieneeeneeneeeanens 14.930.813
ZENDRING I LIKVIDER. .....utittititiitiitiit it eet ettt enteeeeaneeneaneanenneanensennennenneenaenaens -7.924.995
IR T [T o IR U T P P PP PP PP PPN -9.423.39%4
LIKVIDER 30. JUNL . .uitiitiiiiiiietertertententeitenteneeateateaseanennesnennennennenneenssneenenn -17.348.389
Likvider 30. juni specificeres saledes:
[ Te [l o T=] Te] Ve [a ] [ oL PP 27.404
Gaeld til PENgEINS LI ULEE . ittt i et e e et e it eiaeeeeiaeeaanaaes -17.375.793

LIKVIDER, NETTOGAELD..... ..o -17.348.389
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
Koncernen: 75

Moderselskabet: 0

LN 0Z GaZEI .iiiiiittiiiiiiiieeeeeeenineeeeeeseennneeeens
PeNSIONEr .. .eit i
Omkostninger til social sikring............ccooieeinin.t.
Andre personaleomkostninger.........cceevveviinnennnns

Vederlag til direktion og bestyrelse....................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.......
Regulering af udskudt skat.........cccoeeviviinininnnen..

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...................
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre vaerdis metode......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiennnen.
Overfart resultat......cocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Minoritetsinteresser......c.oocvvveiiiiiiiiiiiiiininennn..

Moder-

Koncernen selskabet
2015/16 2015/16
kr. kr.
................. 25.193.850 0
................. 1.431.049 0
................. 541.329 0
................. 213.816 0
27.380.044 0
................. 997.300 0
997.300 0
................. 638.695 -1.763
................. 721.000 0
1.359.695 -1.763

Moder-

Koncernen selskabet
2015/16 2015/16
kr. kr.
404.800 404.800
0 3.092.207
2.680.386 -411.051
1.735.418 0
4.820.604 3.085.956

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kostpris 1. JUli 2015 . .iiiiiiiiii i e e e e,
LI 1 Lo T~ PP
Kostpris 30. juni 2016.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenen,

Af- og nedskrivninger 1. j
Arets afskrivninger .......

UL 2015 i

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016.........cccccovveiiiiinnennnnnn.,

Regnskabsmaessig vaerdi

Finansielle leasingaktiver

Af- og nedskrivninger 1. j

30. juni 2016......c.covinviiniinininnn,

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger og maskiner
42.519.674 35.423.084
25.824.410 4.624.117
68.344.084 40.047.201
6.734.993 16.825.099
1.171.789 2.698.355
7.906.782 19.523.454
60.437.302  20.523.747
6.941.227

Koncernen

Uli 2015 i

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............

Arets afskrivninger .......

Af- og nedskrivninger 30. juni 2016.........cccccovveviiiinnennnnnn.,

Regnskabsmaessig vaerdi

Finansielle leasingaktiver

30. juni 2016......c.covinviiniinininnn,

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver

driftsmateriel og
inventar

5.094.052
1.387.542
-63.071
6.418.523

4.234.624
-51.377
257.008
4.440.255

1.978.268

under udferelse
og forudbet.

3.255.247
27.031.598
-27.746.333
2.540.512

2.540.512

2.239.342
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre
vardipapirer
Ce T v o L I 1V 1§ A0 T PN 250.000
F Y o2 13T T PP -250.000
Kostpris 30. jUNi 2016......cocuuiiiiiiiiiiriiteeeneieaneereneerennnesesanesonnesnnnes 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiieieaieeaaeas 0
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
B I (o 13T PP 21.559.397
Kostpris 30. juni 2016.......couuiiniiiiiiitiii i i e it eeit et eeneeaneens 21.559.397
Arets OPSKIIVIINGEL ....vuie it e e 3.092.207
Opskrivninger 30. JuNi 2016........coiuiiitiiieiniieienieeieeeneeeneeeneeenneaneeennes 3.092.207
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016........ccovvtiiiiiiiiiiieiiiienieeeneeaneeaneens 24,651.604
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Fynbo & Co Invest ApS, Hjorring................... 38.518.132 4.831.574 64 %

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa lager, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, samt amortiseret
geeldsforpligtigelser.

Koncernen Moder-
selskabet
2016 2016
kr. kr.
Udskudt skat, primo 1. juli 2015....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenes 3.415.000 0
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen...........cceeuveniveeninnnn.. 721.000 0

Udskudt skat 30. juni 2016.....cccevreeeeinnerenneeeneneeenenecennncees 4.136.000 0
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

1/7 2015 30/6 2016 Afdrag Restgaeld

geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter... 0 15.784.181 779.216 11.937.067
Banklan........ooevvvriiinininninens 0 24.075.968 1.500.000 16.937.500
Geeld til kreditinstitutter i
7Y o [ | SRR 0 1.310.483 666.667 0
Leasingforpligtelser............... 0 8.641.136 1.917.256 619.627

0 49.811.768 4.863.139  29.494.194

Eventualposter mv.
Koncernen:

Operationel leasing:

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 669 tkr. og
en resterende forpligtelse pr. 30. juni 2016 pa 2.645 tkr. Den gennemsnitlige restlgbetid udger
63 maneder.

Andre eventuelforpligtigelser:
Koncernen har indgaet en markedsfaringskontrakt, der er uopsigelig indtil 31. december 2017.
Den resterende forpligtelse udger pr. 30. juni 2016 960 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 158 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaessig Pantets nom. Regnskabsmaessig Pantets nom.
veerdi af aktiver veaerdi eller rest-  veerdi af aktiver veerdi eller rest-

geeld geeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Tilgodehavender fra salg.............. 22.448 29.300 0 0
Varebeholdninger...........ccccoveneen 30.261 29.300 0 0
Driftsinventar, driftsmateriel,
drivmidler og andre hjaelpestoffer... 15.862 34.200 0 0
Grunde og bygninger.................... 60.437 30.923 0 0
Goodwill, domaenenavne,

rettigheder mv......cooovviiiinnnn... 0 34.200 0 0
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Note

Neertstaende parter 10
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Der er ingen som yder bestemmende indfyldelse i dette selskab.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens @vrige naertstdende parter udger direkter Richard Fynbo med betydelig
indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL 898c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Fynbo Medarbejder Holding Il ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fynbo Medarbejder Holding Il ApS samt tilknyttede -
virksomheder, hvori Fynbo Medarbejder Holding Il ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 8-50 ar 0-25%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeen 5-20 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 1-10 ar 0-15%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



