TIf.: 96 23 54 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
hjoerring@bdo.dk Negrrebro 15

P — www.bdo.dk DK-9800 Hjgrring
CVR-nr. 2022 26 70

FYNBO MEDARBEJDER HOLDING Il APS
SIGENVEJ 9, 9760 VRA

ARSRAPPORT

1. JULI 2017 - 30. JUNI 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 21. november 2018

Richard Fynbo

CVR-NR. 37 63 15 66



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 8
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 9
Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 10
BalanCe. . .uviniiniiniii i 11-12
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 13-14
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 15
0= 16-20
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 21-25

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO 3

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Fynbo Medarbejder Holding Il ApS
Sigenvej 9
9760 Vra
E-mail: rf@fynbofoods.dk
CVR-nr.: 37 63 15 66
Stiftet: 30. marts 2016
Hjemsted: Hjerring

Regnskabsar: 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Direktion Richard Fynbo

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ngrrebro 15
9800 Hjgrring

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes 21. november 2018, kl. 08.00, pa
selskabets adresse.



|IBDO

KONCERNOVERSIGT

Fyimhn Madarheidaer

" Holding Il ApS I

ApS

Fynbo & Cn Invest

Fynbo Real Estate
A/S

Fynbo Foods A/S

Fynbo Foods GmbH




|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for Fynbo Medarbejder Holding Il ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 21. november 2018

Direktion:

Richard Fynbo
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Fynbo Medarbejder Holding Il ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fynbo Medarbejder Holding Il ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 21. november 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19734
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2017/18  2016/17  2015/16

tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
BrutforeSUltat.......ccuuneeiiii e, 49.823 45.227 39.642
DrfESIrESULLAL. . eeevvieieie e e e e, 11.279 9.562 8.135
Finansielle poster, Netto........cooooviiiiiiiiii e, -1.589 -2.080 -1.955
Arets resultat far sKat...........c.oocveivieeeeeie e, 9.690 7.483 6.180
Arets reSUILAt........ooveeiii e 7.219 6.009 4.821
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser..............cccooeveevveeeeeeenen, 4.981 4.155 3.085
Balance
BalanCeSUM .. ...uiiiiiiie e, 146.713 143.352 142.340
e LT 0] = o] | - TR 45.919 40.348 38.257
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............ccoocoeeeiiiieiiiieeinnnnnn, 32.082 28.141 24.390
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........ccooeviiiiiiiniiin i 11.563 9.002 7.989
Pengestremme fra investeringsaktivitet................ccooeoiiiiinin -7.308 -11.124 -30.845
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...........c.c.ccooviiiiiiiniien -3.568 -3.861 14.931
Pengestramme i alt........cooiiiiiiiiiii 687 -5.983 -7.925
Investeringer i materielle anlaegsaktiver............ccooevvveiiiiiniiineninnns, -7.308 -6.999 -31.121
Nogletal
Soliditetsgrad.........oeviiniii e, 21,9 19,6 17,1
Egenkapitalforrentning...........ccooooviiiiiiiiiiie e 16,7 15,3 25,2
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)...................... 16,5 15,8 25,3
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital gksk!. mlnorlpeter x 100

Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
P ) Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med sidste ar vaeret at fungere som holdingselskab for
Fynbo & Co Invest ApS.

Aktiviteterne er koncentreret om anpartsmajoriteten i Fynbo & Co. Invest, hvor selskabet har
bestemmende indflydelse.

Fynbo & Co. Invest har ejerandele i driftsselskabet Fynbo Foods A/S, som er afggrende for udviklingen
og resultatet i moderselskabet, mens aktiviteterne i ejendomsselskabet Fynbo Real Estate A/S har
mindre indflydelse herpa.

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret tale om usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsatningen og resultatet i Fynbo Foods A/S har i 2017/18 ikke vaeret som forventet, hvilket pavirker
koncernens samlede resultat for aret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev mindre end forventet og budgetteret, men anses dog
for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Den varme sommer har pa visse omrader haft skadelig indvirkning pa hasten - f.eks. pa tyttebaer, hvor
udbyttet har vaeret en brgkdel af normalen, hvilket har betydet, at vi ikke har kunnet imgdekomme
efterspargslen fuldt ud. Desuden begynder hgjkonjunkturen nu at give problemer med at skaffe de
ngdvendige maengder af ravarer og emballage - f.eks. er der stor pres pa produktionen af
emballageglas i Europa og der kan ikke uden videre takkes ja til nye ordre i Fynbo Foods A/S.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Fynbo Foods A/S sikrer i det labende miljgarbejde et fortsat reduceret forbrug af vand, el og gas pr.
produceret mangde og dermed faldende udledning af CO2 pr. produceret mangde.

Videnressourcer
Organisationen i Fynbo Foods A/S bliver lgbende udvidet og samtidig mere specialiseret, hvilket lgfter
kompetenceniveauet i virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der sker en lgbende udvikling i Fynbo Foods A/S af nye produkter til eksisterende og nye markeder.
Innovation er en vaesentlig drivkraft for vaeksten.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer fortsat at have en positiv indtjening i 2018/19.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin
DRIFTSRESULTAT
Resultat af kapita

datter- og associe
virksomheder.....

1] P

landele i
rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
49.823.003 45.227.379 -4.435 -5.905
1 -33.278.270 -30.570.583 0 0
-5.265.502  -5.094.304 0 0
11.279.231  9.562.492 -4.435 -5.905
0 0 4.992.389 4.165.852
22.660 72.387 1.795 0
-1.611.615  -2.152.056 -8.952 -7.618
9.690.276 7.482.823 4,980.797 4.152.329
2 -2.471.081 -1.473.700 623 2.965
3 7.219.195 6.009.123 4,981.420 4.155.294
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiin..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........c.ccocoviiiin.l.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Ravarer og hjalpematerialer.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevvvvvinnennnn.
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
418.651 541.183 0 0
4 418.651 541.183 0 0
60.614.870 61.611.684 0 0
24.437.600 23.439.845 0 0
1.783.009 1.988.660 0 0
2.784.910 415.450 0 0
5 89.620.389 87.455.639 0 0
0 0 32.044.383  28.443.298
6 0 0 32.044.383 28.443.298

90.039.040 87.996.822
23.310.407 18.147.699

11.444.514  11.845.604
34.754.921 29.993.303

20.340.687 21.795.760

0 1.306.308

1.260.581 1.800.434

0 0

7 161.142 342.220

21.762.410 25.244.722
157.021 117.012
56.674.352 55.355.037

146.713.392 143.351.859

32.044.383 28.443.298

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
42.588 4.728
0 0
42.588 4.728
43.313 49.730
85.901 54.458

32.130.284 28.497.756
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geld til realkreditinstitutter.......
Banklan ....o.eeeeeeeiiiniiiineinnnnn.

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 7.979.144 4.449.536
28.554.330 27.050.913 20.575.186  22.601.374
3.478.000 1.040.000 3.478.000 1.040.000
13.836.252 12.207.173 0 0
45.918.582 40.348.086 32.082.330 28.140.910
8 5.345.000 4.359.000 0 0
5.345.000 4.359.000 0 0
12.822.590 13.756.340 0 0
19.677.318 21.162.235 0 0
7.358.087 5.971.003 0 0
9 39.857.995 40.889.578 0 0
9 4.577.727 5.465.526 0 0
22.802.619  23.449.747 0 0
19.696.586 20.989.405 3.750 3.750
0 0 44,204 0
2.696.781 1.889.395 0 0
5.818.102 5.961.122 0 353.096
55.591.815 57.755.195 47.954 356.846
95.449.810 98.644.773 47.954 356.846
146.713.392 143.351.859  32.130.284 28.497.756
10
11
12
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til Minoritets-
kapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. juli 2017.....ccccveenvinnnenn. 50.000 27.050.910 1.040.000 12.207.173 40.348.083
Betalt udbytte......cccovvvviiiiiiiiiiiiin, -1.040.000  -608.696 -1.648.696
Forslag til arets resultatdisponering....... 1.503.420 3.478.000 2.237.775 7.219.195

Egenkapital 30. juni 2018.................. 50.000 28.554.330 3.478.000 13.836.252 45.918.582
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. juli 2017....
Betalt udbytte...............

Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 30. juni 2018

14
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til

kapital metode overskud udbytte I alt
50.000 4.449.536 22.601.374 1.040.000 28.140.910
-1.040.000 -1.040.000
3.529.608 -2.026.188 3.478.000 4.981.420
50.000 7.979.144 20.575.186 3.478.000 32.082.330
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Koncernen
2017/18 2016/17
kr. kr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 7.219.195 6.009.123
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 5.265.502 5.094.304
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen, 2.471.081 1.473.700
Betalt selskabssKat.....veeeirreiineiiieiiiiiiieireieereereereeeeneeaneannen -677.701 0
Zndring i varebeholdninger......cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeeeeenneen, -4.761.618 267.938
Zndring i tilgodehavender.......ccooiiiiiiiiiiiii i, 3.482.312 1.325.923
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......ccccevvieiiiiiniininne.s, -1.435.839 -5.169.392
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 11.562.932 9.001.596
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiieeenne, 0 -612.660
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -7.307.720 -6.998.633
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 0 -3.513.185
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiieinnennnnen. -7.307.720 -11.124.478
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeririniniiiieiiieiienenenenennns, 3.517.811 1.630.877
AFArag PA L3N ... uieiieie e -5.476.588 -5.087.541
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocvveiereeeerinineneiienineeeerenenenenens, -1.648.696 -404.800
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 39.395 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, -3.568.078 -3.861.464
ZENDRING | LIKVIDER......cutiitiiiieieieieeieeneereeeneeeneennaeannannnnn, 687.134 -5.984.346
I e L= I V1§ PO PP -23.332.732  -17.348.389
LIKVIDER 30. JUNL.....c.etitiitiiitiii i et et et eeeeeaeeeneennannnen -22.645.598 -23.332.735
Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiii i i e e eaae 157.021 117.012
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovuuiriiiii i rir e e eeeeeenn -22.802.619 -23.449.747

LIKVIDER, NETTOGAELD ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineeee, -22.645.598 -23.332.735
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 84 (2016/17: 79)
Moderselskabet: 0 (2016/17: 0)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 30.974.593  28.391.199 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 1.606.802 1.496.553 0 0
Andre omkostninger til social sikring 599.645 585.457 0 0
Andre personaleomkostninger........ 97.230 97.374 0 0
33.278.270 30.570.583 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.485.081 1.250.700 -623 -2.965
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 313.000 0 0 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 673.000 223.000 0 0
2.471.081 1.473.700 -623 -2.965
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 3.478.000 1.040.000 3.478.000 1.040.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 3.529.608 1.357.329
Overfart resultat........c.cooevveenenne. 1.503.420 3.115.293 -2.026.188 1.757.965
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.237.775 1.853.830 0 0
7.219.195 6.009.123 4.981.420 4.155.294
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
KOSEPIS 1. JULE 2017 e neeieieitiit ittt eeeeeeeeneeneaneaeaneaneeneenes 612.660
Kostpris 30. juni 2018 ... .ottt ettt aes 612.660
AfSKEVNINGEr 1. JUL 2017 .t et e et et eieeeeiaeeaanes 71.477
Arets afsKIVIINGEr «..vuie it e e eaeen 122.532
Afskrivninger 30. juni 2018.......coiiiiiitiiitiii i e e et et et reneeaeaans 194.009
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018........cceiitiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeneeaneens 418.651
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

KOStPris 1. JULi 2017 . ueieeiiieiiiiieieeeneeeeneerenneeaannnennns
Tl GaANg et i e e e e
Kostpris 30. juni 2018......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiriireierenneenen,

Af- og nedskrivninger 1. j

UL 2017 i,

Arets afsKrVNINGEr .....vuiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018.........ccoeviiiiiiiiiiinnnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi

30. juni 2018......ciiiiiiiiiii

Finansielle leasingaktiver.....couviiiiiiiiiiiiiiiiniiieineenneenen,

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger og maskiner
71.282.935 45.919.330
842.003 4.000.728
72.124.938 49.920.058
9.671.251 22.479.485
1.838.817 3.002.973
11.510.068 25.482.458
60.614.870 24.437.600
10.930.472

Koncernen

KOStPris 1. JULi 2017 . ueieeiiiieiiieeieeeeneeeeeerenneeaennnennns
LI 12T o T PP PP

Af- og nedskrivninger 1. j

UL 2017 e,

Arets afsKriVNINGEr ....ovviiiniieiiei e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2018.........cccceviviiiiiiiiinnnnn.,

Regnskabsmaessig veerdi

Finansielle leasingaktiver

30. juni 2018.....ccoviiiiiii

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver

driftsmateriel og
inventar

6.731.249
95.529

0
6.826.778

4.742.589
301.180
5.043.769

1.783.009

under udferelse

og forudbet.

415.451
2.784.909
-415.450
2.784.910

2.784.910

1.166.840
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 6
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOSEPIIS 1. JULT 2017 ettt ieit e et et et ee et eeteeneeaneeaneeaneeanneanneannenn 24.065.239
Kostpris 30. juni 2018.... ..ottt eeas 24.065.239
Opskrivninger 1. JULE 2017 . .eeie it i ieiieereeeeeeerenneerenaeeeenaseeonneenns 4.449.536
0o [(oTe [ [ A ¢ =B L - | PN -1.391.304
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e e 5.114.921
Opskrivninger 30. juni 2018........ciiuiiiiiiiiiiieieeieeieeneeeneeeneeenneaneaannes 8.173.153
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. Juli 2017.....ccveveveirininiiiiiiiiiienenenenne, 71.477
Arets NEASKIIVIING . .vveiriiit e e eaee 122.532
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. juni 2018...........cccceviiiiiiniiinnennnnn. 194.009
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018........cceiitiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeaneens 32.044.383
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Fynbo & Co Invest ApS, Hjorring................... 40.109.289 6.091.157 70 %
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter 7
Omkostninger....ccccoeevviiiiiiiinennn, 161.142 342.220 0 0

161.142 342.220 0 0
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa lager, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, samt amortiseret
gaeldsforpligtigelser.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. juli......cccceeieeinnens. 4.359.000 4.136.000 0 0
Hensat i aret.....cccevereninininennnnnnns 986.000 223.000 0 0
Udskudt skat 30. juni.................. 5.345.000 4.359.000 0 0

Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen

1/7 2017 30/6 2018 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter......... 14.703.340 13.769.590 947.000 9.227.897
Banklan......oeveveerininiiininienennen, 22.662.235 21.177.318 1.500.000 13.937.500
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.... 655.242 0 0 0
Leasingforpligtelser..................... 8.334.287 9.488.814 2.130.727 0

46.355.104 44.435.722 4.577.727 23.165.397

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er indgaet bankgaranti pa 1.710 tkr. vedrgrende overtagelse af ejendom efter status.

Operationel leasing:

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 764 tkr. og
en resterende forpligtigelse pr. 30. juni 2018 pa 2.257 tkr. Den gennemsnitlige restlgbetid
udger 63 maneder.

Kontraktlige forpligtigelser:
Koncernen har indgaet en huslejekontrakt, der er uopsigelig indtil 1. maj 2026. Den arlige leje
udger 9.000 tkr., og den resterende forpligtigelse udger pr. 30. juni 2018 70.500 tkr.

Koncernen har indgaet en markedsfaringskontrakt, der er uopsigelig indtil 31. december 2020.
Den resterende forpligtigelse udger pr. 30. juni 2018 800 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.697 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 16.773 tkr. pr. 30. juni 2018, er afgivet
lgsgrepantebrev, nom 4.900 tkr. i goodwill, driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver udger 17.815 tkr. pr. 30. juni 2018.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, som pr. 30. juni 2017 udger 27.206 tkr.,
er der stillet virksomhedspant pa nom. 20.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter nedenstaende
aktiver.

Herudover er der til sikkerhed for bankgaeld pa 16.773 tkr. pr. 30. juni 2018 stillet
virksomhedspant pa nom. 9.300 tkr. Virksomhedspantet omfatter nedenstaende aktiver.

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Tilgodehavender fra salg.............. 20.341 29.300 0 0
Varebeholdninger...........cccceveeenn 34.755 29.300 0 0
Driftsinventar, driftsmateriel,
drivmidler og andre hjaelpestoffer... 17.815 34.200 0 0
Grunde og bygninger.................... 60.615 13.963 0 0
Grunde og bygninger.................... 60.615 13.400 0 0
Goodwill, domaenenavne,
rettigheder mv.....ccooevvvveinennnn... 0 34.200 0 0
Felgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Produktionsanlaeg - og maskiner,
andre anlag, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiiiiinenann, 9.759 8.334 0 0

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Der er ingen som yder bestemmende indflydelse i dette selskab.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens gvrige neertstaende parter udger direkter Richard Fynbo med betydelig
indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fynbo Medarbejder Holding Il ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fynbo Medarbejder Holding Il ApS samt tilknyttede -
virksomheder, hvori Fynbo Medarbejder Holding Il ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 8-50 ar 0-25%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeen 5-20 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 1-10 ar 0-15%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



