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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 18. april 2016
(stiftelsesdatoen) — 31. december 2016 for Carlsberg Byen BA 12 P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 18.
april 2016 (stiftelsesdatoen) — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kabenhavn, den 8. marts 2017

Direktion:
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Jens Ns}hus
adm. direktor, CEO
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Carlsberg Byen BA 12 P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Carlsberg Byen BA 12 P/S for regnskabsaret 18. april (stiftelsesdatoen)
—31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 18.
april (stiftelsesdatoen) — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.



e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 8. marts 2017
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Per Gynglev Henrik Reedtz
statsaut._fevisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Om Carlsberg Byen P/S

Koncernen Carisberg Byen P/S har til formal at gennemfore udviklingsprojektet ”Carlsberg Byen”,
herunder udvikle og bygge pé 25 hektar af Carlsbergs tidligere bryggeriomrade pa Vesterbro kun 2 km fra
Radhuspladsen. Det ferdige kvarter vil indeholde boliger, butikker, erhverv, caféer, restaurationer, kultur,
idrat, institutioner, S-togsstation, byrum, pladser, parker m.v.

Carlsberg Byens ejerkreds bestar af PFA, Carlsberg, Topdanmark og PenSam.

Strategi

Carlsberg Byen P/S’ strategiplan — fundamentet for udvikling, byggeri, udlejning og salg af fast ejendom
— indebzrer bl.a., at ledelsen har besluttet at fremskynde udviklingen af Carlsberg Byen, saledes at
ferdiggerelsestidspunktet forventes at vare i 2024.

Koncernstrukturen
Carlsberg Byen BA 12 P/S er ejet af Carlsberg Byen Ejendomme [ P/S, som igen er ejet af Carlsberg
Byen P/S. Der henvises til koncernstrukturen, som er vist i note 8.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

2016 blev et tilfredsstillende ar for Carlsberg Byen. Med abningen af Byggeafsnit 8 gik omréidet fra at
vare en byggeplads til at blive et levende bykvarter. De forste beboere flyttede ind i Humlehusene, det
samme gjorde UCC og skolens ca. 1.000 ansatte og ca. 10.000 studerende, det fuldt udlejede
butiksomrade med 20 butikker blev solgt, den forste parkeringskalder blev ibrugtaget, og bykvarteret fik
sin egen S-togstation.

Selskabets aktiviteter omfatter Byggeafsnit 12, som omfatter boliger og razkkehuse i det kommende
Kroyer Hus, erhvervsarealer samt en berneinstitution til Kebenhavns Kommune. Omradet blev i 2016
miljosaneret og klargjort til opstart, sé det star faerdigt i oktober 2018. Projektet skrider planmaessigt frem.

Vedtagelse af lokalplan

Kebenhavns Borgerreprasentation vedtog den 15. december 2016 den sidste lokalplan for Carlsberg
Byen, og besluttede dermed ogsé, hvordan det ferdige bykvarter skal se ud, idet lokalplanen godkender
opforelsen af de resterende 350.000 m? bebyggelse. Bebyggelsen i det feerdige bykvarter fordeles pa 50 %
bolig, 35 % erhverv og 15 % institutioner og kulturelle formal. Lokalplanen godkender ogs4, at Carlsberg
Byen i overensstemmelse med den oprindelige rammeplan for 2009 opferer 22.000 m? butikker, anlagger
en lang reekke byrum og etablerer kulturaktiviteter i de mange fredede bygninger, der forbliver i omradet.
Der kom ogsé en rekke nye legepladser med i den nye lokalplan i forhold til rammelokalplanen, ligesom
lokalplanen har stort fokus pa grenne omrader, trzer og beplantning. Forud for vedtagelsen havde varet
en grundig heringsproces, hvor naboer og avrige interessenter kunne komme med andringsforslag til
udkastet til lokalplanen.

Milliardfinansiering til hidtil sterste etape

I december 2016 néede Carlsberg Byen og PKA frem til en aftale om finansieringen af den neste store
byggeetape, som bliver den hidtil sterste i udviklingen af Carlsberg Byen. Finansieringsrammen pa 4,2
milliarder kroner fra PKA dakker byggeriet af de nesten mere end 200.000 m? i Carlsberg Byen, og med
Kabenhavns Kommunes godkendelse af lokalplanen er Carlsberg Byen dermed klar til at tage fat pa den
hidtil sterste etape i udviklingen af Kebenhavns nye bykvarter. Finansieringsrammen skal bl.a. finansiere
byggeriet af fire tArnhuse med boliger, kontorer, forretninger, restauranter og caféer ligesom eksisterende,
historiske bygninger restaureres, sa de bl.a. kan benyttes til kulturaktiviteter. Der vil ogsa blive skabt en
rekke byrum, pladser og gronne omrader i den naste etape til glade for Carlsberg Byens beboere og
naboer.



Andre aktiviteter

Bylivsaktiviteter

Carlsberg Byen fortsatte i 2016 det store fokus pa bylivsaktiviteter i Carlsberg Byen. Formalet med
bylivsaktiviteterne er dels at skabe liv pa omradet i byggeperioden til gleede for naboer og beboere, men
ogsa et hab om at fode byen med en reekke traditioner, som vil kunne genbruges af de kommende ejer- og
lejerforeninger, nar bykvarteret stir faerdigt.

Carlsberg Byen arrangerede sammen med naboer og @vrige interessenter mere end 50
bylivsarrangementer i 2016. Arrangementerne henvendte sig til bide voksne og bern og var meget
velbesogte. Det gelder bl.a. vejfesten og den kunstige strand, Urban Beach, som begge gentages i 2017.
Desuden er en r&kke kunstnere blevet inviteret til at indrette en midlertidig kunstsalon og galleri i
Mineralvandsfabrikken, hvor der foruden en fast udstilling jeevnligt afholdes ferniseringer og events.

Carlsberg Byen har i 2016 ogsa investeret i indretningen af Stedpudelageret med det formaél, at bl.a. lokale
greesrodsorganisationer eller NGO’er kan benytte lokalerne til aktiviteter, virksomheder kan atholde
konferencer og lignende.

En del af bylivsstrategien er at passe arrangementer ind i de eksisterende bygninger, s der kommer liv i
de historiske rammer. Blandt andet afholdt det eksklusive tojmarke Lala Berlin modeshow ved
Elefanterne under modeugen, der blev optaget musikvideoer i Halmlageret, og UCC afholdt workshop i
Rod Lagerbygning.

Okonomiske forhold
Selskabet har i 2016 realiseret et underskud pa 22 tkr.

Selskabet forventer et underskud i 2017.
Selskabets egenkapital udger 53.286 tkr. mio. kr. pr. 31. december 2016.

Koncernen etablerede i december 2016 en kreditramme pa 4,2 mia. kr. hos Pensionskassernes
Administration A/S (PKA). Endvidere er der sket en forhgjelse af rammen for forsikringer og garantier
knyttet til byggeaktiviteten hos Tryg. Byggeafsnit 12 er omfattet af begge aftaler.

Indregning og maling af projektomkostninger m.v.

I forbindelse med afleggelsen af drsrapporten har ledelsen foretaget en rakke sken og vurderinger, der
har betydelig indflydelse pé arsrapporten, herunder vedrerende projektbeholdninger og de underliggende
byggeretter.

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle aktiver samt projektbeholdninger vurderes for indikation pa
vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Betydningsfulde hceendelser efter regnskabsdrets afslutning

Efter arsafslutningen har datterselskabet Carlsberg Byen BA 12 P/S indgéet aftale med Kebenhavns
Kommune om etablering af en dagsinstitution i Byggeafsnit 12 til levering ultimo 2018.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen af vaesentlig betydning for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.



Arsregnskab 18. april - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Carlsberg Byen BA 12 P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med visse tilvalg for klasse C.

Nettoomsztning og produktionsomkostninger er sammendraget i posten ”Bruttoresultat™ i henhold til
arsregnskabslovens §32.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belgb, der
tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter blandt andet udbuds-, magler- og markedsferingsomkostninger,
omkostninger afholdt i aret til administration, herunder kontorlokaler og kontoromkostninger samt

afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt amortisering af finansielle aktiver og

forpligtigelser.

Laneomkostninger fra bade specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer projektudviklings- og
byggeperioden, henfares til kostprisen for sddanne aktiver.

Selskabsskat
Selskabet er et partnerselskab og er derfor ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der hverken
indregnes aktuel eller udskudt selskabsskat.



Arsregnskab 18. april — 31. december

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Projekt- og salgsbeholdninger
Projektbeholdninger omfatter grunde og bygninger anskaffet med henblik pé udvikling og salg, herunder
igangvarende byggeprojekter for egen regning.

Projekt- og salgsbeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.
For igangsatte byggeprojekter indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen, nar de samlede projekt-
og byggeomkostninger forventes at overstige de samlede salgsindtegter med fradrag af
salgsomkostninger.

Forudbetaling fra kunder vedrerende igangvarende byggeprojekt er modregnet i kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen fra det tidspunkt,
hvor projektudviklingen igangsettes og indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til salg eller levering.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til projektudvikling og byggeri, herunder direkte henforbare
gager.

Omkostninger f.eks. ejendomsskatter, som vedrerer perioden forud for igangsatning af projektudviklings-
sagen udgiftsfores lobende under produktionsomkostninger.

Laneomkostninger til finansiering af igangsatte projekter indregnes i kostprisen, safremt de vedrorer
byggeperioden.

Veardiforringelse af aktiver
Den regnskabsmassige veerdi af projektbeholdninger vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse,
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige veerdi.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtigelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, saledes at forskellen

mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger
over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.
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Arsregnskab 18. april — 31. december

Resultatopgorelse

Note

BRUTTORESULTAT
Administrationsomkostninger
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver

2016
kr.

-21.125

-21.125

-869

-21.994

-21.994

-21.994
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Arsregnskab 18. april — 31. december

Balance
Note AKTIVER
OMSATNINGSAKTIVER
3 Projektbeholdninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender
Periodeafgraensingsposter

TILGODEHAVENDER I ALT
OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERIALT

2016
kr.

84.965.657
8.673.148
739.502
5.500.000

99.878.307

99.878.307

99.878.307
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Arsregnskab 18. april — 31. december

Note

PASSIVER
EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL I ALT

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kreditinstitutter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leverandergzld
Anden gzld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERIALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nartstaende parter

2016
kr.

550.000
52.736.091

53.286.091

46.220.947

46.220.947

355.144
16.125

371.269

46.592.216

99.878.307
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Arsregnskab 18. april — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Overkurs ved
Selskabskapital ~ kapitalforhgjelse  Overfort resultat L alt

Indbetalt ved stiftelse 18.04.2016 500.000 0 0 500.000
Kapitalforhgjelse 01.06.2016 50.000 52.758.085 0 52.808.085
Overkurs ved kapitalforhgjelse 0 -52.758.085 52.758.085 0
Overfort jf. resultatdisponering 0 0 -21.994 -21.994
Egenkapital pr. 31.12.2016 550.000 0 52.736.091 53.286.091




Arsre

Noter
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gnskab 18. april — 31. december

Personaleomkostninger

Selskabet har ingen ansatte, men selskabet betaler management fee til Carlsberg Byen P/S, som
ligeledes daekker ledelsesvederlag til koncerninterne medlemmer af direktionen og bestyrelsen.

Finansielle omkostninger

Kreditinstitutter

Projektbeholdninger

Kostpris 18.04.2016
Tilgang ved apportindskud 01.06.2016
Tilgang

Kostpris 31.12.2016

Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2016

[ projektbeholdninger indgar finansieringsomkostninger pa 601 tkr. pr. 31.12.2016.

Egenkapital
Selskabskapitalen pa 550.000 kr. er fordelt pa andele a 100 kr.

2016
kr.

869
869

0
73.615.345
11.350.313

84.965.657

84.965.657

Andringer af selskabskapitalen specificeres saledes: 2016
kr.
Indbetalt ved stiftelse 500.000
Indskud ved apportindskud 50.000
Saldo pr. 31. december 550.000
Kreditinstitutter Geldialt Afdrag Restgzld
31/12 2016 forste ar efter 5 ar
Byggelan 46.220.947 0 0
46.220.947 0 0
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6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Som led i finansieringsaftale med Pensionskassernes Administration (PKA) har Carlsberg Byen
givet langiver indtradelsesret i totalentrepriseaftalerne samt transport i entreprisegarantierne fra
totalentrepreneren.
Selskabet deltager i cashpool pa kassekreditten hos en af koncernens bankforbindelser og hefter
herfor ssmmen med koncernens evrige selskaber.

Selskabet indgar i fellesregistrering med Carlsberg Byen P/S. Selskabet hafter solidarisk for
moms som vedrerer fellesregistreringen.

Efter arsafslutningen har datterselskabet Carlsberg Byen BA 12 P/S indgéet aftale med
Kobenhavns Kommune om etablering af en dagsinstitution i Byggeafsnit 12 til levering i 2018.

7 Nzertstaende parter
Carlsberg Byen BA 12 P/S' regnskab indgar i koncernregnskabet for Carlsberg Byen P/S,
Kabenhavn, Danmark.

8 Koncernstruktur

Koncernstrukturen pr. 31. december 2016 ser ud som falger*:

Carlsberg Byen
P/S

100% 100% 100%

CarlsbergByen
IA/S

Carlsberg Byen = Carlsberg Byen

Carlisberg Byen

EjendomsdriftP/S Ejendomme | P/S Ejendomme P/S

Carlsberg Byen 100%

Ejendomssalg P/S

Carlsberg Byen
BA 11P/S

Carisberg Byen 100% Carlsberg Byen 0% Carlsberg Byen L00%

20D P/S BASP/S BA 16 P/S

Carisberg Byen 100% Carlsberg Byen 100% Carlisberg Byen 100%
BA 2 P/S BA 12 P/S BA 16.3P/S

Carlsberg Byen J00% Carisberg Byen 100% Carlsberg Byen
BA3P/S

BA 13P/S BA 17 P/S

*) Udover de viste selskaber bestar koncernen endvidere af en reekke komplementarselskaber pga. anvendelsen af
partnerselskaber.



