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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for P. Christensen, Odense,
Holding A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af
koncernens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet  af koncernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for
koncernens og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 15. april 2020
Direkt ion:

Peter Lygum Christensen

Bestyrelse:

Jon Stefansson
formand

Peter Lygum Christensen Ove Georg Rasmussen

Preben Fog Svendsen Knud Werner Koch-Jensen Henrik Larsen
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for P. Christensen, Odense, Holding A/ S for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2019, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pen-
gestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregn-
skabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbe-
vis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant;
samt at  udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledel-
sen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet
realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret  på det  revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

u Opnår vi t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 15. april 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Søren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn P. Christensen, Odense, Holding A/ S
Adresse, postnr., by Krumtappen 20, 5260 Odense S

CVR-nr. 37 61 19 21
Stif tet 31. december 2015
Hjemstedskommune Odense
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jon Stefansson, formand
Peter Lygum Christensen
Ove Georg Rasmussen
Preben Fog Svendsen
Knud Werner Koch-Jensen
Henrik Larsen

Direkt ion Peter Lygum Christensen

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hoved- og nøgletal for koncernen

mio. kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal
Nettoomsætning 1.658 1.615 1.283 1.109 1.027
Brut toresultat 213 210 160 152 132
Resultat  af  primær drift 17 24 27 30 23
Resultat  af  ekstraordinære poster 0 0 0 0 -11
Resultat  af  f inansielle poster -12 -12 -11 -12 -12
Årets resultat 4 9 12 14 -2

Balancesum 561 558 535 429 420
Egenkapital 126 124 116 105 90

Pengestrømme fra driftsakt iviteten 3 39 29 13 22
Pengestrømme t il investerings-

akt iviteten -18 -27 -36 -4 -18
Investering i materielle anlægsakt iver -28 -30 -12 0 0
Pengestrømme fra f inansierings-

akt iviteten -7 16 3 -10 0
Pengestrøm i alt -22 28 -4 -1 4

Gennemsnit lig investeret  kapital inkl.
goodwill 353 347 330 338 336

Nøgletal
Overskudsgrad  %1,0  %1,5  %2,1  %2,7  %2,2
Afkast  af  den investerede kapital  %4,9  %6,9  %8,2  %8,9  %7,1
Brut tomargin  %12,8  %13,0  %12,5  %13,7  %12,9
Soliditetsgrad  %22,3  %22,0  %21,7  %24,5  %21,4
Egenkapitalforrentning  %3,3  %7,3  %10,6  %14,4  %0,0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 358 345 252 242 227

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises t il
def init ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens akt iviteter har udgangspunkt i forhandlerkontrakter, omhandlende salg og ef termarked
indgået med Mercedes-Benz Danmark, Cit roën Danmark, Peugeot Danmark samt Honda Danmark.

Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med t idligere år, bestået  af salg samt reparat ion og service
af nye og brugte person-, vare- og lastbiler.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse udviser en net toomsætning på 1.657.527 tkr mod en net toomsætning
på 1.615.267 tkr i 2018 og et  resultat  på 4.222 tkr mod et  resultat  på 8.873 tkr i 2018.
Selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på 125.605 tkr.

Ledelsen anser årets resultat  for ut ilfredsst illende.

Ikke finansielle forhold

Da der er foretaget fusion af t re koncernforbundne selskaber med P. Christensen A/ S som det
fortsættende selskab - hvilket  blev beslut tet  d. 10. maj 2019 med virkning f ra d. 1. januar 2019 har
det t il formål gennem synergier at  forbedre selskabets indt jening. Det har som forventet  på kort  sigt
øvet indf lydelse på omkostningerne såvel t il selve fusionen som t il en iværksat omstrukturering af
organisat ionen. En nødvendig sammenlægning af administrative rut iner og systemer har ligeledes
krævet større ressourcer end forventet .

Videnressourcer

For at  sikre en høj faglighed og øget dedikat ion anvender koncernen branchespecif ikke løsninger der
t ilsikrer effekt ivitet  og lønsomhed i virksomhedens processer. Dette fordrer et  højt
kompetenceniveau, og derfor anvender koncernen ressourcer på dygtiggørelse af medarbejdere.

Koncernen anvender primært de kursusprogrammer eller forløb der t ilbydes fra bilimportørerne samt
fra brancheorganisat ioner.

Særlige risici

Bortset  fra den risiko, der kan opstå som følge af ændringer i markedet, konjunkturændringer samt
den almindelige samfundsudvikling anses koncernen ikke at  være udsat for særlige væsent lige risici.
Pandemi Covid-19 anst if ter dog en speciel r isiko, som vi som nævnt senere i beretningen har iværksat
modforholdsregler imod.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen er som et  led i ISO certif iceringen involveret  i miljøarbejdet  og mål herfor, og foretager
løbende opfølgning og rapportering herpå.

Koncernen er kvalitetscert if iceret  efter ISO 9001 og miljøcertif iceret  efter ISO 14001.

Inden for god forretningsskik har koncernen forstærket sine krav overfor leverandører med henblik på
at sikre at modtagne varer lever op t il miljølovgivningens regler. Dette er sket  gennem en t ilpasning af
koncernens generelle bet ingelser for køb af materialer ved direkte henvendelse t il leverandør
segmentet .

Arbejdsmiljøområdet udmærker sig posit ivt  ved få arbejdsulykker og nærved hændelser, på t rods af
høj akt ivitet .

Redegørelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet  skrif t lige polit ikker for samfundsansvar herunder
menneskeret t igheder, påvirkning på klimaet og miljøet , sociale forhold og medarbejderforhold samt
ant i-korrupt ion udover det  t idligere anførte. Det er begrundet i en væsent ligheds- og risikovurdering,
da koncernens primære aktivitet  er handel af handelsvarer i et  afgrænset geografisk område.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

I relation t il koncernens øverste ledelsesorgan er situationen ved udgangen af 2019, at  bestyrelsens
seks medlemmer alle er mænd. Bestyrelsen har fungeret  som ledelsesorgan for selskabet gennem
flere år, og blev i sin t id sammensat ud f ra, hvilke professionelle kvalif ikat ioner, der vurderes
relevante for selskabets direkt ion at  have repræsenteret  i bestyrelsen.

Selv med folket ingets vedtagelse af lov nr. 1383 den 23. december 2012 har koncernen valgt  at
fastholde polit ikken om, at det  er de professionelle kvalif ikat ioner, som er primære i udvælgelse af
fremtidige medlemmer af koncernens bestyrelse.

Denne polit ik er bevæggrunden for sammensætningen af bestyrelsen samt de nære relationer t il
eksisterende bestyrelsesmedlemmer.

Det er imidlert id koncernens holdning, at  der ikke bevidst  ønskes en ensidig kønsmæssig
sammensætning af bestyrelsen.

Til understregning af det te er der i forbindelse med udarbejdelsen af koncernens strategi f rem mod år
2025 formuleret  mål om, at  ved en eventuel udvidelse af eller udskif tning i den nuværende bestyrelse
vil det  blive t ilst ræbt, at  mindst  et  eller to medlemmer af koncernsens bestyrelse skal være kvinder.
Ved realisering af det te måltal vil den kvindelige andel af koncernens øverste ledelsesorgan kunne
blive på 33%. Måltallet  for 2019 blev ikke opnået, da den siddende bestyrelse blev genvalgt  på
generalforsamlingen.

Ved afslutning af 2019 havde koncernen en overordnet kønsmæssig sammensætning af
medarbejderstaben svarende t il, hvad der generelt  kendetegner bilbranchen. Dette betyder, at  mænd
er markant overrepræsenteret , hvilket  imidlert id ses som et  retvisende billede af, hvilket  køn, der
søger mod bilbranchens virksomheder. Trods den skæve kønsmæssige sammensætning af
medarbejderstaben, så var der ved udgangen af 2019 samme andel af kvindelige og mandlige
medarbejdere, som bestred ledelsesposit ioner. Der er således i relat ion t il den relative andel af
kønnene ikke tale om kønsmæssig underrepræsentat ion i koncernens ledelsesposit ioner. Som følge
heraf er der ikke formuleret  specif ikt  fremtidigt  mål for det te område.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er pandemi Covid-19 indtruffet , og den forventede indf lydelse på selskabets
overordnede udvikling kan med udgangspunkt i denne begivenhed ikke for nuværende vurderes, og
således heller ikke hvilke konsekvenser den skønnes at  have på koncernens f inansielle st illing.

Med udgangspunkt i informat ive møder med koncernens f inansielle forbindelser vurderer vi dog ikke,
at Covid-19 vil få afgørende indf lydelse på selskabets langsigtede udvikling.

Forventet udvikling

Covid-19 virussens indvirkning på alle koncernens forretningsmæssige forhold er resulteret  i
iværksættelse af mange init iat iver.

Det er beslut tet  at  alle selskabets afdelinger holdes åbne for såvel salg som service og planerne herfor
indebærer, at de enkelte afdelinger foretager nødvendige t ilpasninger i overensstemmelse med
markedets udvikling.

På det foreliggende grundlag vurderer vi, at  det  er usikkert  om koncernens budgetter for 2020 - der
udviser forbedret  resultat  og soliditet  sammenholdt  med 2019 - vil kunne realiseres.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

2 Nettoomsætning 1.657.527 1.615.267 0 0
Vareforbrug -1.382.678 -1.331.323 0 0

3 Andre drif tsindtægter 356 149 0 0
Andre eksterne omkostninger -62.205 -74.025 -18 -32

Bruttoresultat 213.000 210.068 -18 -32
4 Personaleomkostninger -178.230 -170.218 0 0
5 Afskrivninger på immaterielle og

materielle anlægsakt iver -17.509 -15.800 0 0
Andre drif tsomkostninger 0 -235 0 0

Resultat før finansielle poster 17.261 23.815 -18 -32
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 3.646 8.124
6 Finansielle indtægter 287 127 945 930
7 Finansielle omkostninger -12.522 -12.310 -334 -206

Resultat før skat 5.026 11.632 4.239 8.816
8 Skat af årets resultat -804 -2.759 -144 -152

Årets resultat 4.222 8.873 4.095 8.664

Koncernens resultat  fordeler sig
således:

Akt ionæren i P. Christensen, Odense,
Holding A/ S 4.095 8.664

Minoritetsinteresser 127 209

4.222 8.873
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 10.717 12.963 0 0

10.717 12.963 0 0

10 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 175.869 177.186 0 0
Andre anlæg, drif tsmateriel og

inventar 45.442 41.225 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.163 1.401 0 0

222.474 219.812 0 0

11 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 135.480 131.086
Andre værdipapirer og kapitalandele 832 198 0 0
Andre t ilgodehavender 5.438 5.438 0 0

6.270 5.636 135.480 131.086

Anlægsaktiver i alt
239.461 238.411 135.480 131.086

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 2.031 2.160 0 0
Fremst illede færdigvarer og

handelsvarer 182.778 184.924 0 0
Forudbetalinger for varer 139 0 0 0

184.948 187.084 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

t jenesteydelser 96.774 95.505 0 0
12 Igangværende arbejder for fremmed

regning 6.593 6.314 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 0 0 5.057 4.113
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 270 62

13 Andre t ilgodehavender 28.928 25.943 0 0
Periodeafgrænsningsposter 432 602 0 0

132.727 128.364 5.327 4.175

Værdipapirer og kapitalandele 7 45 0 0

Likvide beholdninger 4.302 4.654 0 0

Omsætningsaktiver i alt 321.984 320.147 5.327 4.175

AKTIVER I ALT 561.445 558.558 140.807 135.261
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital

14 Akt iekapital 500 500 500 500
Reserve for opskrivninger 28.968 30.147 0 0
Reserve for net toopskrivning efter

indre værdis metode 0 0 102.512 98.118
Overført  resultat 95.137 90.115 21.593 22.144
Foreslået  udbyt te 1.000 3.000 1.000 3.000

Aktionæren i P. Christensen, Odense,
Holding A/ S' andel af egenkapital 125.605 123.762 125.605 123.762

Minoritetsinteresser 704 577 0 0

Egenkapital i alt 126.309 124.339 125.605 123.762
Hensatte forpligtelser

15 Udskudt skat 18.350 19.214 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 3.211 1.273 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 21.561 20.487 0 0
Gældsforpligtelser

16 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkredit inst itut ter 32.859 36.855 0 0
Gæld t il banker 38.122 45.006 0 0
Leasingforpligtelser 20.740 16.812 0 0
Kredit inst itut ter i øvrigt 0 595 0 0
Anden gæld 13.821 11.210 0 0

105.542 110.478 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser

16 Kort fristet  del af langfristede
gældsforpligtelser 22.509 26.111 0 0

Gæld t il banker 123.578 101.162 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.534 259 0 0
Leverandører af varer og

t jenesteydelser 107.214 126.966 57 58
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 15.145 11.441
Skyldig selskabsskat 1.474 2.202 0 0

19 Anden gæld 44.982 41.550 0 0
18 Periodeafgrænsningsposter 6.742 5.004 0 0

308.033 303.254 15.202 11.499

Gældsforpligtelser i alt 413.575 413.732 15.202 11.499

PASSIVER I ALT 561.445 558.558 140.807 135.261

1 Anvendt regnskabspraksis
20 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
21 Sikkerhedsst illelser
22 Renterisici
23 Nærtstående parter
24 Honorar t il selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Aktiekapital
Reserve for

opskrivninger Overført resultat Foreslået  udbytte I alt Minoritetsinteresser
Egenkapital

i alt

Egenkapital 1. januar 2018 500 31.101 82.510 2.000 116.111 368 116.479

Korrigeret  egenkapital
1. januar 2018 500 31.101 82.510 2.000 116.111 368 116.479

Overført  via resultatdisponering 0 0 5.664 3.000 8.664 209 8.873
Regulering af  sikringsinstrumenter t il

dagsværdi 0 0 1.265 0 1.265 0 1.265
Tilbageførte opskrivninger i året 0 -954 954 0 0 0 0
Skat af egenkapitaltransakt ioner 0 0 -278 0 -278 0 -278
Udloddet udbyt te 0 0 0 -2.000 -2.000 0 -2.000

Egenkapital 1. januar 2019 500 30.147 90.115 3.000 123.762 577 124.339
Overført  via resultatdisponering 0 0 3.095 1.000 4.095 127 4.222
Regulering af  sikringsinstrumenter t il

dagsværdi 0 0 959 0 959 0 959
Tilbageførte opskrivninger i året 0 -1.179 1.179 0 0 0 0
Skat af egenkapitaltransakt ioner 0 0 -211 0 -211 0 -211
Udloddet udbyt te 0 0 0 -3.000 -3.000 0 -3.000

Egenkapital 31. december 2019 500 28.968 95.137 1.000 125.605 704 126.309
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre værdis
metode Overført resultat Foreslået  udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2018 500 89.007 24.604 2.000 116.111
25 Overført  via resultatdisponering 0 8.124 -2.460 3.000 8.664

Andre værdireguleringer af  egenkapital 0 987 0 0 987
Udloddet udbyt te 0 0 0 -2.000 -2.000

Egenkapital 1. januar 2019 500 98.118 22.144 3.000 123.762
25 Overført  via resultatdisponering 0 3.646 -551 1.000 4.095

Andre værdireguleringer af  egenkapital 0 748 0 0 748
Udloddet udbyt te 0 0 0 -3.000 -3.000

Egenkapital 31. december 2019 500 102.512 21.593 1.000 125.605
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018

Årets resultat 4.222 8.873
26 Reguleringer 32.177 32.678

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 36.399 41.551
27 Ændring i drif tskapital -18.883 11.631

Pengestrømme fra primær drif t 17.516 53.182
Renteindbetalinger m.v. 287 127
Renteudbetalinger m.v. -12.522 -12.310
Betalt  selskabsskat, net to -2.616 -1.902

Pengestrømme fra driftsaktivitet 2.665 39.097

Køb af materielle anlægsakt iver -27.783 -30.170
Salg af materielle anlægsakt iver 10.214 3.340
Køb af f inansielle anlægsakt iver -634 -95

Pengestrømme til investeringsaktivitet -18.203 -26.925

Udbetalt  udbyt te -3.000 -2.000
Provenue ved optagelse af langfristde gældsforpligtelser 6.789 23.134
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -11.057 -4.847

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -7.268 16.287

Årets pengestrøm -22.806 28.459
Likvider 1. januar -96.463 -124.922

28 Likvider 31. december -119.269 -96.463
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for P. Christensen, Odense, Holding A/ S for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indf lydelse er beføjelsen t il at styre en dat tervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes
hensyn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres t il yderlige-
re stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre
en anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat ter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fort jenester ved t ransakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold t il koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dat tervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indf lydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en t ransakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint  ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Koncernens akt iviteter i drif tsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser enten t il minoritetsinteressernes forholdsmæssige
andel af dagsværdien af den overtagne virksomheds ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser.

Goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel indregnes ikke i koncernregnskabet.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f ra overtagelsest idspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet f rem t il afståelsest idspunktet . Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf .
nedenfor.

Overtagelsest idspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indf lydelse over den købte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De t ilkøbte virksomheders ident if icerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser måles t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Ident if icerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakt lig ret . Der indregnes ud-
skudt skat  af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle t idligere erhvervede kapitalandele,
og på den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle akt iver. Goodwill afskrives lineært i resultat-
opgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negat iv goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet .

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der ef terfølgende
danner grundlag for nedskrivningstest . Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funkt ionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta
behandles som akt iver og forpligtelser t ilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første ind-
regning t il den udenlandske enheds funkt ionelle valuta med transakt ionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er
bet inget af f remtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte bet ingelser, indregnes denne del af
købsvederlaget t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Efterfølgende reguleringer af bet ingede
købsvederlag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdel-
sesåret .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikat ion eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fast læggelsen af købsvederlaget, sker første indregning
på baggrund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det  efterfølgende viser sig, at  ident if ikat ion eller må-
ling af købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved
første indregning, reguleres opgørelsen med t ilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måne-
der ef ter overtagelsen, og sammenligningstal t ilpasses. Heref ter indregnes eventuelle korrekt ioner
som fejl.

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indf lydelse tabes, opgøres fort jeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og
den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indf lydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på
det regnskabsmæssige erhvervelsest idspunkt uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på
egenkapitalen.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter indgår i andre t ilgode-
havender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder
bet ingelserne for sikring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, reguleres over egenkapitalen. Resul-
terer den f remtidige t ransakt ion i indregning af akt iver eller forpligtelser, overføres beløb, som t idlige-
re er indregnet på egenkapitalen, t il kostprisen for henholdsvis aktivet  eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige t ransakt ion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som t idligere er indregnet
i egenkapitalen, t il resultatopgørelsen i den periode, hvor det  sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet  for overgang af de væsent ligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbet ingelser baseret  på Incoterms® 2010.

Indtægter ved levering af t jenesteydelser indregnes som omsætning i takt  med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte t jenesteydelser (produkt ions-
metoden).

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsakt iver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået t il at opnå årets net toomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Goodwill 5-10 år

Afskrivningsperioden vurderes at  afspejle nyt ten af de pågældende ressourcer t ilknyt tet  t il
virksomheden.

Kostprisen på et  samlet  materielt  anlægsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for
sig, hvis brugst iden på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives
lineært  over den forventede brugst id og med t illæg af opskrivninger ef ter ÅRL § 41, baseret  på
følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Bygninger 40 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 2-10 år
Indretning af lejede lokaler 10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og re-
vurderes årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Posterne omfat ter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra t ilknyt tede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, f inansielle
omkostninger ved f inansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
andre værdipapirer og kapitalandele, t ransakt ioner i f remmed valuta, amortisering af f inansielle akt-
iver og forpligtelser.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfat tet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen f ra det  t idspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud t il nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat , der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der
kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Grunde og bygninger reguleres t il dagsværdi. Opskrivninger og t ilbageførsel heraf med fradrag af
udskudt skat  indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsværdien fastsættes på grundlag af en ekstern vur-
dering, som er baseret  på en t ilbagediskontering af de forventede f remtidige pengestrømme.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor virksomheden har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de f remtidige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt  leasede akt iver behandles heref ter som virksomhedens øvrige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode. I koncernregnskabet måles
kapitalandele i joint  ventures ligeledes ef ter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af t ransak-
t ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer, som virksomheden planlægger at  beholde t il udløb, måles t il amort iseret  kostpris
opgjort på basis af den effekt ive rente på anskaffelsest idspunktet . Kursregulering indregnes i resultat-
opgørelsen som en f inansiel post .

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligat ioner, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget t il handel på et  akt ivt  marked, måles t il
kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostprisen, nedskrives t il
denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fra-
drag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere salget , og fast-
sættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen for reservedele omfatter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger ef ter vejede
gennemsnitspriser.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vognlager måles t il kostpris t illagt  klargøringsomkostninger, herunder reservedele og løn knyt tet
hertil, eller net torealisat ionsværdi, hvor denne er lavere.

Leasingkontrakter på udlejnings- og demobiler med en løbet id på under 12 måneder, og hvor risiko og
fort jeneste ikke er overgået t il køber, indregnes og måles som vognlager.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi, med fradrag
af nedskrivninger t il imødegåelse af forventede tab.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af serviceydelser måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde f ratrukket
acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen og
de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden
opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t il de forventede samlede omkostninger på
det enkelte igangværende arbejde.

Når resultatet  af en igangværende kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien t il de med-
gåede omkostninger i det  omfang disse forventes at  blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det  igangværende arbejde forventes at  overst ige den samlede salgs-
værdi, indregnes det  forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassif iceres som
akt iver, når salgsværdien overst iger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofakturerin-
ger overst iger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligat ioner, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget t il handel på et  akt ivt  marked, måles t il
kostpris.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfat ter opskrivninger af materielle akt iver i forhold t il kostpris efter fradrag af udskudt
skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henføres t il opskrivnin-
gen.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af kapitalande-
le i dat tervirksomheder og associerede virksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke ind-
regnes med et  negat ivt  beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger t il garant iforpligtelser. Hensatte
forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en t idligere begivenhed på balancedagen har
en ret lig eller fakt isk forpligtelse, og det  er sandsynligt , at indfrielse af forpligtelsen vil medføre en
afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi eller t il dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen t idsmæssigt  forventes at  ligge langt ude i f remtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Som administrat ionsselskab i sambeskatningskredsen overtages hæftelsen for dat tervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skat temyndighederne i takt  med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som t ilgo-
dehavende skat  eller skyldig selskabsskat.

Gæld til kreditinstitutter

Gæld t il kredit inst itut ter indregnes ved låneoptagelsen t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger og måles efterfølgende t il amort iseret  kostpris opgjort  på basis af
den effekt ive rente. Låneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i
resultatopgørelsen over lånets løbet id.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret  restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrø-
rer indtægter i ef terfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kort fr istede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Afkast  af den investerede
kapital

Indt jening før renter, skat og amort iseringer (EBITA) x 100

Gennemsnit lig investeret  kapital

Investeret  kapital Driftsmæssige immaterielle og materielle
anlægsakt iver samt net toarbejdskapital

Brut tomargin
Brut toresultat  x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Resultat  ef ter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnit lig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Segmentoplysninger

Af konkurrencemæssige hensyn ønskes ikke oplyst , hvorledes net toomsætningen er fordelt  på
akt iviteter med henvisning t il årsregnskabslovens § 96, stk. 1. Markedet hvorpå koncernen opererer
er præget af stor konkurrence samt få større aktører og afgivelse af oplysninger af ovennævnte
karakter vurderes at ville kunne påføre koncernen økonomiske følger og dermed volde betydelig skade
for koncernen.

Koncernens geografiske område, hvori koncernen opererer, udgør et  segment.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

3 Andre driftsindtægter
Avance ved salg af materielle

anlægsakt iver 356 149 0 0

356 149 0 0

4 Personaleomkostninger
Lønninger 163.843 157.893 0 0
Pensioner 5.634 5.711 0 0
Andre omkostninger t il social

sikring 3.047 2.488 0 0
Andre personaleomkostninger 5.706 4.126 0 0

178.230 170.218 0 0

Gennemsnit ligt  antal
fuldt idsbeskæft igede 358 345 0 0

Koncern

Vederlag t il koncernens ledelse udgør samlet  2.441 t .kr. (2018: 2.441 t .kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke nogen ansatte udover en ulønnet direktør.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

5 Afskrivninger på immaterielle
og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger på immaterielle
anlægsakt iver 2.246 2.446 0 0

Afskrivninger på materielle
anlægsakt iver 15.263 13.354 0 0

17.509 15.800 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

6 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede

virksomheder 0 0 945 930
Andre f inansielle indtægter 287 127 0 0

287 127 945 930

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il

t ilknyt tede virksomheder 0 0 273 206
Andre f inansielle omkostninger 12.522 12.310 61 0

12.522 12.310 334 206

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets

skattepligt ige indkomst 1.632 2.408 144 152
Årets regulering af udskudt skat -406 361 0 0
Regulering af skat vedrørende

t idligere år -422 -10 0 0

804 2.759 144 152

Koncern

Herudover indgår over egenkapitalen regulering af udskudt skat  på 211 t .kr. (2018: 278 t .kr.)
vedrørende skat  af egenkapitalt ransakt ioner.

9 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr. Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 17.649

Kostpris 31. december 2019 17.649

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 4.686
Afskrivninger 2.246

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 6.932

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 10.717

Afskrives over 5-10 år

I de pengestrømsgenerende enheder, der har givet  likviditetsmæssigt  underskud, forventes der
moderat vækst i indt jening og omsætning over de kommende 10 år hvorfor der ikke vurderes behov
for nedskrivning.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2019 165.498 93.446 1.704 260.648
Tilgange 2.736 25.047 0 27.783
Afgange 0 -11.950 0 -11.950

Kostpris 31. december 2019 168.234 106.543 1.704 276.481

Opskrivninger 1. januar 2019 52.629 0 0 52.629

Opskrivninger 31. december 2019 52.629 0 0 52.629

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 40.941 52.221 303 93.465
Afskrivninger 4.053 10.972 238 15.263
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

på afhændede akt iver 0 -2.092 0 -2.092

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 44.994 61.101 541 106.636

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 175.869 45.442 1.163 222.474

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2019,
hvis opskrivning ikke havde været foretaget 138.038 0 0

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæssig værdi på i
alt 0 29.728 0 29.728

Afskrives over 40 år 2-10 år 10 år

For oplysning om sikkerhedsst illelser mv. vedrørende materielle anlægsakt iver henvises t il note 21.

11 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Andre
værdipapirer og

kapitalandele
Andre

tilgodehavender I alt

Kostpris 1. januar 2019 198 5.438 5.636
Tilgange 634 0 634

Kostpris 31. december 2019 832 5.438 6.270

Værdireguleringer 31. december 2019 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 832 5.438 6.270
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Moder-

virksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
datter-

virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 32.968

Kostpris 31. december 2019 32.968

Værdireguleringer 1. januar 2019 98.118
Årets resultat 3.646
Egenkapitalregulering 748

Værdireguleringer 31. december 2019 102.512

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 135.480

Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Dattervirksomheder

P. Christensen Biludlejning A/ S Odense  %100,00 2.574 265
P. Christensen Ejendomme A/ S Odense  %100,00 54.726 2.138
P. Christensen A/ S Odense  %100,00 77.325 1.231
P. Christensen Carranty A/ S Odense  %100,00 854 12

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

12 Igangværende arbejder for
fremmed regning

Salgsværdi af udført arbejde 6.593 6.314 0 0

6.593 6.314 0 0

der indregnes således:

Igangværende arbejder for
fremmed regning (akt iver) 6.593 6.314 0 0

6.593 6.314 0 0

13 Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos

leverandører 25.383 22.572 0 0
Andre t ilgodehavender 3.545 3.371 0 0

28.928 25.943 0 0
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

14 Aktiekapital

Akt iekapitalen er fordelt  således:

Akt ier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 500 500

500 500

Modervirksomhedens akt iekapital har uændret  været 500 t .kr. de seneste 5 år.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

15 Udskudt skat

Udskudt skat  1. januar 19.214 17.412 0 0
Årets ordinære regulering af

udskudt skat -269 361 0 0
Regulering vedrørende t idligere

år -670 38 0 0
Udskudt skat  af egen-

kapitalposteringer 211 278 0 0
Anvendelse af underskud fra

t idligere år -136 1.125 0 0

Udskudt skat 31. december 18.350 19.214 0 0

Udskudt skat  vedrører:

Materielle anlægsakt iver 25.919 24.788 0 0
Varebeholdninger 333 398 0 0
Gældsforpligtelser -8.064 -5.953 0 0
Skattemæssigt  underskud 0 -73 0 0
Andre fradragsberet t igede

midlert idige forskelle 162 54 0 0

18.350 19.214 0 0

Udskudt skat  indregnes således
i balancen:

Udskudte skat teforpligtelser 18.350 19.214 0 0

18.350 19.214 0 0
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2019
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 37.605 4.746 32.859 14.006
Gæld t il banker 46.073 7.951 38.122 15.189
Leasingforpligtelser 29.917 9.177 20.740 0
Kredit inst itut ter i øvrigt 635 635 0 0
Anden gæld 13.821 0 13.821 0

128.051 22.509 105.542 29.195

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

17 Andre hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar 1.273 1.549 0 0
Årets hensættelse 1.938 0 0 0
Årets forbrug af hensættelser 0 -276 0 0

Andre hensatte forpligtelser
31. december 3.211 1.273 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfat ter garant ihensættelser. Garant ihensættelser udgør forventede
garant iomkostninger i henhold t il sædvanlige garant iforpligtelser ved salg af varer.

18 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfat ter periodiserede servicekontrakter
samt modtagne indtægter t il resultat føring i efterfølgende regnskabsår.

19 Anden gæld

Anden gæld vedrører primært skyldige lønrelaterede poster og registreringsafgift .
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Selskabet er involveret  i 1 verserende sag. Sagens udfald er på regnskabsafslutningst idspunktet
fortsat  uafklaret , idet  det  dog er ledelsens vurdering, at  udfaldet  vil være posit ivt  for selskabet.

Andre økonomiske forpligtelser

Koncern

Leasingforpligtelser

Der er pr. statusdagen indgået operat ionelle leasingaftaler vedrørende 393 biler (2018: 215 biler).
Leasingaftalerne har en samlet  ydelse pr. måned på 1,4 mio. kr. (2018: 0,8 mio. kr.). Den samlede
leasingforpligtelse udgør 6,7 mio. kr. (2018: 3,1 mio. kr.)

Koncernen har afgivet  t ilbagekøbsforpligtelser over for leasingselskaber med udgangspunkt i de i
leasingkontrakterne indregnede restværdier. Forpligtelser udgør i henhold t il selskabets interne
registreringer en brut toværdi på 149 mio. kr. pr. 31. december 2018 (2018: 109 mio. kr.). Det er
ledelsens opfat telse, at  disse ikke vil påvirke selskabets økonomiske st illing ud over forpligtelser, der
er indregnet i balancen pr. 31. december 2019.

Koncernen har st illet  kaut ion for kunders opfyldelse af leasingarrangementer samt
selvskyldnerkaut ion for kunders opfyldelse af købekontrakter.

Øvrige lejeforpligtelser

Der er ingået huslejeaftale vedrørende selskabets lokaler samt leasingaftaler vedørende selskabets
demo- og udlejningsbiler. Forpligtelsen udgør i alt  103,2 mio. kr. pr. 31. december 2019 (2018: 81,5
mio. kr.).

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet  med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Selskabet hæfter solidarisk med det etablerede selskab PCH 1.11 ApS for de forpligtelser, der bestod
på t idspunktet  for spaltningens offent liggørelse, dog højest  med et  beløb svarende t il den t ilførte
nettoværdi i selskabet på det te t idspunkt, jf . selskabslovens § 254, stk. 2.

Regnskabsmæssig værdi af den t ilførte net toværdi i selskabet pr. 01.01.2015 (regnskabsmæssig
værdi af indskudte net toakt iver) udgør 90.371 t .kr.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

21 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinst itut  er der afgivet  løsøreejerpantebrev i brugte biler.
De regnskabsmæssige værdier af underliggende aktiver udgør 13,5 mio. kr. (2018: 12,7 mio. kr.)

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinst itut  og kontrakt f inansieringspart er der i koncernen
afgivet  virksomhedspant for i alt  27,5 mio. kr. (2018: 138,5 mio. kr.). Virksomhedspantet  omfatter
t ilgodehavender fra salg af varer og t jenesteydelser samt lagre af råvarer, halvfabrikata og
færdigvarer. De regnskabsmæssige værdier af underliggende akt iver udgør 280,9 mio. kr. (2018:
273,6 mio. kr.) vedrørende virksomhedspantet .

Koncernen har deponeret  ejerpantebreve på i alt  64,8 mio. kr. (2018: 64,8 mio. kr.), pantebreve på i
alt  80,0 mio. kr. (2018: 80,0 mio. kr.) samt skadesløsbrev på i alt  12,0 mio. kr. (2018: 12,0 mio. kr.)
t il sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter og øvrige kredit inst itut ter. Ejerpantebreve og
skadesløsbrev er med pant i grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi 31. december 2019
på 175,1 mio. kr. (2018: 176,6 mio. kr.)

Der er t inglyst  salgs- og pantsætningsforbud på visse af virksomhedens ejendomme, hvis
regnskabsmæssige værdi udgør 154,8 mio. kr. (2018: 157,4 mio. kr.)

Til sikkerhed for mellemværende med SKAT er der st illet  bankgarant i på 10,0 mio. kr. (2018: 2,0 mio.
kr.).

Til sikkerhed for mellemværende med Total Danmark er der st illet  bankgarant i på 0,7 mio. kr. (2018:
0,7 mio. kr.).

Til sikkerhed for mellemværende med kontrakt f inansieringsparter er der st illet  bankgarant ier på i alt
0,4 mio. kr. (2018: 2,3 mio. kr.).

Til sikkerhed for mellemværende med pengeinst itut  er der pantsat  anparter i dat terselskab.

Der er ejendomsforbehold i nye ikke t idligere indregistrerede biler samt simple fordringer.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke st illet  pant eller anden sikkerhed i akt iver pr. 31. december 2019.
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

22 Renterisici

Renterisici

2018 2019

t.kr.

Beregnings-
mæssig

hovedstol

Værdire-
gulering

indregnet på
egenka-
pitalen Dagsværdi Restløbetid

Beregnings-
mæssig

hovedstol

Værdire-
gulering

indregnet på
egenka-
pitalen Dagsværdi Restløbetid

mdr. mdr.
Renteswaps 58.319.000 13.407.515 10.510.315 108 58.319.000 14.155.842 9.550.918 96

Koncernen afdækker renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlægges
t il faste rentebetalinger.

23 Nærtstående parter

Modervirksomhed

P. Christensen, Odense, Holding A/ S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Peter L. Christensen Snoghøj Hovedakt ionær

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på
normale markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle t ransakt ioner er gennemført  på normale markedsvilkår.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

24 Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor

Lovpligt ig revision 475 475 15 15
Skatterådgivning 126 126 5 5
Andre ydelser 241 75 5 5

842 676 25 25

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

25 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te indregnet under egenkapitalen 1.000 3.000
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 3.646 8.124
Overført  resultat -551 -2.460

4.095 8.664
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P. Christensen, Odense, Holding A/ S

Årsrapport  2019

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern

t.kr. 2019 2018

26 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 17.518 15.802
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver -356 2.205
Hensatte forpligtelser 1.938 -276
Finansielle indtægter -287 -127
Finansielle omkostninger 12.522 12.310
Kursregulering, værdipapirer 38 5
Skat af årets resultat 804 2.759

32.177 32.678

27 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger og igangværende arbejde 1.857 22.075
Ændring i t ilgodehavender -4.085 -32.460
Ændring i leverandørgæld m.v. -16.655 22.016

-18.883 11.631

28 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 4.302 4.654
Kort fristet  gæld t il banker -123.578 -101.162
Værdipapirer medtaget som likvider 7 45

-119.269 -96.463
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTY5NzE5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRlEyVkUtWTdHVDAtTTdCRUwtSFNZQ04tRVFPTjItVEYzT1oiLCJkaWdlc3QiOiI2YTkyYTI4OWEyMDYzZmVjOTUxZGEyYmVmMWJhY2I3MmFlOTA3MzM2ZDFlM2FhYmRmYzE4NWFhOWM4Nzc5NmZlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODJFRlotTUlQSkItNjI2SUItQlBCQjYtSE5DSEotSUVTQkk=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDowNDoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1iu6f0qeLSYoTLmrVHXJUT7VXDUpSDA0jyDs531WAXE=


 
Ud6X2vSTP3WYIRw2GVKFoJh+oYqbS6Dlp2YDkZ8Tp0RGuVI6Jn6Siub2pIQXq+gEQt15xxGgVeAB
D0QiDdN3SuE2M33akjkSU7SamNWlBqsAVhBOuxKdt13lJP0mUyAC9tFSdk6mK6HOtwjyNiY8O0h4
12nLhCRJpt9TGlXOwXIe+xGvs3xmRa6zsDy9EoVDlDbE0kOIHixR3DtPgm5W0mvYFwUga+LHngIO
+bB9jW/c+uYmUSroGnbVJJ7/EokKq5vya3ed+V1CPXVTaKLRTTCGWBq/Sds0XGLrrWwNGbOGL8uN
6rs6P4FDwUTekwS4F9JEkQxohPIFa/U+O6B/8Q==
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  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjMyU0MtVzVEREUtV0JMS1ctSzZURVQtV0xKSUMtR1M3Mkw=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDowNjo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1iu6f0qeLSYoTLmrVHXJUT7VXDUpSDA0jyDs531WAXE=


 
Ud6X2vSTP3WYIRw2GVKFoJh+oYqbS6Dlp2YDkZ8Tp0RGuVI6Jn6Siub2pIQXq+gEQt15xxGgVeAB
D0QiDdN3SuE2M33akjkSU7SamNWlBqsAVhBOuxKdt13lJP0mUyAC9tFSdk6mK6HOtwjyNiY8O0h4
12nLhCRJpt9TGlXOwXIe+xGvs3xmRa6zsDy9EoVDlDbE0kOIHixR3DtPgm5W0mvYFwUga+LHngIO
+bB9jW/c+uYmUSroGnbVJJ7/EokKq5vya3ed+V1CPXVTaKLRTTCGWBq/Sds0XGLrrWwNGbOGL8uN
6rs6P4FDwUTekwS4F9JEkQxohPIFa/U+O6B/8Q==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTY5NzE4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjMyU0MtVzVEREUtV0JMS1ctSzZURVQtV0xKSUMtR1M3Mkw=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDowNjo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 hA0Guf6HTQTIgEpG66Uw1rAi8BvmsdVM5myrUcI2j9k=


 
iLiytAL10uSdFzrMHP/nNq2LppQS7YSZRZR6aaJhbfmnnG4I52JS4UqH/zKj1uwwRTE23U154bmI
zouSV37jnrZSsxoqo2PVvMsoVETm8XaHww5MkVh//QlMkPRHnC4SROBEfpmb9qbR9+dQAmJ1lpTn
LRnR2kP293uvcGttPDkHG0w/LH0ZX8lmCJO5h0fZHr3FGEr9v3V5CinwfcUUuBpcDB+yklY5aUL4
5tQIiKQm6wIJiYG80wW6iv1a/o18a6FU1PlcDvhE1iSannhGU/8Hd+Dg5UxSYfK0y0Terxe+Lfut
2L/vHLV5ZlsFRlReJIsP1Li8yLFKBC5quAqtnA==
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTY5NzE5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 I/3Jax7DFd8RT/y7RwNSmOTumdcViIfpXgni23+qWrY=


 
WYDPKoIACIl8UjoZAbjU1T7GF7eHGumJSV38us4kHaJPluaJEQr5CGIVtbMRuU/Iuyre9dyKz79j
UXXHCh++d4nS3Mk1LcSUNK0b9uPguzpANl1FGUZr9Mihnbm1P976ElZDHRroye+wXBwIetCcmo8O
skCKukT36E0b+rpx2nq0d5tqbE8cpjw+cBgaJpJ+gdkA9wqj1Xp2cguweX4pyJb0HE+2WC8nnG68
tZUeFqPoK4N9XlwWSFMaB6mPUG4IPSm5o8NkgIePULko82H3/SD2CHz8Sk8FPPuQ7Vu16QqGJW4v
3z0fP+7Pt0nqXUvDjb8sBHyUqx+ry2x38XEqnQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTY5NzIyMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M05GTDctREpTV1YtRDgwRzEtSkdNS0QtTjJBSEMtR1RRVVo=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNiAxNDozNzoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 /SK4dg5Estfo9vBmgZ7fgmE9n+92Uqxg/ayP93ZWaak=


 
BZ/PMI4CJC7MLKSqts6U41rQozdMw4QfNR8j3CkfX+XrtF8pjFTLLK1Blib7mzNW/nzdVaooaV5X
VE91ZryjJ22vrDmgq9G6JGpP4qUHWL5oZXH5Q4ufh+f+eYMNuKTsBc4Q70ozjkpbYPgrzMMd/qhP
A8LeRo3RO7cPPR/0LbZkQn1dYXCbtMkibapShA3aWdYDPebbV2HpAx4w39WmwDumxg/sd7Xyln3/
/LsDBA7qE+qTcD/3nw/GPujvAhp1MTTm72MlKwNDb8LVNV/GypgAGGED9UlYE2pwqd3jpuwaSqVx
gLaEvajBmUF5fP3yyyTGx6lxls/xDVAtxq9KAg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTY5NzIwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NUowM0MtNk1QT1otQlhEM0ItTlhOTjYtSDdKUUgtMUE4NEE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwNTozMDo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Vnbxu+KS/MJJryPJIcPZwQMPJo6erobXdF5kAd+grYc=


 
pitAka7Wi5HTvW701sIBMvHm/KmPi8+7CNoO51TK9VfPzj5NWnOitl1hoHZIDr6EUr2+2OPsYtUp
UzjAg1jzrrjgK0hzsDuSj/dW2NszH0CjzoBnR/dQnVTNGJArwnSrXS7VUAjGEqveXOm26g9OX1lG
zw2TVqffgW4Zex82lZPoXQuwUpee9UesiIqgbn28Y9Ps5VY3aQlBGnCnSjNDhNZL90+Wnx/4wPCM
CyGD/4gA9PC6ZCGXd4hmPaK+5jxk0oJ658A1jK/0iEA4ikCi7kQMi+v70Rfe3vMPaHsFxxsdY77C
3ldNgdMV2Qx+bUwcZ/2F2nOUVSiK3qzVywEAFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTY5NzIxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjQyMUwtRVpIREYtTzFVMU0tSlo3RjgtUU9DU1AtQjhaNlE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwNzozNTo0MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Bw5oP6/GHkgECz8/lCirNXdyqzKl/fSHMq7+yx7tEtk=


 
DooVJq5KvvBdu6NmP+lAR9NuMyXcqeGsMetl/qUQgwRg0LA40U3Bah8imw4L4MvhB3JKhoZpzRsS
amiaWMig9DIPesXNwc9oE3BDSYCGKtXeMXFGlnurP1ku8PRkq1bEpBA0+dYwpkB+I+xWCrr9rx7i
aFhZZdnD813gjk3gC0bGQueyOqqNLu6vGxVXUf1F6C1sAbIca04X+I/PUb1drkewiK5fXwXGZjqK
34Y9weKUYUoFVU6udn2/+rmRrvSp8EXnW27p5dTixgDXkkbYiwMGJSmSculUB+qEVrIofslv40/a
Jsg/tUUvfozTxMtYtK5LRQ3aXlHEpcyQwzUZBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTY5NzIyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiUzFFTVEtU0dFMzQtNE5PVUYtUUxBNzAtVEhDMTYtREVPUzQiLCJkaWdlc3QiOiIyMGVhMWQ4YTZlOGFkYWM5MWI1NzAxOTZiNGU0N2VmOTc3YTZhNmRlNWY3NGRmMDJiMjc5NTA5MTMwNWZmZWI2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQkpNWEUtUFY0SkMtVklRQkstQ1FGTDYtR1BTVEEtN1VXRFgiLCJkaWdlc3QiOiIwZDQwNTVkMjUwOGE3ZWVkZWM4YjFlZTQzOWMzZjdlMTYyZTEzYWUzN2FkZTMwOWFjYTU4OWVmOTA5MDg0MDlmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WUNBVkEtMElVWVAtRDVNVUstV0JFWjgtM1VCRTUtRlNYN1k=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0xNyAwODoxNjowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wD/lppjjdasBlBMoq03g6Y5e13kLgBce+U0WnXQZHew=


 
fR+uOSZyZbt7YPwk+E6yRtyPJdnK5HL5BbYvYpiNDt5k0E08Ti+oINkM7Efwydl0Kj3GqD+9vaDv
Ib75OY8lh0nnAhS5NhrzvV6WdnmbCHjWEd3QVWGEPMpT//kpqyIhVzKkyHr994+rccpgfhH+r1WE
c3c3zYUBbY1KYzYi/7Y1q6qFCKbpxkjJ9u4A8es7V+F1E9cvYt6olTrfHuXwhQwFGd+Matcbgfmq
PvdUvc9lxCIci/YWmKTk03+qb9toMcfcZuOKwLPxa9em7w9UAuLCAs69lPFY8Hk5AyIs4wSpRWbl
PxRvlG1pS2ezrFSUJ23VQKgduLKBswvjmherOA==
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  2020-04-16 14:04:54 UTC   Peter Lygum Christensen   87.54.30.206      The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-16 14:05:03 UTC   Lone Knudsen                                A signing request email was sent to "Jon Stefansson" at "jst@andersen-partners.dk"                                                                       
  2020-04-16 14:05:03 UTC   Lone Knudsen                                A signing request email was sent to "Peter Lygum Christensen" at "pch@pchristensen.dk"                                                                   
  2020-04-16 14:05:04 UTC   Lone Knudsen                                A signing request email was sent to "Preben Fog Svendsen" at "prebensvendsen@hotmail.com"                                                                
  2020-04-16 14:05:04 UTC   Lone Knudsen                                A signing request email was sent to "Knud Werner Koch-Jensen" at "knud@kochnet.dk"                                                                       
  2020-04-16 14:05:04 UTC   Lone Knudsen                                A signing request email was sent to "Henrik Larsen" at "hla@pchristensen.dk"                                                                             
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  2020-04-16 14:06:39 UTC   Penneo system             87.54.30.206      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:06:39 UTC   Penneo system             87.54.30.206      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:06:40 UTC   Penneo system             87.54.30.206      The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:09 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
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  2020-04-16 14:07:10 UTC   Penneo system             80.197.59.151     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:07:19 UTC   Jon Stefansson            80.197.59.151     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-16 14:07:21 UTC   Peter Lygum Christensen   87.54.30.206      The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-16 14:35:43 UTC   Knud Werner Koch-Jensen   185.157.116.116   The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-16 14:36:23 UTC   Penneo system             185.157.116.116   The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-16 14:37:36 UTC   Knud Werner Koch-Jensen   185.157.116.116   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-16 14:52:46 UTC   Henrik Larsen             131.164.171.214   The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-16 16:21:43 UTC   Henrik Larsen             131.164.171.214   The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-16 18:28:32 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-16 18:29:07 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-16 18:53:28 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-17 05:30:44 UTC   Ove Georg Rasmussen       176.20.132.97     The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-17 05:30:51 UTC   Penneo system             176.20.132.97     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-17 05:30:51 UTC   Penneo system             176.20.132.97     The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-17 05:31:44 UTC   Ove Georg Rasmussen       176.20.132.97     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-17 06:46:39 UTC   Henrik Larsen             131.164.171.214   The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-17 07:34:28 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The document was viewed by the signer                                                                                                                    
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  2020-04-17 07:35:35 UTC   Penneo system             176.20.134.168    The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-17 07:36:09 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-17 07:39:47 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-17 07:39:48 UTC   Preben Fog Svendsen       176.20.134.168    The document was viewed                                                                                                                                  
  2020-04-17 08:15:46 UTC   Henrik Larsen             131.164.171.214   The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-17 08:15:53 UTC   Henrik Larsen             131.164.171.214   The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-17 08:16:27 UTC   Penneo system             131.164.171.214   The document was viewed                                                                                                                                  
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  2020-04-17 08:16:37 UTC   Henrik Larsen             131.164.171.214   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-04-17 08:17:03 UTC   Lone Knudsen                                A signing request email was sent to "SÃ¸ren Smedegaard Hvid" at "soeren.s.hvid@dk.ey.com"                                                                 
  2020-04-17 08:21:54 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid     130.227.31.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-17 08:21:57 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid     130.227.31.111    The signing request email was opened by the signer                                                                                                       
  2020-04-17 11:35:53 UTC   SÃ¸ren Smedegaard Hvid     145.62.64.102     The document was viewed by the signer                                                                                                                    
  2020-04-17 11:36:35 UTC   Penneo system             145.62.64.102     The document was viewed                                                                                                                                  
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