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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Fonden for Innovatorium Herning.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 19. maj 2022

Daglig ledelse

Niels Vestermark

Bestyrelse

Niels Vestermark Jens Henning Koch Jorgen Krogh

Formand

Lone Neldeberg
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for Innovatorium Herning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Innovatorium Herning for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 19. maj 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ole Jespersen-Skree
statsautoriseret revisor
mne33753
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden for Innovatorium Herning
Birk Centerpark 40
7400 Herning
CVR-nr.: 376032 60
Stiftet: 23. april 2015
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels Vestermark, Formand
Jens Henning Koch
Jorgen Krogh
Lone Neldeberg
Daglig ledelse Niels Vestermark
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Dattervirksomhed Innovatorium Herning A/S, Herning
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formél er at erhverve og besidde aktier i Innovatorium Herning A/S, samt derigennem at sikre
opfyldelse af Innovatorium Herning A/S' vedtaegtsbestemte formél om udlejning af selskabets ejendom i
Birk til virksomheder og institutioner, som virker for at fremme et forsknings- og udviklingsmilje
indenfor lering, det merkantile, det designmaessige og/eller det miljomaessige omrade, og siledes derved
skabe gode fleksible og attraktive rammer for erhvervsfremmeaktorer, vaekstvirksomheder m.fl.

Aktiehandel

Kr. 1.500.000,- Ikast Brande Kommune

Kr. 500.000,- Herning Kommune

Kr. 300.000,- Advokatfirmaet Dahl

Kr. 1.150.000,- "Egne aktier" Innovatorium Herning A/S
Kr. 1.000.000,- Siemens Gamesa Renewable Energy A/S
Kr. 1.000.000,- Vestas Wind Systems A/S

Kr. 1.000.000,- Handelsbanken AB

Kr. 700.000,- Sydbank A/S

Kr. 600.000,- Sjelse Gruppen A/S under konkurs

Kr. 500.000,- LM Wind Power A/S

Kr. 300.000,- AA Ejendomme A/S

Kr. 300.000,- Vestjysk Bank A/S

Kr. 300.000,- Lastas- Gruppen A/S

Kr. 300.000,- Projektas-Gruppen A/S

Kr. 300.000,- Nykredit Bank A/S

I lgbet af 2021 er der erhvervet aktier i Innovatorium Herning A/S af falgende virksomheder:

Kr. 300.000,- Nordea Bank Danmark A/S

Alle aktier erhvervet 1 2021 er sket til kurs 2.

Der udestar herefter kab af aktier fra folgende selskaber for at fonden kan opna fuld ejerskab af
Innovatorium Herning A/S:

Kr. 1.000.000,- KYOCERA UNIMERCO A/S

Kr. 750.000,- F S Finans IV A/S

Kr. 300.000,- CANON Danmark A/S

Kr. 300.000,- Midt Factoring A/S

Kr. 300.000,- Herning Folkeblad (Vestjylland) A/S
Kr. 300.000,- KK Wind Solutions A/S

Kr. 300.000,- BoConcept A/S
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God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov péd kort og lang
sigt.

Formanden og nzstformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmegderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetnin-
for bestyrelsesmedlemmernes

ger arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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222

2.3

23.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafh@ngige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales,
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,

at Dbestyrelsen lgbende og

hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegares for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pageldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pégeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsréd, inklusive ledelsesud-
valg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i1 fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhzengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathaengi-
ge, eller

. ni til elleve medlemmer, bar mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden for Innovatorium Herning - Arsrapport for 2021
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning
Niels Jens Henning Lone
Vestermark Koch Jorgen Krogh Neldeberg
Chef f(
Direkteor for By, et
Erhverv,
Bestvrel Erhverv og Bosatmi
T - nin
Stilling CSyTeISes Neastformand Kultur 1 O_S,ae . £08
medlem . Fritid 1 Ikast-
Herning
Brande
Kommune
Kommune
Alder 74 61 53 51
Ken Mand Mand Mand Kvinde
Indtréadt i bestyrel-
NEHAGHIDESIYTE T 29752018 9/6-2020 1/1-2018 29/5-2018
sen den
Genvalg har fun- ) . . .
N N N N
det sted? L < L L
Udleb af valg-
o avas 31/122022 | 31/12:2021 | 31/122021 | 31/12-2021
periode
@konomi, Relationen til
fi ledel Herni Ok i
Medlemmets s@&r- | @konomi og nans, e. ese, Sraing onomt 08
) ) baredygtighed Kommune, erhvervs-
lige kompetencer ejendom .
og gron erhvervsfremme erfaring
omstilling og ledelse
Senior Director .
Forvaltnings-
Green )
[ ment direktor,
nvestments
Medlem i ’ bestyrelses-
@vrige ledelses- ? emi med ansattelse eSTe Se,s Naestformand i
diverse ) medlem i . i
hverv i Danmarks . VisitHerning
bestyrelser Innovatorium
Gronne
. og Fonden for
Investerings- .
Elia
fond
Udpeget af myn- . ) Herning Ikast-Brande
. . Nej Nej
digheder/tilsyn Kommune Kommune
A 1 t
nses med e.mme Ta Ia Ta Ta
for uathengigt
Samlet vederl
amet vederiag 18.000 0 0 0
fra fonden

Fondens uddelingspolitik

Der er ikke foreteaget uddelinger i indevaerende regnskabsar.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 40.000 kr. mod 80.000 kr. sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat udger
1.684.196 kr. mod 1.642.070 kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for Innovatorium Herning er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefoares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en méalemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2021 2020
Nettoomsatning 40.000 80.000
Andre eksterne omkostninger -18.565 -15.203
Bruttoresultat 21.435 64.797

1 Personaleomkostninger -18.000 -18.000
Driftsresultat 3.435 46.797
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.683.934 1.602.439

2 @vrige finansielle omkostninger -951 -434
Skat af arets resultat -2.222 -6.732
Arets resultat 1.684.196 1.642.070
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 3.651.790 919.933
Overfores til overfert resultat 0 722.137
Disponeret fra overfort resultat -1.967.594 0
Disponeret i alt 1.684.196 1.642.070
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver

Note 2021 2020
Anlzegsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.071.484 3.413.694
Finansielle anlegsaktiver i alt 7.071.484 3.413.694
Anlzgsaktiver i alt 7.071.484 3.413.694
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger 75.627 90.875
Omsztningsaktiver i alt 75.627 90.875
Aktiver i alt 7.147.111 3.504.569
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
4 Grundkapital 300.000 300.000
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.339.484 2.687.694
6 Overfort resultat 14.664 14.402
Egenkapital i alt 6.654.148 3.002.096
Gealdsforpligtelser
7 Kreditinstitutter i gvrigt 481.000 481.000
Langfristede galdsforpligtelser i alt 481.000 481.000
Selskabsskat 2.222 6.732
Anden geeld 9.741 14.741
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.963 21.473
Galdsforpligtelser i alt 492.963 502.473
Passiver i alt 7.147.111 3.504.569
8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
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Noter

2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 18.000 18.000
18.000 18.000
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 951 434
951 434
3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 726.000 720.000
Tilgang i érets lob 6.000 6.000
Kostpris 31. december 2021 732.000 726.000
Opskrivninger 1. januar 2021 2.687.694 1.767.761
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.584.893 1.529.555
Kapitalbevagelser i dattervirksomhed 1.967.856 -682.506
Opskrivninger vedr. tilgang 99.041 72.884
Opskrivninger 31. december 2021 6.339.484 2.687.694
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 7.071.484 3.413.694
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Innovatorium Herning A/S Herning 75,56 %
4.  Grundkapital
Grundkapital 1. januar 2021 300.000 300.000
300.000 300.000
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Noter

R PARTNER REVISION

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2021
Resultatandel

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2021
Arets overforte overskud eller underskud
Dagsvardiregulering sikringsinstrument, renteswap

Kreditinstitutter i ovrigt

Kreditinstitutter i ovrigt i alt

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2021 31/12 2020
2.687.694 1.767.761
3.651.790 919.933
6.339.484 2.687.694
14.402 -25.229
-1.967.594 722.137
1.967.856 -682.506
14.664 14.402
481.000 481.000
481.000 481.000

Der er udstedt geeldsbreve for i alt 2.100 tkr. i forbindelse med erhvervelsen af aktierne i

Innovatorium Herning A/S. Galdsbrevene forfalder til betaling, safremt Innovatorium Herning A/S

opherer med at drive aktiviteter i overensstemmelse med selskabets formélsparagraf, oplases eller

endrer status til anden juridisk person, sé det ikke leengere er et aktieselskab, eller der foretages

udleeg i selskabets faste ejendom.
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