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3BB Group A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for 3BB Group A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 29. juni 2018

Direktionen

Kenneth Gjerulff Obbekjeer Kring

Bestyrelsen
Kenneth Gjerulff Obbekjser Kring Henning Bech Niekrenz
Jan Melgaard Gert Taul Pedersen
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3BB Group A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i 3BB Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3BB Group A/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opméeerksomheden pd note 1 i
arsregnskabet, hvori ledelsen redeger for veesentlig usikkerhed om selskabets evne til at
fortseette driften.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pd note 2 i
arsregnskabet, hvori ledelsen redeger for usikkerhed ved indregning og maling.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
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3BB Group A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sédan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
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3BB Group A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 29. juni 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peder Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne30183
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3BB Group A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at levere boligrenoveringslgsninger til private boligejere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd 419 t.DKK. Skatteaktivet kan primeert henferes til
fremfeorte skattemeessige underskud. Det udskudte skatteaktiv er opgjort og indregnet pa
grundlag af budgettet for 2018 til 2020. I forhold til de forventede skattemaeessige resultater
for de kommende 3 &ar forventes skatteaktivet at kunne udnyttes. Safremt de faktiske
resultater for de kommende 3 ar afviger i forhold til det forventede, kan dette tilsvarende
pavirke veerdiansaettelsen af skatteaktivet og dermed selskabets resultat og egenkapital.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 45.562 mod DKK
-819.326 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 926.236.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende, men acceptabelt. Selskabet er stiftet i 2016 og
er fortsat i etableringsfasen i 2017,

Indtil 31.12.2017 har selskabet vaeret i opstartsfasen. 2018 og de kommende ar forventes
selskabet at mange doble omsastningen og vinde betydelige markedsandele.

Til styrkelse af selskabets kapitalgrundlag har investorer i december 2017 foretaget en
kapitalforhgijelse, hvor egenkapitalen er gget med tDKK 1.200. I forbindelse med
kapitalforhgjelsen har kreditorer samtidig eftergivet gaeld for i alt tDKK 2.163.
Geeldseftergivelsen er indregnet under gvrige finansielle indteegter.

Samlet er selskabets kapitalgrundlag eget med t.DKK 3.363 i december 2017.
Selskabet har oplevet en peen omseetningsfremgang i 2017 og forventer en fortsat steerk
veekst 1 omseetning og indtjening i de kommende ar. Selskabet budgetterer med en 4-

dobling af omseetningen for 2018 i forhold til 2017. P& grundlag af den budgetterede
omseetning forventes der et resultat for skat pa t.DKK 1.010 for 2018.
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3BB Group A/S

Ledelsesberetning

Veassentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har realiseret et resultat i 2017 pa t.DKK 46 efter en modtaget geeldseftergivelse pa
i alt t.DKK 2.163. Egenkapitalen er positiv pr. 31. december 2017 pa t.DKK 926. Arets
gkonomiske resultat for finansielle poster indikerer dog veesentlig usikkerhed om selskabets
fortsatte drift.

Selskabet budgetterer med en steerk omsaetnings- og indtjeningsfremgang for 2018. Der er i
sagens natur usikkerhed ved budgetter, men bade omsaetningsfremgangen og fremgangen i
indtjeningen vurderes realiserbare. Arsregnskabet er derfor aflagt under forudseetning om
fortsat drift, med den usikkerhed der er forbundet hermed.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

3BB Group A/S

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Bruttotab -58.0156 -439.582
Personaleomkostninger -1.869.142 -566.762
Resultat for af- og nedskrivninger -1.917.157 -1.006.344
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -143.235 -36.935
Resultat for finansielle poster -2.060.392 -1.043.279
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -14.532 0
Andre finansielle indteegter 2.168.074 0
Andre finansielle omkostninger -323.181 -7.147
Resultat for skat -230.031 -1.050.426
Skat af arets resultat 275.593 231.100
Arets resultat 45.562 -819.326
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 45.562 -819.326
I alt 45.562 -819.326

BEIERHOLM
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Note

3BB Group A/S

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 575.651 372.135
Udviklingsprojekter under udferelse 184.744 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 760.395 372.135
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 80.835 38.244
Materielle anleegsaktiver i alt 80.835 38.244
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 85.468 0
Deposita 25.830 5.800
Finansielle anlaegsaktiver i alt 111.298 5.800
Anlaegsaktiver i alt 952.528 416.179
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 392.031 130.597
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.167 12.600
Udskudt skatteaktiv 418.570 231.100
Andre tilgodehavender 1.273.096 122.687
Periodeafgraensningsposter 36.581 61.996
Tilgodehavender i alt 2.137.445 558.980
Likvide beholdninger 10.294 0
Omseetningsaktiver i alt 2.147.739 558.980
Aktiver i alt 3.100.267 975.159

BEIERHOLM
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Note

3BB Group A/S

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Selskabskapital 625.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 449.008 290.265
Overfart resultat -147.772 -1.109.591
Egenkapital i alt 926.236 -319.326
9 Ansvarlig lanekapital 0 326.000
9 Geeld til kreditinstitutter 904.555 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 904.555 326.000
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 150.000 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 125 238.869
Modtagne forudbetalinger fra kunder 264.520 67.422
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 503.657 436.604
Anden geeld 301.277 225.600
Periodeafgraensningsposter 49.897 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.269.476 968.485
Geeldsforpligtelser i alt 2.174.031 1.294.485
Passiver i alt 3.100.267 975.159

10
11

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BEIERHOLM
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3BB Group A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for
Overkurs udviklings-

Selskabs- ved omkostning Overfart Egenkapital

Belgb i DKK kapital emission er resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for

01.01.17-31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 500.000 0 290.265 -1.109.591 -319.326
Kapitalforhgielse 125.000 1.075.000 0 0  1.200.000
Overfarsler til/fra andre

reserver 0 -1.075.000 158.743 916.257 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 45.562 45,562
Saldo pr. 31.12.17 625.000 0 449.008 -147.772 926.236

BEIERHOLM

13



3BB Group A/S

Noter

1. Vaesentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har realiseret et resultat i 2017 péa t.DKK 46 efter en modtaget gaeldseftergivelse pa i alt
t.DKK 2.163. Egenkapitalen er positiv pr. 31. december 2017 pa t.DKK 926. Arets okonomiske
resultat for finansielle poster indikerer dog veesentlig usikkerhed om selskabets fortsatte drift.

Selskabet budgetterer med en steerk omsaetnings- og indtjeningsfremgang for 2018. Der er i
sagens natur usikkerhed ved budgetter, men bade omsaetningsfremgangen og fremgangen i
indtjeningen vurderes realiserbare. Arsregnskabet er derfor aflagt under forudseetning om fortsat
drift, med den usikkerhed der er forbundet hermed.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

I &rsregnskabet for 2017 er folgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
meerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd 419 t.DKK. Skatteaktivet kan primeert henferes til
fremfeorte skattemeessige underskud. Det udskudte skatteaktiv er opgjort og indregnet pa
grundlag af budgettet for 2018 til 2020. I forhold til de forventede skattemaeessige resultater
for de kommende 3 &ar forventes skatteaktivet at kunne udnyttes. Safremt de faktiske
resultater for de kommende 3 ar afviger i forhold til det forventede, kan dette tilsvarende
pavirke veerdiansaettelsen af skatteaktivet og dermed selskabets resultat og egenkapital.

3. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabsaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i resultatopgerelsen
Seerlige poster: under: 2017 2016

Geeldseftergivelse Finansielle indteegter 2.162.789 0

Veaekstfonden har i december 2017 eftergivet geeld for t.DKK 1.079 mens moderselskabet Black
Zebra ApS samtidig har eftergivet geeld for t.DKK 1.084, i alt t.DKK 2.163. Geeldseftergivelserne
er foretaget pd markedsmaessige vilkar i forbindelse med indskud af kapital fra nye ejere.

BEIERHOLM
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3BB Group A/S

Noter
2017 2016
DKK DKK
4. Personaleomkostninger
Lonninger 1.497.872 470.223
Pensioner 134.493 41.751
Andre omkostninger til social sikring 30.947 6.753
Andre personaleomkostninger 195.830 48.035
Ialt 1.859.142 566.762
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 4 2
b. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 441 0
Renteindteegter i gvrigt 4.844 0
@vrige finansielle indteegter 2.162.789 0
Ialt 2.168.074 0

Veakstfonden har i december 2017 eftergivet geeld for t.DKK 1.079 mens moderselskabet
Black Zebra ApS samtidig har eftergivet geeld for t.DKK 1.084, i alt t.DKK 2.163.
Geeldseftergivelserne er foretaget pa markedsmeessige vilkar i forbindelse med indskud af

kapital fra nye ejere.

6. Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 19.936 0
Renteomkostninger i gvrigt 39.949 5.003
@vrige finansielle omkostninger 263.296 2.144
Ialt 323.181 7.147

BEIERHOLM
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3BB Group A/S

Noter
2017 2016
DKK DKK
7. Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -275.593 -231.100
Ialt -275.593 -231.100

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Udviklingspro-
udviklings- jekter under
Beleb i DKK projekter udferelse
Kostpris pr. 01.01.17 400.559 0
Tilgang i aret 313.545 184.744
Kostpris pr. 31.12.17 714.104 184.744
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -28.424 0
Afskrivninger i aret -110.029 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -138.453 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 575.651 184.744

BEIERHOLM
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3BB Group A/S

Noter

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Ansvarlig lanekapital 0 0 0 326.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 150.000 0 1.054.555 0
I alt 150.000 0 1.054.555 326.000

10. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter forholdsmaessigt for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 1.000 er der givet virksomhedspant nom t.
DKK 2.000. Virksomhedspantet omfatter immaterielle anlsegsaktiver, driftsmidler,
varebeholdninger og tilgodehavender fra salg, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK
1.233.

BEIERHOLM
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3BB Group A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholds-
vis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnéas kontrol
over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- hen-
holdsvis afviklingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholds-
maessige andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.
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Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes under ka-
pitalandele i dattervirksomheder. Goodwill afskrives lineeert efter en individuel vurdering af
aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 5 ar under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomseetning og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedreorende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg

af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Regnskabspraksis for erhvervelse af nye virksomheder fremgar af afsnittet "Virksomheds-

sammenslutninger".

Den forholdsmeessige andel af dattervirksomheder regnskabsmeaessige indre veerdi, er opgjort
efter virksomhedens egen regnskabspraksis.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige

veerdi overstiger kostprisen.
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Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af virksom-
hedens drift, og det resterende belgb overfores til overfert resultat. I overensstemmelse med
lov nr. 738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reser-
ven forst med virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra
og med 01.01.16.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til

fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
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(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gasl-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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