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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for TC Frederikshavn Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 18. maj 2022

Direktion:

Thomas Suhr Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i TC Frederikshavn Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TC Frederikshavn Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 18. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at vaere investeringsselskab med besiddelse af kapitalandele samt aktiviteter i
tilknytning hertil.

Usaedvanlige forhold

Korrektion af fejl tidligere dr

Der er i indevaerende ar konstateret fejl i en af selskabets kapitalandele. Dette har medfert, at der i ar
er lavet korrektion af sidste ars sammenligningstal for 2020. Saledes er der korrigeret i bruttoresultatet
for 2020 med -134 tkr. Samlet er 2020 korrigeret med -105 tkr. efter skat. | balancen er 2020 korrigeret
med en reduceret vardi af kapitalandele pa -104 tkr. Egenkapitalen ultimo 2020 er reduceret med -104
tkr. efter skat.

Fejlen pa -104 tkr. efter skat er tilsvarende indregnet pa dette ars egenkapital primo, som er reduceret
hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat lever gkonomisk op til ledelsens forventninger til 2021. Men arets forleb i selskabets
kapitalandele lever ikke op hertil.

Selskabet har i 2021 realiseret et resultat pa 404 tkr. mod 364 tkr. sidste ar. Ledelsen anser isoleret set
dette resultat som tilfredsstillende.

Den verserende krise med Covid-19 pandemien har betydet, at selskabets drift, i de to kapitalandele,
har vaeret tvangslukket i perioden 1. januar - 21. april og igen fra 20. december og aret ud. Dette har
medfert store omkostninger for kapitalandelene, som statens hjaelpepakker kun i nogen grad har
kompenseret for.

Aret bliver i hoj grad reddet af, at selskabets kapitalandele har haft en rigtig god sommer, igesom
selskabets kapitalandele har oplevet stor opbakning og loyalitet blandt gaesterne til at besgge
restauranterne, nar der har vaeret abent.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.......ciitiitiitiitiitiiiiineeeeeeeeeeneaneanaanens
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen

DRIFTSRESULTAT ...

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........coovvviiiiiiiiiinennns
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note 2021

kr.

1 383.942

-4.652

379.290

30.000

-5.636

403.654

0

403.654

114.400

383.942
-94.688

403.654

2020

kr.

361.015

-3.877

357.138

10.000

-2.894

364.244

0

364.244

113.000

361.015
-109.771

364.244
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennn...
ANdre Vardipapirer..c..eeiei i e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 2
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccieeeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ......etiiiiiiiiiiiiiiiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeiieeiiiiiiiiiiiiii i ieii e eeieeaaaas
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiiiiiiii i eieeaeaas
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiereeneereeneeneeneeneeneeneanees
GaeldShrev.. ... e
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Anden @ald...coinneiiii i e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....cviiiiiiiiiiiiieiieeieeieeieeieeieenenes

PASSIVER. ...

Medarbejderforhold 3

2021
kr.

609.484
25.000
634.484
634.484
148.622
148.622

783.106

50.000
64.484
442.428
114.400

671.312
102.016
3.125
6.653
111.794
111.794

783.106

2020
kr.

484.858
25.000
509.858
509.858
46.667
46.667

556.525

50.000
284.858
37.116
113.000

484.974
0

2.500
69.051
71.551
71.551

556.525
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2020............
Korrektion af fejl.....cceevvvivinniiinnninnne
Korrigeret egenkapital 1. januar 2021..

Forslag til resultatdisponering..............
Ordinaert udbytte....cocvvvvveviiiininnnnnene.
Modt./dekl. udbytte........ccocoeeiiiiiiiiin

Egenkapital 31. december 2021..........

Selskabs-
kapital

50.000

50.000

50.000

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

284.858
-104.316
180.542

383.942
-500.000

64.484

Overfort
overskud

37.116

37.116

-94.688

500.000

442.428

Forslag til
udbytte

113.000
113.000
114.400
-113.000

114.400

10

| alt

484.974
-104.316
380.658

403.654
-113.000
0

671.312
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NOTER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder-...........

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021.....ccieeiiiiieireneereneeeeaneerenneerennnenens
LI 12T o T PP PP
Kostpris 31. december 2021.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2021......vviviiriiiinniiiinerenneenannn,
Udloddet resultat...c.eeeeieeiiiieiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeieean,
Arets reSUltat ..ovueieei e
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........ccccevvveivennnenn..

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill

1. JANUAN 2020, .. ieeiiiintieiieeieeeeeeeeerenneerenneesennnescnnnennns
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill

31. december 2020........cccoveiitiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeanenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
2Takt ApS, Frederikshavn.........cccccvvviieinnn... 751.234
TCS Dining ApS, Frederikshavn..........c.c.cce.e... 357.640
Medarbejderforhold

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

2021
kr.

383.942

383.942

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

200.000
345.000
545.000
275.408
-500.000
383.942
159.350
94.866

94.866

609.484

Arets resultat

505.292
317.640

2021

2020
kr.

361.015

361.015

Andre
vardipapirer

25.000
0
25.000

oCOocoo

o

25.000

Ejerandel

50 %
50 %

2020

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TC Frederikshavn Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af vaesentlige fejl

Der er i indevaerende ar konstateret fejl i en af selskabets kapitalandele. Dette har medfert, at der i ar
er lavet korrektion af sidste ars sammenlingingstal for 2020. Saledes er der korrigeret i bruttoresultatet
for 2020 med -134 tkr. Samlet er 2020 korrigeret med -105 tkr. efter skat. | balancen er 2020 korrigeret
med en reduceret veerdi af kapitalandele pa -104 tkr. Egenkapitalen ultimo 2020 er reduceret med -104
tkr. efter skat.

Fejlen pa -104 tkr. efter skat er tilsvarende indregnet pa dette ars egenkapital primo som er reduceret
hermed.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af associerede virksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller
anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammen-
laegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet, og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markeds-
rente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i over-
ensstemmelse med branchenormen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



