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Foss Europe A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Foss Europe A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2024 ikke skal revideres. Ledelsen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 22. marts 2024

Direktion

Klavs Bo Nygaard Larsen

Bestyrelse

Bent Bgrge Nygaard Larsen Niels Viggo Hansen Klavs Bo Nygaard Larsen
formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Foss Europe A/S

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Foss Europe A/S

Vi har opstillet arsrapporten for Foss Europe A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden
har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklu-
sion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 22. marts 2024

DANSK REVISION ODENSE
GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 82218912

Jakob Bgdker
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23279



Foss Europe A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive import og eksport af el, VVS og lignende artikler samt anden
beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 306.142, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 34.152.

Finansiering

Selskabet har tabt mere end 50% af sin egenkapital, og som fglge deraf har moderselskabet, KBNL
Holding ApS givet tilsagn om fortsat finansiering og understgttelse af selskabet. Retablering af
selskabets egenkapital vil enten ske via en kapitalforhgjelse eller via selskabets fremtidige
driftsoverskud.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Foss Europe A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.321.859 1.009.977
Personaleomkostninger 2 -1.193.265 -1.139.326
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 128.594 -129.349
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3 -404.803 -191.087
Resultat fgr finansielle poster -276.209 -320.436
Finansielle omkostninger -29.933 -23.423
Resultat for skat -306.142 -343.859
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -306.142 -343.859
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -306.142 -343.859
-306.142 -343.859




Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Erhvervede rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Foss Europe A/S

Note 2023 2022
DKK DKK

0 0

4 0 0
855.285 982.595

448.476 278.207

1.303.761 1.260.802
1.303.761 1.260.802
4.625.012 4.468.050

586.288 112.218

5.211.300 4.580.268
1.147.562 778.829

216.394 473.535

1.363.956 1.252.364

268.564 259.358

6.843.820 6.091.990
8.147.581 7.352.792




Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfert resultat

Egenkapital

Banker
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstaende parter og ejerforhold

Foss Europe A/S

Note 2023 2022
DKK DKK
1.300.000 1.300.000
-1.265.848 -959.706
6 34.152 340.294
68.356 61.070
7.568.156 6.299.378
476.917 652.050
8.113.429 7.012.498
8.113.429 7.012.498
8.147.581 7.352.792
7
8
9
10



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Foss Europe A/S

Virksomheds-  Overfgrt

kapital resultat | alt
1.300.000 -959.706 340.294
0 -306.142 -306.142
1.300.000 -1.265.848 34.152
Virksomheds-  Overfgrt
kapital resultat I alt
1.300.000 -615.847 684.153
0 -343.859 -343.859
1.300.000 -959.706 340.294




Foss Europe A/S

Noter

2023 2022
DKK DKK
1 Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af biler 0 16.000
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 0 11.333
Lonrefusioner (Covid 19) 7.385 13.529
7.385 40.862
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.170.857 1.123.986
Andre omkostninger til social sikring 22.408 15.340
1.193.265 1.139.326
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 2 2
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
3  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 404.803 191.087
404.803 191.087




Foss Europe A/S

Noter

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 150.000
Kostpris 31. december 2023 150.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 150.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 150.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0

5 Materielle anlagsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel  Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023 1.343.149 350.783
Tilgang i arets lgb 176.650 271.112
Kostpris 31. december 2023 1.519.799 621.895
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 360.554 72.576
Arets afskrivninger 303.960 100.843
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 664.514 173.419
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 855.285 448.476

6 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.300.000 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt
seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

10



Foss Europe A/S

Noter

10

11

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har tabt mere end 50% af sin egenkapital. Det er ledelsens forventning jf.
ledelsesberetningen afsnit om "Kapitalberedskabet", at kapitalen forventes reetableret gennemen
kapitalforhgjelse eller alternativt gennem fremtidige driftsoverskud.

Selskabet har indgaet aftale med moderselskabet om, at dette vil understgtte selskabets drift i de

kommende 12 maneder, hvorfor regnskabet er aflagt som Going Concern.

Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og haefter solidarisk for betaling af selskabsskat mv.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb

Restlgbetid i 1 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 1, i alt tkr 1.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

Nartstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

KBNL Holding ApS, Odense

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Foss Europe A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

11



Foss Europe A/S

Noter

11 Anvendt regnskabspraksis
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og ri-
sikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes mod-
taget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

12



Foss Europe A/S

Noter

11 Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt,
at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

13



Foss Europe A/S

Noter

11 Anvendt regnskabspraksis
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretag-
es nedskrivning pa individuelt niveau.

14



Foss Europe A/S

Noter

11 Anvendt regnskabspraksis
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremti-
dige pengestrgmme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaer-
direserven.
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