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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for J.P. Group Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 16. april 2020

Direktion

Martin Bech Jacobsen Pedersen

Bestyrelse

Henrik Heide Ottosen Henning Aabrik Steffen Lindhardt Nergaard
formand

Martin Bech Jacobsen Pedersen Niels Herman Mgller Jensen Torben Pagh

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i J.P. Group Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for J.P. Group Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 16. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Furbo Jesper K. Viborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32204 mne35413

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet J.P. Group Holding A/S
Hjulmagervej 2
8800 Viborg

CVR-nr.: 375772 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Viborg

Bestyrelse Henrik Heide Ottosen, formand
Henning Aabrik
Steffen Lindhardt Negrgaard
Martin Bech Jacobsen Pedersen
Niels Herman Mgller Jensen

Torben Pagh
Direktion Martin Bech Jacobsen Pedersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
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Koncernoversigt

J.P. Group Holding A/S

v

Johannes Pedersen
A/S, 100%

J. P. Group, Viborg A/S,
100%
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Ejendomsselskabet J.P.
Group A/S, 100%

J. P.G. Group
Deutschland GmbH,
100%

000 J.P.Group Rus,
99%




Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 390.655 374.129 392.079 399.317
Bruttofortjeneste 151.071 140.141 132.588 110.335
Resultat fer finansielle poster 53.841 40.544 40.408 24.402
Resultat af finansielle poster -2.848 -3.076 -3.335 -3.898
Arets resultat 39.533 28.754 28.508 15.990
Balance
Balancesum 362.161 358.364 348.948 394.590
Egenkapital 154.470 145.355 133.837 121.806
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 48.534 31.012 81.710 11.662
- investeringsaktivitet -12.136 -15.892 -18.362 -191.552

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -12.901 -16.544 -19.460 -128.246
- finansieringsaktivitet -36.823 -14.294 -36.876 107.851
Arets forskydning i likvider -425 826 26.472 -72.039
Antal medarbejdere 184 195 175 163
Nogletal i %
Overskudsgrad 13,8% 10,8% 10,3% 6,1%
Soliditetsgrad 42,7% 40,6% 38,4% 30,9%
Forrentning af egenkapital 26,4% 20,6% 22,3% 26,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestér i produktion og handel med autoreservedele og fremstilling og handel
med teknisk komponenter og interigrdele til feelles transportsektoren, produktion af udstedninger til
personbiler, samt produktion og montage af elkgretgjer.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2019 udviser et overskud pa TDKK 39.533, og koncernens balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital p4 TDKK 154.470.

Koncernens omsztning er i regnskabséret steget til TDKK 390.655, hvilket er en stigning pd TDKK 16.526.
Resultatet far renter og afskrivninger er realiseret med TDKK 65.466 mod TDKK 52.900 i 2018.

Arets resultat i Johannes Pedersen A/S udger TDKK 10.574 mod TDKK 9.245 i 2018.

Arets resultat i J. P. Group, Viborg A/S udger TDKK 26.278 mod TDKK 17.269 i 2018.

Arets resultat i Ejendomsselskabet J.P. Group A/S udger TDKK 3.831 mod TDKK 3.392 i 2018.
Under hensyntagen til ovennavnte anses arets resultat i koncernen for tilfredsstillende.

Der henvises endvidere til ledelsesberetning for de respektive selskaber.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer en indtjening pa tilfredsstillende niveau i det kommende regnskabsar, dette ogsa
under hensyntagen til usikkerheden vedrgrende COVID-19.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Markedsrisici

Koncernen er ikke underlagt seerlige risici udover almindelig risici for branchen.

Valutarisici

De internationale aktiviteter medferer valutarisici for koncernen. Det er koncernens politik at nedbringe
valutarisici. Dette gores ved, at de enkelte kunder, leverandgrer og markeder vurderes med henblik pa

eventuel kurssikring. P4 baggrund af lebende opggrelser af valutaeksponeringen i de veaesentligste valutaer
anvendes terminskontrakter og lignende sikringsinstrumenter til sikring af valutaeksponeringen.
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Ledelsesberetning

Renterisici

For at minimere bade renteomkostningen og -risici er der med koncernens kreditinstitutter indgéet cash
pool- og rentenettingsaftaler. Finansiering af grunde og bygninger sker ved beléning, hvor 40% er i
fastforrentede finansieringsformer.

Eksternt miljo

Koncernens miljegbelastning vurderes labende og det vurderes hvorvidt produktionen kan tilpasses for
bade at sikre en rentabel produktion og en minimal belastning af miljget.

Redegorelse for samfundsansvar

Dette er J.P. Group koncernens lovpligtige redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens §99a og
899b og dackker regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2019. Koncernens redeggrelse for
samfundsansvar skal ses i sammenhang med koncernens forretningsmodel, som er omtalt under afsnittet,
vaesentligste aktiviteter.

Koncernen har ikke vedtaget sarskilte politikker eller implementeret redeggrelser for samfundsansvar,
men forholder sig lebende til virksomhedens samfundsansvar. Koncernen har som led heri udarbejdet en
"Supplier Code of Conduct”, hvor der er opstillet en raekke retningslinjer i forhold til samfundsansvar, som
koncernens leverandgrer forventes at overholde. Bestyrelsen og den daglige ledelse sikrer herudover, at
virksomheden drives med respekt for samfundet, miljoet og medarbejderne, ud fra de etiske rammer og
samfundsmaessige forudsaetninger, som er geldende.

Det er koncernens opfattelse, at elementerne i geengse CSR-definitioner (Corporate Social Responsibility)
er med til at understgatte virksomheden forretningsmeessigt med positiv vaerdiskabende effekt. Koncernens
definition p& CSR er, at selskabet handler ud fra sund fornuft under hensyntagen til natur, samfund,
samarbejdspartnere (kunder og leveranderer) og medarbejdere.

For koncernen defineres sund fornuft som hgj etik, hgj faglighed samt lensomhed. Dette geelder sével
internt for medarbejderne, ledelsen og koncernen som eksternt for samarbejdspartnere og samfund i
gvrigt. Koncernen er sig sit samfundsansvar bevidst og handler i overensstemmelse hermed. De etiske
rammer, koncernen agerer inden for, efterleves pa alle niveauer i koncernen.

Medarbejderforhold

Koncernen har en medarbejderhdndbog som er medarbejdernes opslagsveerk i forhold til generelle
rettigheder og procedurer i koncernen. Koncernen arbejder lobende med at sikre, at medarbejdernes
arbejdsmiljg lever op til de krav, der i dag stilles hertil sidledes at medarbejderne har et sikkert arbejdsmiljo
og undgar nedslidning, stress samt giver medarbejderne mulighed for at udvide deres kompetencer.
Koncernen har blandt andet investeret i maskiner der skal afhjelpe tunge lgft mv. pa lageret og i
produktionen. Antallet af arbejdsskader udgjorde i 2019 4, i 2018 2 og i 2017 5.
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Ledelsesberetning

Miljo og klima

Den vaesentligste risiko i forhold til miljo og klima, er miljgmassig pavirkning som folge af fremstillingen
af virksomhedens produkter. Virksomheden har valgt ikke at have en sarskilt politik pa dette omréde, idet
man anser risikoen for at veere minimal, idet man har fremstilling i Danmark og dermed folger den danske
stats love og regler pd omradet. Virksomheden har endvidere ikke kendskab til miljemaessige overtradelser
og pabud som folge af sine aktiviteter.

Antikorruption

Den vasentligste risiko i forhold til korruption er risikoen for at medarbejdere giver gaver/andre midler for
uberettiget at pavirke en anden parts beslutning eller vice versa. Koncernen har ikke en serskilt politik for
antikorruption, men ledelsen har nultolerance over for bestikkelse, facilitation payment (betalinger der har
til formal at sikre eller fremskynde en handling, som betaleren lovmaessigt eller pd anden made er
berettiget til), returkommission og karteldannelse. Der har ikke veeret sager om korruption i JP Group
Holding A/S i 2019.

Menneskerettigheder

Den vaesentligste risiko vedrgrende menneskerettigheder er, at medarbejderne diskrimineres pa
arbejdspladsen. Der eksisterer ikke en serskilt politik, idet virksomheden falger de internationalt
anerkendte menneskerettigheder som er integreret i koncernens medarbejderhdndbog og som dermed har
respekt for, at koncernen har aktiviteter i mange lande med forskellige kulturer og arbejdsforhold.
Koncernen gnsker at fremme mangfoldighed og understgtte retten til ikke-diskrimination og retten til et
sundt og ikke skadeligt arbejdsliv. Der er ikke konstateret overtraedelser af menneskerettigheder i
koncernen i 2019.

Mangfoldighed i ledelsen

Koncernen arbejder ud fra en politik, hvor medarbejdere og jobansggere har de samme muligheder for at
gore karriere i koncernen uanset kan. Kompetencer er til enhver tid det afgerende paramenter i
ansettelser og forfremmelser.

Koncernen accepterer ingen form for diskrimination sdsom ken, alder, nationalitet eller religion mv.
Safremt kandidaternes kompetencer er ligevaerdige, skeles der til sikring af mangfoldigheden i ledelsen.

Koncernen har gennemgaet ansettelsesvilkdr mv. og koncernens rekrutteringsproces for at vurdere
muligheder og forhindringer i forhold til at sikre en ansattelse af det underreprasenterede keon i den
daglige ledelse. I forbindelse med rekruttering arbejder koncernen med at gere jobopslag og jobindholdet
attraktivt bade for maend og kvinder.

Koncernens ledergruppe bestér pr. 31. december 2019 af 8 medlemmer, hvoraf 3 er kvinder svarende til
37,5% (0% 1 2018).
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Bestyrelsen har vedtaget et maltal pa 20% for andelen af det underrepraesenterede kon i bestyrelsen, som
forventes opfyldt i 2022. Maltallet er ikke opnéet i 2019, henset til, at der ikke var identificeret bedre
kandidater til opstilling pa generalforsamlingen end den nuvarende bestyrelse, som alle blev genvalgt.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 2 390.655 374.129 11.935 11.815
AEndring i lagre af feerdigvarer, varer
under fremstilling og handelsvarer 7.669 -6.877 0 0
Arbejde udfgrt for egen regning og
opfart under aktiver 2.246 2.395 0 0
Andre driftsindtaegter 2.862 3.336 33 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -214.818 -192.118 0 0
Andre eksterne omkostninger -37.543 -40.724 -3.842 -3.586
Bruttoresultat 151.071 140.141 8.126 8.229
Personaleomkostninger 3 -85.605 -87.241 -7.051 -6.723
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 4 -11.625 -12.356 -781 -764
Resultat for finansielle poster 53.841 40.544 294 742
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 39.303 28.179
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 101 0 0
Finansielle indteegter 516 294 0 0
Finansielle omkostninger -3.364 -3.471 -4 -5
Resultat for skat 50.993 37.468 39.593 28.916
Skat af arets resultat 5 -11.460 -8.714 -60 -162
Arets resultat 39.533 28.754 39.533 28.754
i
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 0 0
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver 560 826 414 423
Goodwill 19.809 21.126 0 0
Forudbetaling for immaterielle
anlaegsaktiver 172 70 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 20.541 22.022 414 423
Grunde og bygninger 110.075 112.695 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 20.557 18.636 828 496
Forudbetaling for materielle anleegs-
aktiver 3.218 1.078 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 133.850 132.409 828 496
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 154.095 144.210
Finansielle anleegsaktiver 0 0 154.095 144.210
Anlaegsaktiver 154.391 154.431 155.337 145.129
Varebeholdninger 9 152.777 146.163 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 45.623 51.346 929 139
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 779 0 1.212 1.046
Andre tilgodehavender 14 5.697 3.384 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 499 321 29 7
Periodeafgreensningsposter 10 1.154 1.053 492 287
Tilgodehavender 53.752 56.104 1.832 1.479
5

13
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Likvide beholdninger 1.241 1.666 624 1.539
Omseatningsaktiver 207.770 203.933 2.456 3.018
Aktiver 362.161 358.364 157.793 148.147
|
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

500 500 500 500

0 0 50.633 40.748

138.970 114.855 88.337 74.107

15.000 30.000 15.000 30.000

11 154.470 145.355 154.470 145.355

12 13.847 12.950 112 92

13.847 12.950 112 92

48.391 53.759 0 0

40.000 40.000 0 0

2.701 0 230 0

13 91.092 93.759 230 0

13 5.154 4,947 0 0

13 51.955 52.660 0 0

4.784 2.972 0 0

24.058 26.417 466 274

13,14 16.801 19.304 2.515 2.426

102.752 106.300 2.981 2.700

193.844 200.059 3.211 2.700

362.161 358.364 157.793 148.147
1
17
18
19
20
21
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
500 114.855 30.000 145.355
0 0 -30.000 -30.000
-536 0 -536
118 0 118
24.533 15.000 39.533
500 0 138.970 15.000 154.470
500 40.748 74.107 30.000 145.355
0 0 0 -30.000 -30.000
-536 0 0 -536
118 0 0 118
0 10.303 14.230 15.000 39.533
500 50.633 88.337 15.000 154.470
16



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2019 2018

TDKK TDKK
39.533 28.754
15 25.933 24.146
16 -3.461 -9.569
62.005 43.331
516 294
-3.364 -3.471
59.157 40.154
-10.623 -9.142
48.534 31.012
-478 -685
-12.901 -16.544
1.243 1.337
-12.136 -15.892
-5.161 -5.267
-705 0
-957 1.192
0 2.628
0 6.253
-30.000 -19.100
-36.823 -14.294
-425 826
1.666 840
1.241 1.666
1.241 1.666
1.241 1.666

17



Noter til arsregnskabet
1 Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor ikke indvirkning pa regnskabet
for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Ledelsen fglger udviklingen ngje, og vil lsbende vurdere, om der er behov for at udnytte de statslige
hjeelpepakker for at afbgde virkningerne af Covid-19. Koncernen har fra april 2020 gjort brug af ordningen med
lsnkompensation samt aftalt lanfordeling for en del af koncernens medarbejdere. Det er endnu for tidligt at
kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald, hvilken effekt Covid-19 vil have pa omsaetningen og indtjeningen i

2020.
Koncern
2019 2018
TDKK TDKK
2 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, DK 69.531 62.328
Nettoomsaetning, EU 218.364 208.423
Nettoomsaetning, ikke EU 102.760 103.378
390.655 374.129
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 74.955 76.309 5.863 5.831
Pensioner 9.366 9.437 1.099 809
Andre omkostninger til social sikring 1.284 1.495 89 83
85.605 87.241 7.051 6.723
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 2.353 2.303 18 18
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 184 195 1 1
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Noter til arsregnskabet

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Gevinst og tab ved afhaendelse

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
725 2.747 315 454
11.240 9.978 466 310
-340 -369 0 0
11.625 12.356 781 764
10.571 8.207 47 274
896 517 20 -92
-7 -10 -7 -20
11.460 8.714 60 162
Erhvervede Forudbetaling
Feerdiggjorte ud-  immaterielle for immaterielle
viklingsprojekter  anlaegsaktiver Goodwill anleegsaktiver
TDKK TDKK TDKK TDKK
98 3.757 27.603 70
0 306 0 172
0 -37 -3.119 0
0 70 0 -70
98 4.096 24.484 172

19



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa arets

afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Erhvervede Forudbetaling
Feerdiggjorte ud-  immaterielle for immaterielle

viklingsprojekter  anlaegsaktiver Goodwill anleegsaktiver

TDKK TDKK TDKK TDKK
98 2.931 6.477 0
0 642 1.317 0
0 -37 -3.119 0
98 3.536 4.675 0
0 560 19.809 172
Erhvervede
immaterielle
anleegsaktiver
TDKK

1.764
306
2.070
1.341
315
1.656
414

Regnskabsmassig vaerdi 31. december
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Forudbetaling
for materielle

ninger inventar anleegsaktiver
TDKK TDKK TDKK

120.262 18.259 1.078
156 9.527 3.218
0 -4.674 0
0 1.078 -1.078
120.418 24.190 3.218
7.567 377 0
2.776 7.060 0
0 -3.804 0
10.343 3.633 0
110.075 20.557 3.218

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
TDKK

1.671
798

2.469

1.175
466
1.641

828
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Moderselskab

2019 2018
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 103.462 103.462
Kostpris 31. december 103.462 103.462
Veerdireguleringer 1. januar 40.748 29.805
Arets resultat 40.683 29.906
Udbytte til moderselskabet -29.000 -19.100
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -418 1.864
Afskrivning pa goodwill -1.217 -1.217
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger -163 -510
Veerdireguleringer 31. december 50.633 40.748
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 154.095 144.210
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 19.478 20.695
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Johannes Pedersen A/S Viborg 100%
J. P. Group, Viborg A/S Viborg 100%
J. P. Group Deutschland GmbH Tyskland 100%
0OOO0 J. P. Group Rus Rusland 99%
Ejendomsselskabet J.P. Group A/S Viborg 100%
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Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feaerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
6.685 8.009 0 0
11.300 11.495 0 0
134.026 126.162 0 0
766 497 0 0
152.777 146.163 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier
B-aktier

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.

december

Antal Nominel veerdi
TDKK

50 50

450 450

500

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
12.950 12.433 92 184
897 517 20 -92
13.847 12.950 112 92
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Noter til arsregnskabet

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 28.546 33.702 0 0
Mellem 1 og 5 ar 19.845 20.057 0 0
Langfristet del 48.391 53.759 0 0
Inden for 1 ar 5.154 4.947 0 0

53.545 58.706 0 0
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 40.000 40.000 0 0
Langfristet del 40.000 40.000 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 51.955 52.660 0 0

91.955 92.660 0 0
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 2.701 0 230 0
Langfristet del 2.701 0 230 0
Qvrig kortfristet gaeld 16.801 19.302 2.515 2.426

19.502 19.302 2,745 2.426
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Noter til arsregnskabet

14 Afledte finansielle instrumenter

15
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Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger, renteswaps og

optioner. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern

Moderselskab

2019 2019 2018

TDKK TDKK TDKK
Aktiver 0 0
Forpligtelser 2.874 0 0

| anden gaeld indgar negativ dagsveerdi af valutaterminskontrakter og optioner pa TDKK 387.

Valutaterminskontrakter er indgaet til afdeekning af valutarisici og optioner pa fremtidige indkgb af handelsvarer i

USD for i alt TUSD 3.400 (TDKK 22.862). Dagsveerdireguleringen af valutaterminskontrakterne vaerdireguleres

over egenkapitalen. Valutaterminskontrakterne, som er indgaet med koncernens saedvanlige bankforbindelse,

har en lgbetid pa 0-6 maneder.

| anden gaeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa TDKK 2.487. Renteswappen er indgaet til sikring af en

fast rente pa variabelt forrentede banklan i Ejendomsselskabet J. P. Group A/S.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Koncern

2019 2018

TDKK TDKK
-516 -294
3.364 3.471
11.625 12.356
0 -101
11.460 8.714
25.933 24.146
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16 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital

17

pwe

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veaerdis metode

Overfort resultat

Koncern

2019 2018

TDKK TDKK
-6.614 6.519
4.038 -12.344
-349 -3.744
-536 0
-3.461 -9.569

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
15.000 30.000 15.000 30.000
0 0 10.303 9.079
24.533 -1.246 14.230 -10.325
39.533 28.754 39.533 28.754
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

18 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 110.075 112.695 0 0

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover de til eiendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger TDKK 110.075. (2018: TDKK 122.253).

Til sikkerhed for bankgaeld omfattet af nedenstadende solidarisk heeftelse er deponeret skadeslgsbrev, nom.
TDKK 15.000, med pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret to ejerpantebreve nom. hhv. TDKK 3.000 og TDKK 1.800 i ejendom.
Koncernen heefter solidarisk over for pengeinstitutter for falgende engagement:

En samlet kredit omfattende driftskredit, anlaegslan og lignende med en vaerdi af TDKK 117.024 i 2019 (2018:
TDKK 117.010).

Leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.099 956 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Martin B. Pedersen Holding A/S, der er administrationssel-
skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Martin B. Pedersen Holding A/S, Viborg
Martin Bech Jacobsen Pedersen, Viborg

Grundlag

Ejer

Ultimativ ejer

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar
Skatteradgivning

Andre ydelser

Deloitte
Revisionshonorar
Skatteradgivning
Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
160 0 51 0
23 0 7 0
113 0 18 0
296 0 76 0
0 192 0 69
0 27 0 0
0 100 0 0
0 319 0 69
296 319 76 69
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J.P. Group Holding A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet J.P. Group Holding A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det

afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning
Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne

gkonomistyring.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer

Andring i lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer omfatter regnskabsérets
formindskelser eller foragelser af lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgér
sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger. ndringer i ravarelagre indgér i posten
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-20 ar.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives lineart over den resterende
patentperiode, og licenser afskrives linezrt over aftaleperioden.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsperioden, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 20-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabséaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-

_E
pwc 34



Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende omkostninger vedragrende naste regnskabsperiode. Indregnes til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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