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FREJA

Hoved- og nggletal

(MDKK) 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 2.431,4 2.408,4 2.244,1 2.100,6 2.075,6
Bruttofortjeneste 307,6 297,9 260,8 253,0 253,7
Driftsresultat (EBIT) 47,3 44,3 30,9 24,9 34,4
Finansielle poster -1,4 0,5 -7,6 -5,2 -5,0
Resultat fgr skat 45,9 44,8 23,4 19,7 29,4
Arets resultat 34,9 34,4 17,6 14,5 21,6
Totalindkomst incl. minoritetsinteresser 36,3 32,8 11,7 1,7 28,3
Balance

Balancesum 625,8 617,5 562,2 555,5 572,9
Egenkapital i alt 212,5 184,6 151,1 138,0 136,3
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 30,2 46,1 32,8 1,4 34,6
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet * 1 -0,6 -27,5 -5,3 -13,0 -12,4
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -22,3 -3,8 -13,5 -20,3 -20,3
Pengestrgmme i alt 7,4 14,8 14,1 -19,8 1,8
*1 Heraf kagb af materielle aktiver -4,2 -11,0 -4,0 -12,0 -6,3
Nagletal

Bruttomargin

(bruttofortjeneste i % af omsaetning) 12,6 12,4 11,6 12,0 12,2
Lgnningsgrad 123,9 123,2 118,8 118,0 122,0
(bruttofortjeneste i % af personaleudgifter)

Overskudsgrad 1,9 1,8 1,4 1,2 1,7
(driftsresultat i % af nettoomsaetning)

Afkastningsgrad 7,6 7,5 5,5 4,4 6,0
(driftsresultat i % af gns. balancesum)

Soliditet 34,0 29,9 26,9 24,8 23,8
(egenkapital i % af balancesum)

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere 597 575 536 522 538
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FREJA

Ledelsesberetning

BERETNING FOR REGNSKABSARET
Moderselskabets aktivitet er at eje selskaber i FREJA koncernen.

Koncernens veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar
bestdet af transport- og logistikvirksomhed og dermed beslaegtede
aktiviteter.

Koncernen udarbejder Igbende segmentregnskaber, og den i
drsregnskabet angivne omsaetning fordeler sig med 90 % pa Road
aktiviteter, 5 % pd Logistik aktiviteter og 5 % pa Projekt- og Air & Sea
aktiviteter.

Koncernresultatet i 2016

FREJA Koncernen har i 2016 optimeret organisationen og fokuseret
pa at opna status som Full Service Provider. Dermed tilbyder vi vores
kunder ydelser indenfor segmenterne Road, Logistik og Global
Forwarding, herunder Air & Sea.

Denne fokusering er blandt andet gennemfgrt ved etablering og
opstart af datterselskab i Kina, men ogsd ved ressourcetildeling og
ekspansion i de etablerede datterselskaber i Norden.

Koncernen har oplevet en positiv udvikling i sdvel omszetning som
EBIT, hvor isser Norge og Finland har udvist en positiv trend ud over
markedsniveau. Finland og Norge har gget sin i forvejen flotte hgje
indtjeningsniveau, mens Danmark og Sverige ikke har levet op til
forventningerne. Sverige har udvist en negativ indtjening.

Det er helt afggrende for FREJA koncernen at kunne fastholde og
videreudvikle det hidtidige hgje kvalitets- og serviceniveau overfor
vores kunder. FREJA underbygger til stadighed dette forhold gennem
teet dialog med kunderne og tilbyder blandt andet tilgang til unikke
IT- Igsninger, som skaber fuldt overblik og tryghed hos kunden.

Fra 2015 til 2016 har koncernen en stigning i omsaetningen opgjort i
danske kroner p& 1 %. En udvikling der skal ses i sammenhaeng med
faldende oliepriser, der alt andet lige reducerer koncernens
omsaetning. Den samlede omsaetning udggr 2.431 mio. kr. i 2016.

Det samlede EBIT er gget med 7 % og udggr 47,3 mio. kr. i forhold
til 44,3 mio. kr. i 2015.

Arets resultat for skat udger 45,9 mio. kr. i forhold til 44,8 mio. kr. i
2015.

Anden totalindkomst er pdvirket af mindre positive valutareguleringer
vedr. investeringer i udenlandske dattervirksomheder og udggr efter
skat et positivt belgb pd 1,4 mio. kr.

Koncernens egenkapital er i regnskabsdret blevet styrket med 28,0
mio. kr., og soliditetsgraden er steget til 33,9 %.

Koncernens balancesum er steget med 1% til 625,8 mio. kr.

Koncernens pengestrgmme fra driftsaktiviteter udggr i 2016 i alt 30,2
mio. kr. Netto pengestrgmme anvendt til investeringsaktiviteter udgar
0,6 mio. kr.,, og pengestrgmme anvendt til afdrag pd langfristet
rentebaerende gaeld og udbetaling til minoritetsinteresser udggr 22,3
mio. kr. Samlet set er andringen i likvider positiv med 7,4 mio. kr.

Koncernen som helhed forventer en forbedret indtjening i 2017.
Fgrste kvartal udviser en udvikling, der understgtter denne
forventning.

Danmark — et ikke tilfredsstillende resultat — der er investeret
i fremtiden.

FREJA Danmark har oplevet en reduktion i omsaetningen p& omkring
1 % og EBIT udggr 8,0 mio. kr. i forhold til 10,0 mio. kr. i 2015.

Der er i drets Igb investeret i flere relevante og kompetente
ressourcer, gennem blandt andet styrkelse af Global Forwarding,
flytning af produktionsenheder samt klarggring af pharma faciliteter.
Investeringer, der sammen med seerlige omkostninger af ikke
tilbagevendende karakter, har belastet resultatet for 2016.
Investeringer med en klar forventet positiv effekt fremover.

Trods et relativt tilfredsstillende forste halvdr 2016 resulterer den
fortsatte harde konkurrence i andet halvdr i en mindre tilfredsstillende
udvikling.

Farste kvartal af 2017 viser i forhold til 2. halvdr 2016 en flot fremgang
i aktiviteten og indtjeningen. Vi forventer det fortsaetter i hele 2017.

Norge - yderst tilfredsstillende resultat

De tidligere &rs investeringer, en fokuseret organisation samt
udnyttelse af markedesmuligheder har medfgrt en meget positiv
udvikling. En udvikling der ydermere skal ses i lyset af den generelle
svage norske markedsrelaterede udvikling.

Omszetningen er fra 2015 til 2016 steget med ca. 54,3 mio. NOK,
svarende til en fremgang pé ca. 15 % malt i den lokale valuta.

EBIT er tilsvarende steget fra 20,8 mio. NOK til 25,3 mio. NOK.

I Igbet af 2016 er der fortsat tilfgrt kompetencer, og den gennemfgrte
flytning til nye faciliteter i Langhus har haft en meget positiv effekt.

Den flotte udvikling i 2016 ser ud til i flere segmenter at holde niveau
i 2017. Med udgangspunkt i aendrede regler omkring fortoldning og
andre udefrakommende pavirkninger forventes resultat for 2017 pd et
lidt lavere niveau end 2016, men dog fortsat et flot og tilfredsstillende
resultat over markedsniveau.
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Finland - yderst tilfredsstillende resultat i et fortsat
vanskeligt marked

Finland har en organisation med steerke kompetencer samt stor viden
om markedet og har oplevet en stigning i omsaetningen fra 2015 til
2016 p& 1% og omsaetningen udggr 63,5 m EUR.

P4 trods af vanskelige markedsforhold og russiske handelsrestriktioner
mod Finland, har FREJA i Finland gget sine aktiviteter med en gget
indtjening og pa et fortsat yderst tilfredsstillende niveau. EBIT udggr
sdledes i 2016 2,9 mio. EUR svarende til stigning p& 0,8 mio. EUR. i
forhold til 2015.

Trods et presset marked forventer vi, at aktivitetsniveauet og den hgje
indtjening fortsaetter p& et uzendret og stabilt niveau i 2017. Fgrste
kvartal af 2017 understgtter dette.

Sverige — negativ indtjening med stort potentiale for
forbedringer.

Resultatet har hen over dret udviklet sig negativt og lever ikke op til
egne forventninger eller markedsmulighederne i gvrigt.

Transformationen af den svenske organisation til en
markedsorienteret “freight forwarder” er fortsat i 2016.

Koncernens strategiske arbejde med at udvikle styk- og partigods har
ogsa fundet sted i Sverige, og der er indgdet flere betydende aftaler i
dret. Resultatmaessigt har dette for Sverige iblandt veeret negativt,
medens koncernen som helhed har vaeret begunstiget af dette.

Ovenstdende har i 2016 resulteret i en reduktion af omsaetningen med
ca. 21 mio. SEK til i alt ca. 566 mio. SEK. EBIT er i forhold til 2015
reduceret med 7 mio. SEK og er for 2016 negativt med 2,6 mio. SEK

Resultatet fgr skat pd -6,6 mio. SEK for 2016 er yderst
utilfredsstillende. Udviklingen og trenden forventes vendt i 2017, hvor
der i seerlig grad rettes fokus pd opgradering af organisationen samt
at opnd en mere effektiv drift og produktion.

Kina — opstarts &r med et bedre resultat end budgetteret.
Datterselskabet har siden marts 2016 veeret i drift og udviklingen
falger businessplaner og budgetter. Vi er ved udgangen af 2016 i alt
4 ansatte pa kontoret.

Arets omsaetning udggr 9,8 mio. DKK, og EBIT har i opstartsiret
meget tilfredsstillende begraenset sig til at vaere negativt med 0,7 mio.
DKK. Et resultat der er bedre end forventet ved opstart.

Der er i forste kvartal af 2017 et fint og hgijt aktivitetsniveau. Vi
forventer hen over dret at udvide medarbejderstaben og opleve en
staerk stigende omsaetning. Resultatmaessigt forventer vi en positiv
indtjening i 2017.

FREJA

RISK MANAGEMENT

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere
steerkt positioneret p& de markeder, hvor produkterne szelges, samt
at sikre til stadighed konkurrencedygtige priser, hgj grad af effektivitet
samt kunderelaterede fleksible Igsninger.

Prisrisici

Markedet for transportydelser er seerdeles konjunkturfglsomt, ligesom
prisen pa transport-ydelser er fglsom over for produktionskapacitet og
godsvolumener.

Selskabets indkgb af transportydelser medfgrer, grundet de
vaesentlige prissvingninger pa transportmarked, en szerlig risiko, idet
prisstigninger pa transportydelser kun delvist - og kun med en vis
tidsmaessig forskydning - kan indregnes i selskabets salgspriser.

Selskabet har ved strategiske tiltag reduceret fglsomheden over for
udsving i breendstofpriserne.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet, medfgrer sammen med kgb og salg af
transportydelser i udlandet at resultat, pengestrgmme og egenkapital
pdvirkes af kursudviklingen for en reekke valutaer. Koncernen
minimerer disse kursrisici, der relaterer sig til de Igbende
betalingsstramme fra driften, ved at tilrettelaegge keb og salg, sd
valutastrgmme i stgrst muligt omfang modsvarer hinanden.

Som supplement hertil afdaekker koncernen i mindre omfang de
kommercielle valutarisici via valutaterminsforretninger i de relevante
valutaer, og den reelle risiko er sdledes i forhold til valutastrgmmen
og driftsresultatet meget beskeden.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er
selvstaendige enheder, indregnes i anden totalindkomst. Kursrisici, der
relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke, da det er
koncernens opfattelse, at en Igbende kurssikring af s&danne
langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en samlet risiko-
0og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Koncernens rentebzerende geeld er variabelt forrentet. Idet den
rentebaerende geeld er yderst begraenset, vil sendringer i renteniveau
ikke have vaesentlige gkonomiske konsekvenser for koncernen.

Renterisikoen vurderes pd denne baggrund at veere meget
begraenset.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrgrer primaert tilgodehavender. Stgrre
kunder og samarbejdspartnere kreditvurderes lgbende, og langt den
vaesentligste del af tilgodehavenderne fra salg er kreditforsikret.
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FREJA

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OG KONSMASSIG
SAMMENSATNING

FREJA har valgt at placere redeggrelsen for samfundsansvar og
redeggrelsen for det kensmaessige sammensaetning pé
virksomhedens hjemmeside pd fglgende link:

http://www.freja.com/dk/forsiden/om-freja/csr

FORVENTET UDVIKLING 2017

FREJA koncernen er bygget pd et solidt fundament, som er
grundstenen i den fremtidige positive udvikling i hele koncernen.
FREJA er et solidt brand i Norden. En styrket og vidensorienteret
organisation i alle 5 lande ggr FREJA Klar til fortsat at udnytte de
markedsmaessige muligheder.

De salgsmaessige og operationelle Igbende optimeringer i koncernen
vil give positiv vaekst i samtlige nggletal.

Generelt forventes markederne indenfor vores forretningsomréder at
vokse marginalt i 2017. FREJA koncernen forventer organisk at vokse
mere end markedet.

FREJA koncernen er lykkedes med at tiltrsekke nye kunder. Sammen
med de strategiske samarbejder p& stykgodsmarkedet og egne
kompetencer forventer vi en indtjening, der pd EBIT niveau overstiger
niveauet for 2016.

For at understgtte FREJA koncernens vision om at vaere Full Service
Provider er medarbejderstaben ogsd primo 2017 udvidet med nye
vidensressourcer og kompetencer indenfor alle segmenter.

FREJA koncernen vil fortsat forsgge at udnytte de muligheder, der
opstdr for branchemaessige strukturtilpasninger i hele Norden.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016 for JJH Holding I
Glynggre ApS.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards, som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter &rsregnskabsloven.,
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver

et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet

Skive, den 31. maj 2017

Direktion:

Jr;rgen{JéF;\ie/n /(/ L Vi

FRE)A

af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31, december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, 8rets resultater og selskabets finansielle stilling
og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er
omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
selskabet stér over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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FREJA

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JJH Holding I Glyngore ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for JJH Holding
1 Glynggre ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der
omfatter  resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse,  balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som  selskabet.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i
arsregnskabet.

Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges efter &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i drsregnskabet.
Det er endvidere vor opfattelse, at drsregnskabet for moderselskabet
giver et retvisende billede af moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
moderselskabets aktivitet for regnskabséret 1. januar — 31. december
2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse

overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden mdde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
ovennaevnte lovgivhing og regnskabsstandarder. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og d&rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke  veesentlig  fejlinformation, ndr  sddan  findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af
koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisions-handlinger som reaktion pd disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for8rsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af

FRE)A

til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gere  opmeerksom  pd  oplysninger  herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende
billede heraf,

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle  oplysninger  for  virksomhederne  eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

koncernregnskabet og &rsregnskabet pd8 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmassige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne

Skive, den 31. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

i g«

Ole @stérgaard
Statsautoriseret revisor
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KONCERNRESULTATOPGORELSE

FREJA

(TDKK) Note 2016 2015
Nettoomsaetning 2.1 2.431.352 2.408.385
Direkte omkostninger 2.2 -1.985.604 -1.980.682
Daekningsbidrag 445.748 427.703
Andre eksterne omkostninger 2.3 -138.186  -129.805
Bruttofortjeneste 307.562 297.898
Personaleomkostninger 2.4 -248.231  -241.890
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 59.331 56.008
Af- og nedskrivninger pd materielle og immaterielle aktiver 2.5 -12.240 -11.965
Andre driftsindtaegter 2.6 207 253
Andre driftsomkostninger 2.6 -23 -3
Driftsresultat (EBIT) 47.275 44.293
Finansielle indtaegter 4.3 1.333 2.423
Finansielle omkostninger 4.3 -2.717 -1.906
Resultat for skat 45.891 44.810
Skat af drets resultat 5.2 -11.003  -10.447
Arets resultat 34.888  34.363
Fordeling af &rets resultat:

Anpartshavere i moderselskabet JJH Holding I Glynggre ApS 5.275 4.904
Minoritetsinteresser 29.613 29.459
TOTALINDKOMSTOPGO@RELSE FOR KONCERNEN

(TDKK) Note 2016 2015
ARETS RESULTAT 34.888  34.363
Poster, der kan reklassificeres til resultatopggrelsen:

Omregning for funktionel valuta til praesentationsvaluta vedrgrende udenlandske dattervirksomheder 1.232 -1.351
Veerdiregulering af andre finansielle sikringsinstrumenter 0 -9
Skat af anden totalindkomst 5.2 211 -172
ANDEN TOTALINDKOMST EFTER SKAT 1.443 -1.532
TOTALINDKOMST I ALT 36.331 32.831
Fordeling af &rets totalindkomst i alt:

Anpartshavere i moderselskabet JJH Holding I Glynggre ApS 5.491 4.686
Minoritetsinteresser 30.840 28.145

JJH Holding I Glynggre ApS | Arsrapport 2016 | Koncernregnskab
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FREJA

KONCERNBALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

(TDKK) Note 2016 2015
Goodwill 159.545  158.723
Software 13.095 13.426
Immaterielle aktiver 3.1 172.640 172.149
Grunde og bygninger 29.065 31.058
Indretning lejede lokaler 9.379 9.594
Driftsmateriel og inventar 11.923 14.890
Materielle aktiver 3.2 50.367 55.542
Andre kapitalandele 3.3 0 25
Tilgodehavende deposita 16.765 23.646
Udskudt skatteaktiv 5.2 4.604 4.125
Fnansielle aktiver 21.369 27.796
LANGFRISTEDE AKTIVER I ALT 244.376 255.487
Tilgodehavender fra salg 4.4 287.786  288.311
Tilgodehavende selskabsskat 5.2 403 1.534
Andre tilgodehavender 4.4 20.911 14.724
Periodeafgraensningsposter 3.4 17.737 17.975
Likvide beholdninger 54.563 39.487
KORTFRISTEDE AKTIVER I ALT 381.400 362.031
AKTIVER 625.776 617.518
PASSIVER

(TDKK) Note 2016 2015
Anpartskapital 4.1 250 250
Reserver 31.686 26.195
Moderselskabets andel af egenkapital 31.936  26.445
Minoritetsinteresser 4.1 180.580  158.189
EGENKAPITAL 4.1 212.516 184.634
Udskudt skat 5.2 1.729 1.954
Hensatte forpligtelser 3.5 584 1.012
Penge- og kreditinstitutter 4.5 0 14.376
Langfristede forpligtelser 2.313 17.342
Hensatte forpligtelser 3.5 707 280
Penge- og kreditinstitutter 4.5 42.644 36.122
Leasingforpligtelse 4.5 0 48
Leverandgrer af varer og tjenesteydelse 292.325  293.049
Skyldig selskabsskat 5.2 7.024 6.932
Anden gzeld, herunder igangvaerende speditioner 68.247 79.111
Kortfristede forpligtelser 410.947 415.542
FORPLIGTELSER I ALT 413.260 432.884
PASSIVER 625.776 617.518
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KONCERNEGENKAPITALOPGORELSE 2016

FREJA

Reserve Moder-
for selskabets
Om- sikrings- andel af
Anparts-  regnings- instru- Overfgrt  egen- Minoritets- Egenkapital

(TDKK) kapital reserve menter resultat  kapitalen interesser i alt
Egenkapital pr. 1. januar 2016 250 -6.568 - 32.763  26.445 158.189 184.634
Arets resultat - - - 5.275 5.275 29.613  34.888
Omregning for funktionel valuta til praesentationsvaluta
vedrgrende udenlandske dattervirksomheder - 184 - - 184 1.048 1.232
Skat af anden totalindkomst - - - 32 32 179 211
Anden totalindkomst efter skat - 184 - 32 216 1.227 1.443
Totalindkomst i alt for perioden - 184 - 5.307 5491 30.840 36.331
Transaktioner med ejere:
Udbetaling til minoritetsinteresser - - - - = -8.449 -8.449
Transaktioner med ejere i alt - - - - - -8.449 -8.449
Egenkapital pr. 31. december 2016 250 -6.384 - 38.070 31.936 180.580 212.516
KONCERNEGENKAPITALOPGORELSE 2015

Reserve Moder-

for selskabets

Oom- sikrings- andel af
Anparts-  regnings- instru- Overfgrt  egen- Minoritets- Egenkapital
(TDKK) kapital reserve menter resultat  kapitalen interesser i alt
Egenkapital pr. 1. januar 2015 250 -6.384 9 27.890 21.765 129.291 151.056
Arets resultat - - - 4.904 4904 29.459 34.363
Omregning for funktionel valuta til praesentationsvaluta
vedrgrende udenlandske dattervirksomheder - -184 - - -184 -1.167 -1.351
Skat af anden totalindkomst - - -9 -25 -34 -147 -181
Anden totalindkomst efter skat - -184 -9 -25 -218 -1.314 -1.532
Totalindkomst i alt for perioden - -184 -9 4.879 4.686 28.145 32.831
Transaktioner med ejere:
Indskud fra minoritetsinteresser - - - -6 -6 758 752
Omkostning ved kapitalaendring fra minoritetsinteresser - - - - - -5 -5
Transaktioner med ejere i alt - - - -6 -6 753 747
_[Egenkapital pr. 31. december 2015 250 -6.568 - 32.763  26.445 158.189 184.634
JJH Holding I Glynggre ApS | Arsrapport 2016 | Koncernregnskab 12



FREJA

KONCERNPENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR — 31. DECEMBER

(TDKK) Note 2016 2015
Arets resultat 34.888 34.363
Reguleringer 3.7 13.439 10.783
AEndringer i driftskapital 3.7 -17.012 -3.434
Finansielle indtaegter 1.333 2.423
Finansielle omkostninger -2.717 -1.906
Skat af arets resultat tilbagefart 5.2 11.003 10.447
Betalt selskabsskat 5.2 -10.703 -6.557
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter 30.231  46.119
Kab af immaterielle aktiver 3.1 -4.653 -8.602
Kab af materielle aktiver 3.2 -4.190 -11.004
Salg af materielle aktiver 1.339 893
Andring i deposita og andre finansielle aktiver 6.906 -8.784
AEndring i udl3n til og investering i tilknyttede virksomheder 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -598 -27.497
Afdrag pa lan 4.5 -13.824 -4.594
Omkostning ved kapitalaendring 0 -5
Indskud af kapital fra minoritetsaktionaerer 4.1 0 752
Udbetaling til minoritetssinteresser 4.1 -8.449 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -22.273 -3.847
AEndring i likvider 7.360 14.775
Likvider 1. januar 3.365 -11.256
Valutakursreguleringer 1.194 -154
Likvider 31. december 11.919 3.365
Likvider 31. december specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 54.563 39.487
Bankgaeld, kassekredit 4.5 -42.644 -36.122
Likvider 11.919 3.365
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Noter

FREJA

Noterne til koncernregnskabet er inddelt i 5 kapitler, der hver iszer afspejler karakteren af de
regnskabsmaessige oplysninger. Hvert kapitel indeholder en kort beskrivelse af noteoplysningernes
sammenhaeng til vores made at drive forretning. For at gge gennemsigtigheden og ggre oplysningerne i
noterne overskuelige, er den anvendte regnskabspraksis samt vaesentlige regnskabsmaessige skagn
sammenskrevet med de gvrige noteoplysninger
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FREJA

Kapitel 1 — Grundlag for udarbejdelse af koncernregnskabet

Arsrapporten for JJH Holding I Glynggre ApS aflaegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR MALING
Arsrapporten er aflagt i tDKK, idet danske kroner er virksomhedens
funktionelle valuta.

REGNSKABSPRAKSIS
Den beskrevne anvendte regnskabspraksis er anvendt konsekvent for
alle praesenterede regnskabsar.

ANVENDELSE AF NYE OG AJOURF@RTE IFRS’ER

Koncernen har implementeret alle nye eller ajourfgrte og andrede
internationale regnskabsstandarder udstedt af IASB og IFRS'er
godkendt af EU, som er gzeldende for regnskabsaret 2016.

Koncernen har foretaget en analyse, som viser, at anvendelsen af de
nye IFRS’er ikke har vaesentlig indflydelse pd koncernregnskabet i
2016, og anvendelsen af disse nye IFRS’er forventes heller ikke at fa
nogen vaesentlig effekt pd fremtidige perioder.

Med virkning fra 1. januar 2019 traeder IFRS 16 Leases i kraft.
Standarden far veesentlig indvirkning p& regnskabsafleeggelsen for
JJH Holding I Glynggre ApS.

Standarden udvider kriteriet for indregning af leasingaktiver og —
forpligtelser til at omfatte stort set alle leasingkontrakter, med mindre
disse er omfattet af standardens undtagelsesbestemmelser.

Med virkning fra 1. januar 2018 traeder IFRS 15 Revenue Recognition
i kraft.

Koncernen er i gang med at undersgge effekten af IFRS 15 Revenue
Recognition. Det forventes ikke at denne standard far vaesentlig
indvirkning p& den fremtidige regnskabsafleeggelse for JJH Holding I
Glynggre ApS.

Ingen gvrige nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes at f&
vaesentlig indvirkning p& den fremtidige regnskabsafleeggelse for JJH
Holding I Glynggre ApS.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med de indtjenes,
herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles
pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og madling tages hensyn til begivenheder, der
fremkommer mellem balancedagen og tidspunktet for aflaeggelsen af
drsrapporten, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver
gennemgds Jdrligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfeeldet, foretages en nedskrivningstest og hvis
ngdvendigt  herefter en  nedskrivning til  den lavere
genindvindingsvaerdi.

REGNSKABSM/ESSIGE SK@N OG VURDERINGER
Udarbejdelsen af koncernregnskabet indebaerer, at ledelsen foretager
en reekke skgn og vurderinger af fremtidige forhold, der har vaesentlig
indflydelse p& den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Disse skgn og vurderinger foretages p& baggrund af erfaringer og
forudsaetninger.
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De omrdde, hvor disse skgn og vurderinger har den vaesentligste
effekt pd regnskabet, er:

e  Periodisering af transportindteegter og —omkostninger
(note 2.1)

e Maling af goodwill (note 3.1)

e  Sondring mellem finansielle og operationelle
leasingkontrakter (note 3.2)

e  Hensatte afleveringsforpligtelser (note 3.5)

e  Maling af tilgodehavender (note 4.4)

. Méling af udskudte skatteaktiver (note 5.)

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JJH Holding I
Glynggre ApS samt kontrollerede dattervirksomheder. Virksomheden
anses for at have kontrol over en anden virksomhed, nér den har
bestemmende indflydelse, mulighed for eller ret til at pdvirke
stgrrelsen af afkastet. I denne vurdering indgdr blandt andet at en
virksomhed skal konsolideres, ndr koncernen har de facto-kontrol, selv
om flertallet af aktier eller stemmer ikke ejes af koncernen.

Koncernregnskabet er baseret pd ensartet regnskabspraksis pé tvaers
af alle koncernens virksomheder. Ved konsolideringen er koncernens
virksomheder er alle koncerninterne  transaktioner  og
mellemvaerender elimineret.

MINORITETSINTERESSER

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes resultat preesenteres i
resultatdisponeringen. Minoritetsaktionzerernes andel af koncernens
egenkapital praesenteres som en saerskilt linje i egenkapitalen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

I alle koncernens selskaber er der fastsat en funktionel valuta, som er
den valuta, den pdgeeldende virksomhed primeert pdvirkes af ved
fastsaettelse af priser pd indkeb og salg mv. Alle transaktioner males
i den funktionelle valuta. Fremmed valuta er alle andre valutaer end
den funktionelle valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet p& balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning i  koncernregnskabet af  udenlandske
dattervirksomheder med en anden funktionel valuta end koncernens
praesentationsvaluta, omregnes resultatopggrelsen til gennemsnitlige
valutakurser og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurs. Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse
til  balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopggrelsen  fra  gennemsnitskurser til  balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i anden totalindkomst.

Mellemvaerender med kapitalandele, der i realiteten er et tillaeg eller
fradrag til virksomhedens egenkapital, omregnes til balancedagens
kurs og kursreguleringen indregnes i koncernens anden totalindkomst.

Valutakursregulering af gaeld i fremmed valuta, der sikrer koncernens
nettoinvesteringer i udenlandske dattervirksomheder, indregnes i
koncernregnskabet i koncernens anden totalindkomst.
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FREJA

Kapitel 2 — Resultat af primaer drift

I dette kapital uddybes koncernens resultat af primaer drift. Yderligere henvises til kommentering af
resultatudviklingen for koncernen i regnskabsberetningen pé side 3-5.

2.1 NETTOOMSAETNING

Regnskabspraksis

Nettoomsaetning ved levering af ydelser indregnes i
resultatopggrelsen, sdfremt det pageeldende ydelse er udfgrt inden
balancedagen, og indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Regnskabsmaessige skgn

Periodisering af transportindteegter og -omkostninger indebzerer, at
der ved udarbejdelse af drsrapporten skal vurderes, i hvilket omfang
indteegter efterfglgende vil blive faktureret og omkostninger
efterfolgende vil pdlgbe vedrgrende transporter, der var udfert pa
balancedagen. Ledelsen vurderer dette pd baggrund af erfaringer og
skgn.

2.2 DIREKTE OMKOSTNINGER

Regnskabspraksis

Direkte eksterne omkostninger omfatter eksterne omkostninger, der
afholdes for at opnd drets nettoomszetning, herunder
vognmandsafregninger mv. samt personaleomkostninger, der direkte
knytter sig til de leverede ydelser.

2.3 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til husleje,
marketing, it, uddannelse, kommunikation, rejser samt gvrige salgs-
og administrationsomkostninger

2.4 PERSONALEOMKOSTNINGER

Regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til lgn og gager samt
andre omkostninger knyttet til ansat personale, men eksklusiv
personaleomkostninger, der indregnes under direkte omkostninger.

Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsdr, hvor
medarbejderen har udfgrt sit arbejde.

Personaleomkostninger

(TDKK) 2016 2015
Len og gager 250.220 244.989
Pensioner 19.333 17.622
Andre personaleudgifter samt

udgifter til social sikring 32.537 31.486

Omkostninger i alt 302.090 294.097

Heraf overfgrt til direkte omkostninger -53.859 -52.207
Personaleomkostninger 248.231 241.890
Gennemsnitligt antal medarbejdere 597 575
Gager og honorarer til koncernledelse 4.557 3.956
Pensionsbidrag til koncernledelse 125 116
Aflgnning i alt til koncernledelse 4.682 4.072

2.5 AF OG NEDSKRIVNINGER
Regnskabspraksis
Arets afskrivninger indregnes i overensstemmelse med aktivernes

fastlagte afskrivningsprofil. Se note 3.1 og 3.2.

Af- og nedskrivninger

(TDKK) 2016 2015
Afskrivninger pd materielle aktiver 7.256 7.321
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 4.984 4.644
Af- og nedskrivninger i alt 12.240 11.965

2.6 ANDRE DRIFTSINDTAGIER/ -OMKOSTNINGER

Regnskabspraksis
Andre driftsindtaegter og —omkostninger indeholder regnskabsposter
af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre driftsindtaegter og - omkostninger

(TDKK) 2016 2015
Avancer ved salg af materielle aktiver 207 253
Andre driftsindtsegter 207 253
Tab ved salg af materielle aktiver 23 3
Andre driftsomkostninger 23 3
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Kapitel 3 — Driftsaktiver og -forpligtelser

I dette kapital beskrives koncernens investerede kapital, som ligger til grund for vores aktiviteter. Den
investerede kapital kommer til udtryk i koncernens materielle og immaterielle aktiver samt koncernens
netto arbejdskapital i form af aktiver og forpligtelser afledt af driften.

3.1 IMMATERIELLE AKTIVER

GOODWILL

Regnskabspraksis

Erhvervet goodwill fra overtagelse af aktiviteter eller virksomheder
males til kostpris med fradrag af nedskrivning for vaerdiforringelse.
Der foretages ikke afskrivninger pd goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende. Hvert
goodwillbelgb er knyttet til en aktivitet (pengestremsfrembringende
enhed), der minimum én gang &rligt testes for veerdiforringelse.
Veaerdien nedskrives til  genindvindingsveerdi, sdfremt den
regnskabsmaessige veerdi overstiger nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet
til. Nedskrivningen indregnes som en saerskilt omkostningspost i
resultatopggrelsen og kan ikke tilbagefgres i senere perioder, hvis
veerdiforringelsen bortfalder.

Regnskabsmaessige skgn

Goodwill erhvervet i forbindelse med virksomhedskgb testes arligt for
veerdiforringelse, hvilket forudsazetter, at ledelsen skgnner over
fremtidige pengestrgmme fra erhvervede enheder. En raekke faktorer
pavirker disse pengestrgmme, herunder konjunkturudvikling,
kundeadfaerd og konkurrencesituationen. Se en naermere redeggrelse
for den foretagne nedskrivningstest nedenfor.

Goodwill

(TDKK) 2016 2015
Kostpris 1. januar 158.723 160.510
Valutakursregulering 822 -1.787
Kostpris 31. december 159.545 158.723
_Regnskabsmaessig veerdi 159.545 158.723

Nedskrivningstest

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er testet for
veerdiforringelse i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen.
Nedskrivningstesten indikerede ikke et nedskrivningsbehov.

Koncernens nedskrivningstest har hidtil veeret foretaget ud fra den
antagelse, at den regnskabsmaessige veerdi af goodwill kunne fordeles
pd 4 pengestrgmsfrembringende enheder, hvor opdeling pa
pengestrgmsfrembringende enheder var baseret pd geografi og
organisering (landeopdeling).

Ledelsen har vurderet, at integrationen af virksomhedens enheder nu
er lykkedes i en sddan grad, at afhaengigheden mellem de enkelte
enheder indebaerer, at det ikke er muligt at identificere en mindre
pengestrgmsfrembringende enhed end den samlede koncern.

Koncernens nedskrivningstest er derfor i 2016 baseret pd de samlede
pengestrgmme fra koncernen som helhed.

Andringen af koncernens opdeling af pengestrgmsgenererende
enheder har ikke haft indflydelse pd vurderingen af
nedskrivningsbehovet.

Nedskrivningstesten er baseret pd beregnet kapitalvaerdi, som er
fastlagt ved anvendelse af forventede nettopengestremme pa basis af
budgetter og prognoser for 2017-2021 og en diskonteringsfaktor far
skat p& 10% (2015: 13%).

I budget- og prognoseperioden er indregnet en arlig
omsatningsvaekst pd gennemsnitligt 8% i budget- og
prognoseperioden og en indtjeningsforbedring, der udtrykkes ved et
lgft af overskudsgraden fra 1,9% i 2016 til 2,3% i terminalperioden.

Der forventes omsaetningsvaekst, da alle koncernselskaber via en
staerk markedsposition vurderes at kunne veaekste i forhold til
nuveaerende omsaetningsniveau. Den indregnede omsaetningsvaekst
svarer til den tidligere realiserede vaekst.

Forbedret indtjening forventes pd baggrund af gennemfgrte tiltag i
koncernen, som hen over de seneste regnskabsar har bevirket en gget
overskudsgrad. Denne udvikling forventes fortsat.

I terminalperioden er der indregnet en veekst pd 2% (2015: 2%),
hvilket svarer til den forventede inflation. Der er sdledes ikke
indregnet realvaekst.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige aendringer i de grundlaeggende
forudsaetninger ikke vil medfgre, at den regnskabsmaessige vaerdi vil
overstige genindvindingsveerdien.

SOFTWARE

Regnskabspraksis

Omkostninger til erhvervelse af software indregnes som immaterielle
aktiver, sdfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke kgbsprisen.

Aktiverede omkostninger ved erhvervelse af software méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere.

Software afskrives linezert efter ibrugtagning over den vurderede
gkonomiske brugstid, der udger 3-5 &r. Afskrivningsgrundlaget
reduceres med foretagne nedskrivninger.
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Software

(TDKK) 2016 2015
Kostpris 1. januar 43.957 35.386
Tilgang 4.653 8.602
Afgang -1.432 0
Valutakursregulering 27 -31
Kostpris 31. december 47.205 43.957
Af- og nedskrivninger 1. januar 30.531 25918
Afskrivninger 4.984 4.644
Afskrivhinger afhaendede aktiver -1.432 0
Valutakursregulering 27 -31

Af- og nedskrivninger 31. december 34.110 30.531

Regnskabsmaessig veerdi 13.095 13.426

Alt software er eksternt kgbt.

3.2 MATERIELLE AKTIVER

Regnskabspraksis

Grunde og bygninger, tekniske anlseg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte
Ignforbrug og indirekte produktionsomkostninger ~ samt
I&neomkostninger, s&fremt fremstillingsperioden er lang. Kostprisen
omfatter desuden skgnnede omkostninger til nedtagning og
bortskaffelse af aktivet samt retablering i den udstraekning, disse
omkostninger indregnes som en forpligtelse.

Kostprisen pd et aktiv opdeles i separate komponenter, der afskrives
hver for sig, sdfremt brugstiderne er forskellige.

Efterfglgende omkostninger til udskiftning af komponenter indregnes
som et materielt aktiv, ndr det er sandsynligt, at de medfarer
fremtidige gkonomiske fordele. Den regnskabsmaessige veerdi af de
udskiftede komponenter resultatfgres. Alle gvrige omkostninger til
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved
afholdelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Restvaerdien revurderes arligt.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi

Bygninger 20-40 &r 0%
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar 0%
Driftsmidler og inventar 3-538r 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle aktiver opggres som
forskellen mellem nettoprovenuet ved afhaendelse og den
regnskabsmaessige veerdi pé salgstids-punktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter og andre
driftsudgifter.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle aktiver, hvor koncernen har
alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles
ved fgrste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til
dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilnsermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som
koncernens gvrige tilsvarende materielle aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.

Regnskabsmaessige skgn
Ved indgdelse af leasingkontrakter skal ledelsen vurdere, hvorvidt de
indg&ede kontrakter skal anses for operationelle eller finansielle.

Ved vurderingen har ledelsen lagt til grund, at leasingkontrakter anses
for finansielle, nér nutidsveerdien af leasingydelsen overstiger 90% af
det leasede aktivs dagsveerdi.

Vurderingen af nutidsvaerdien foretages af ledelsen med baggrund af
skgn over markedsrenten samt vedligeholdelsesudgifter mv., der
matte veere inkluderer i den betalte leasingydelse.

I de tilfselde hvor der er sammenfald mellem szelger og leasinggiver,
foretages endvidere skgn over det leasede aktivs dagsveerdi pa
baggrund af den alternative kgbspris, der kunne vaere opndet. Dette
skgn baseres pd oplysninger fra seelger eller leasinggiver.

Vaerdiforringelse af materielle aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af koncernens aktiver vurderes arligt
for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse. N&r en sddan
indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsveerdien er det hgjeste af et aktivs netto-salgspris eller
kapitalvaerdi. Hvis den regnskabsmaessige veaerdi overstiger
genindvindings-veerdien, indregnes tabet ved veerdiforringelse i
resultatopggrelsen.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Indretning af
lejede lokaler

FREJA

Driftsmidler
og inventar

(TDKK) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kostpris 1. januar 42.712 41.427 17.722 14.426 44.397 38.594
Tilgang 0 93 1.038 3.368 3.152 7.543
Afgang 0 -80 -228 0 -8.602 -1.258
Valutakursregulering -1.621 1.272 67 -72 376 -482
Kostpris 31. december 41.091 42.712 18.599 17.722 39.323 44.397
Af- og nedskrivninger 1. januar 11.654 10.220 8.128 7.185 29.507 25.240
Afskrivninger 877 1.153 1.223 988 5.156 5.180
Afskrivninger afhaendede aktiver 0 -80 -178 0 -7.497 -615
Valutakursregulering -505 361 47 -45 234 -298
Af- og nedskrivninger 31. december 12.026 11.654 9.220 8.128 27.400 29.507
Regnskabsmaessig vaerdi 29.065 31.058 9.379 9.594 11.923 14.890
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 104

3.3 ANDRE KAPITALANDELE

Regnskabspraksis

Kapitalandele, indregnet under finansielle aktiver, omfatter unoterede
aktier og kapitalandele, som er indregnet til kostpris, da dagsvaerdien
ikke kan males palideligt.

3.4 PERIODEAFGRANSNINSPOSTER

Regnskabspraksis
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgdr
modtagne betalinger, der er indteegter vedrgrende efterfglgende &r.

3.5 HENSATIE FORPLIGTELSER

Regnskabspraksis

Der foretages indregning af hensatte forpligtelser, der er sandsynlig
p& balancedagen og hvor stgrrelsen af forpligtelsen kan opggres
pélideligt.

Forpligtelser males til det forventede ressourcetraek i forbindelse med
forpligtelsens afvikling.

Ved mdling af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af
de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen,
sdfremt dette har en vaesentlig effekt pd mélingen af forpligtelsen.

Afleveringsforpligtelser

Afleveringsforpligtelser knytter sig til indgdede operationelle
leasingkontrakter vedr. trailere. Forpligtelsen indregnes p& baggrund
af konkret skgn over forventede omkostninger, der skal afholdes ved
tilbagelevering af operationelt leasede trailere.

Ved méling af ovennzevnte hensatte forpligtelser er der ikke sket
tilbagediskontering, da effekten heraf ikke er vaesentlig.

Regnskabsmaessige skgn

Afleveringsomkostninger ved tilbagelevering af operationelt leasede
trailere m.v. periodiseres i forhold til de indtrufne skader m.v., der
forventes at medfgre omkostning ved tilbagelevering. Ledelses
vurderer dette pd baggrund af erfaringer og skgn

Hensatte forpligtelser

(TDKK) 2016 2015
Afleveringsforpligtelser 1.291 1.176
Andre forpligtelser 0 116
Hensatte forpligtelser 31. december 1.291 1.292

(TDKK) 2016 2015
Udvikling i hensatte forpligtelser:

Hensatte forpligtelser 1. januar 1.292 1.707
Tilgang i dret 572 -7
Afgang i dret -578 -384
Valutakursreguleringer 5 -24
Hensatte forpligtelser 31. december 1.291 1.292
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(TDKK) 2016 2015

Forventede forfaldstidspunkter for
hensatte forpligtelser:

0-1 &r 707 280
1-5 &r 584 896
> 5 &r 0 116
Hensatte forpligtelser 31. december 1.291 1.292

Hensatte forpligtelser er indregnet
sdledes i balancen:

Langfristede hensatte forpligtelser 584 1.012
Kortfristede hensatte forpligtelser 707 280
Hensatte forpligtelser 31. december 1.291 1.292

3.6 OPERATIONELLE FORPLIGTELSER

Regnskabspraksis
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Operationelle leasingforpligtelser

(TDKK) 2016 2015
0-1 ar 52.475 53.523
1-5 3&r 86.866 84.666
>5 3r 80 1.186
Restleasingydelse 31. december 139.421 139.375

Udvikling i restleasingydelse forklares

sdledes:

Restleasingydelse 1. januar 139.375 127.501
Udgiftsfgres leasingydelser i ret -55.393 -51.315
Udgéede kontrakter -2.767 -4.013
Indgdede nye operationelle

leasingkontrakter 57.276 68.103
Valutakursregulering 930 -901
Restleasingydelse 31. december 139.421 139.375

Koncernen leaser driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.
Leasingperioden er typisk mellem 3-5 ar.

Serviceforpligtelser
(TDKK) 2016 2015

Serviceomkostninger knyttet til
operationelle leasingkontrakter udggr
i uopsigelighedsperioden 50.736 49.336

Lejeforpligtelser
(TDKK) 2016 2015

Den fremtidige &rlige huslejeomkostning
udggr 53.864 49.693

Huslejeomkostninger udggr i
uopsigelighedsperioden 355.152 362.732

3.7 PENGESTROMSOPGOZRELSE

Regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret
fordelt pé driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og
finansieringsaktiviteter for dret, drets forskydninger i likvider samt
likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opggres som &rets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendringer i driftskapital og
selskabsskat. Betalt skal praesenteres som separat post under
driftsaktivitet.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med kgb og salg af anlaegsaktiver samt pengestrgmme i forbindelse
med k@b go salg af virksomheder og aktiviteter. Kgb og salg af andre
vaerdipapirer, der ikke er likvider indgdr ligeledes i
investeringsaktivitet.

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i
stgrrelse eller sammenseaetning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1&n samt afdrag pa
rentebaerende 13n, kgb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte,
herunder udbetaling til minoritetsinteresser.

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger med Igbetid
under 3 maneder.

Reguleringer pengestrgmsopggrelse
(TDKK) 2016 2015

Af- og nedskrivninger p8 materielle

0og immaterielle aktiver 12.240 11.965
Gevinst og tab ved salg af materielle

og immaterielle aktiver -184 -250
Regulering af hensaettelser og

nedskrivninger -1 -415
Finansielle indtsegter -1.333 -2.423
Finansielle omkostninger 2.717 1.906
Reguleringer pengestrgmme i alt 13.439 10.783

AEndringer i driftskapital

(TDKK) 2016 2015
AEndringer i tilgodehavender -5.424 -43.277
Andringer i leverandgrgeeld og

anden geeld -11.587 39.843
AEndringer i driftskapital i alt -17.011 -3.434

21 JJH Holding I Glynggre ApS | Arsrapport 2016 | Koncernregnskab



FREJA

Kapitel 4 — Kapitalstruktur og finansielle forhold

I dette kapital beskrives grundlaget for finansieringen af koncernens aktivitet. Finansieringen kommer til
udtryk i koncernens kapitalstruktur defineret i forholdet mellem egen- og fremmedfinansiering samt

komponenterne af disse, herunder afledte finansielle risic

4.1 EGENKAPITAL

Regnskabspraksis

Anpartskapital

Anpartskapitalen bestdr af 250.000 aktier af nominelt 1 kr., som alle
er fuldt indbetalt. Der har ikke veeret bevaegelser pd anpartskapitalen
siden stiftelsen. Ingen aktier er tildelt szerlige rettigheder. Der er ingen
begreensninger i omsaetteligheden og ingen stemmerets-
begraensninger.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne
kapitalandele indregnes direkte p& overfgrt resultat under
egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i
resultatopggrelsen. Kapitalnedszettelse ved annullering af egne
kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelens nominelle vaerdi.

Egenkapitalreserver

"Omregningsreserve” omfatter kursdifferencer ved omregning af
regnskaber for datterselskaber, der har en anden funktionel valuta
end moderselskabets valuta (DKK).

"Reserve for sikringsinstrumenter” udggr den akkumulerede

nettoaendring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner, hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret.

Minoritetsinteresser

4.3 FINANSIELLE POSTER

Regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og
-omkostninger, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Realiserede og urealiserede gevinster og
tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta og vedrgrende afledte
finansielle instrumenter behandles som anfgrt i det senere afsnit om
omregning af fremmed valuta og om afledte finansielle instrumenter.
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle indtaegter

(TDKK) 2016 2015
Valutakurseendringer 0 1.019
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.333 1.404
Finansielle indtaegter i alt 1.333 2.423

Renter pé finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris.

Finansielle omkostninger

(TDKK) 2016 2015
Minoritetsinteresser 1. januar 158.189 129.291
Indskud fra minoritetsaktionzerer 753
Udbetaling til minoritetsinteresser -8.449 0
Minoritetsinteressers andel af drets

totalindkomst 30.840 28.145

(TDKK) 2016 2015
Rentetilleeg selskabsskat 10 17
Valutakursaendringer 1.212 0
Finansielle omkostninger i gvrigt 1.495 1.889
Finansielle omkostninger i alt 2.717 1.906

Minoritetsinteresser 31. december 180.580 158.189

4.2 KAPITALSTRUKTUR

Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af
kapitalstrukturen. Den pr. 31. december 2016 realiserede
soliditetsgrad pd 34,0% anses med den nuveerende
balancesammensaetning for yderst tilfredsstillende. Forholdet bliver
Igbende vurderet. Vurderingerne gdr pd afvejning af afkastkrav til
egenkapitalen og mulighederne for at fremskaffe fremmedkapital,
uafhaengigheden af denne samt afkastkrav hertil.

Renter pé finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris.
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4.4 FINANSIELLE RISICI

Koncernbestyrelsen har ansvaret for selskabets overordnede
finansielle politik. Koncernbestyrelsen har besluttet, at der ikke ma
finde spekulation sted. Koncerngkonomi i Danmark har det daglige
operationelle ansvar for at selskabet opererer indenfor rammerne.
Politikken er uaendret i forhold til 2015.

Kategorier af finansielle instrumenter:
Regnskabsmaessig veerdi
(TDKK) 2016 2015

Afledte finansielle instrumenter indgdet
til sikring af fremtidige pengestrgmme 0 11

UdI3n og tiigodehavender 308.697 303.035

Finansielle forpligtelser, der males
til amortiseret kostpris -360.572 -372.160

Den regnskabsmaessige vaerdi svarer tilnaermelsesvis til dagsvaerdi for
alle finansielle instrumenter. Der henvises til afsnittet “Metoder og
forudsaetninger for opggrelse af dagsveerdier”.

Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til
kostpris og méles efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geeld. Dagsveerdien for afledte
finansielle instrumenter opggres pd grundlag af markedsdata
modtaget fra selskabets bankforbindelser.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som ikke
er  klassificeret  som  sikringsinstrumenter,  indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle sendringer i dagsveerdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes midlertidigt i anden totalindkomst, indtil
den sikrede transaktion gennemfgres. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning i aktiver eller forpligtelser, overfgres vaerdien
af sikringsinstrumentet fra egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller  omkostninger, overfgres veerdien af
sikringsinstrumentet til resultatopggrelsen.

AEndring i dagsveerdien af afledte instrumenter, som anvendes til
sikring af nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske
dattervirksomheder, indregnes i anden totalindkomst.

LIKVIDITETSRISIKO

Det er koncernens politik at sikre fleksibilitet gennem spredning af
I&neoptagelse hos samarbejdspartnere (kreditinstitutioner) og sikre
adgang til faste kredittilsagn med hensigtsmaessig prissaetning.

Koncernen tilstreeber derved til stadighed at have adgang til
uudnyttede kreditreserver.

Likviditetsberedskabet pd balancedagen opggres séledes:

(TDKK) 2016 2015
Likvide beholdninger 54.563 39.487
Uudnyttede traekningsrettigheder 65.774 52.427
Likviditetsberedskab i alt 120.337 91.914
VALUTARISIKO

Koncernens aktiviteter indebaerer en risikoeksponering overfor
2endring i valutakurser. Koncernens vaesentligste valutaeksponering
relaterer sig til fglgende valutaer: EUR, SEK og NOK.

Valutaeksponeringen har betydning for sdvel omregning som de
Igbende betalingsstrgmme.

Omregning

Koncernen har en valutakursrisiko der knytter sig til omreging af, dels
monetaere poster i anden valuta end den funktionelle valuta for det
pdgeeldende selskab, dels nettoinvestering i udenlandske
datterselskaber med en anden funktionel valuta end DKK.

Lgbende betalingsstrgmme

Koncernen forsgger at minimere kursrisici fra driften ved at
tilretteleegge kgb og salg, s& valutastramme i stgrst muligt omfang
modsvarer hinanden.

Koncernen benytter fglgende afledte finansielle kontrakter il
héndtering af betalings-stremme i valuta:

e  Valutaswap
e  Terminskontrakter

Valutaswap bruges til renteoptimering ved at udnytte
overskudslikviditet i én valuta til placering i én anden. Derved spares
rentemarginalen (forskellen mellem ind- og udldnsrente) ved at
optimere sin likviditet.

Valutaswap-kontrakter pdvirker ikke koncernens valutaeksponering og
den konkrete anvendelse af valutaswap er ikke et forhold, der kan fa
negativ gkonomisk betydning for koncernen.

Terminskontrakter benyttes i f& tilfelde til sikring af pengestrgmme i
fremmed valuta.

Idet koncernen alene i begreenset omfang indgdr kortvarige
terminskontrakter og kontrakterne alene benyttes til sikring af
pengestrgmme i fremmed valuta er det ikke et forhold, der har - eller
kan f& - vaesentlig gkonomisk betydning for koncernen.
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Fglsomhed
Koncernens valutaeksponering og fglsomhed over for aendringer i
valutakurser er opsummeret i nedenstdende tabeller.

FREJA

En rimelig sandsynlig andring i valutakurserne

i forhold til

balancedagens valutakurser ville alt andet lige have fglgende
hypotetiske indvirkning p& drets resultat og koncernens egenkapital

ultimo:

Hypotetisk indvirkning Hypotetisk indvirkning

AEndring pé drets resultat (+/-) pé egenkapital (+/-)
(TDKK) i valutakurs 2016 2015 2016 2015
SEK/DKK 5% 2.100 2.600 4.200 4.900
NOK/DKK 5% 1.800 1.400 4.400 4.300
EUR/DKK 1% 1.600 1.800 900 1.200
USD/DKK 5% 300 500 300 500
I alt 5.800 6.300 9.800 10.900

En tilsvarende negativ andring af valutakurserne ville have en
tilsvarende modsatrettet pvirkning pd resultat og egenkapital.

De angivne fglsomheder er opgjort p& baggrund af en forudsaetning
om uzendret afszetning, prisniveau og renteniveau. Fglsomhederne
relateret til finansielle instrumenter er beregnet pd grundlag af de

finansielle instrumenter, der er indregnet pr. 31. december. Det er

forudsat, at alle sikringsforhold er 100% effektive.

Der er ingen dbenstdende sikringsinstrumenter pr. 31. december 2016
og kun uveaesentlige 3&bentstdende sikringsinstrumenter pr. 31.

december 2015.

Koncernens moneteere valutapositioner er pr. 31. december 2016 sammensat séledes:

(TDKK) DKK SEK NOK EUR Andet Total
Kortfristede:

Likvide beholdninger 1.060 1.281 1.645 34.033 16.544 54.563
Tilgodehavender fra salg, pdlydende veerdi 101.519 27.252 21.139 131.846 8.683 290.439
Tilgodehavender fra salg, nedskrivning -280 -186 -1.183 -1.004 0 -2.653
Leverandgrgeeld -95.377 -22.978 -22.206 -146.825 -4.939  -292.325
Penge- og kreditinstitutter -18.384 -1.937 0 -21.314 -1.009 -42.644
Afledte finansielle instrumenter til sikring

af fremtidige pengestrgmme 0
Langfristede:

Penge- og kreditinstitutter 0 0 0 0 0 0
Nettoposition -11.462 3.432 -605 -3.264 19.279

Koncernens monetaere valutapositioner var pr. 31. december 2015 sammensat sdledes:

(TDKK) DKK SEK NOK EUR Andet Total
Kortfristede:

Likvide beholdninger 3.580 749 14.416 19.269 1.473 39.487
Tilgodehavender fra salg, pdlydende veerdi 94.827 27.386 19.846 146.552 1.620 290.231
Tilgodehavender fra salg, nedskrivning -346 -18 -602 -954 0 -1.920
Leverandgrgeeld -102.672 -25.923 -12.739 -151.404 -311  -293.049
Penge- og kreditinstitutter -18.842 =27 0 -17.253 0 -36.122
Afledte finansielle instrumenter til sikring

af fremtidige pengestrgmme 814 -2.448 0 1.634 0 0
Langfristede:

Penge- og kreditinstitutter 0 -14.376 0 0 0 -14.376
Nettoposition -22.639 -14.657 20.921 -2.156 2.782
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RENTERISIKO

Koncernens rentebaerende geeld er variabelt forrentet. Idet den
rentebzerende geeld er begraenset, vil aendringer i renteniveau ikke
have vaesentlige gkonomiske konsekvenser for koncernen.

Renterisikoen vurderes pd denne baggrund at veere meget
begraenset.

KREDITRISIKO
Koncernens kreditrisici vedrgrer primaert tilgodehavender.

Kreditrisici svarer til tilgodehavenderne, men da stgrre kunder og
samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes, og den vaesentligste del
af tilgodehavenderne fra salg er kreditforsikret via anerkendt
kreditforsikringsselskab, skgnnes risiciene at vaere minimale. Baseret
pé koncernens interne kreditprocedure vurderes det, at der ikke er
vaesentlige forskel i kreditkvaliteten af koncernens tilgodehavender fra
salg, herunder vurderet i forhold til kundetyper og markeder.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

S&fremt der vurderes at veere risiko for tab pd et tilgodehavende,
nedskrives dette i forbindelse med &rsafslutningen.

Tilgodehavender - og derved kreditrisici - opggres sdledes:

Balancevaerdi

Nedskrivninger af tilgodehavender

Anvendt regnskabspraksis
Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab ud fra en individuel
vurdering af de enkelte engagementer.

Regnskabsmaessige skgn

Nedskrivning af udl&n foretages for at tage hensyn til vaerdiforringelse
pd tilgodehavender, som er opstdet efter den farste indregning.
Nedskrivningen foretages primaert ved individuelle vurderinger og er
forbundet med skgn, herunder p& hvilke tilgodehavender, der er
indtradt objektiv indikation pd veerdiforringelse. Kreditrisikoen i FREJA
anses dog for begraenset, da stgrre kunder og samarbejdspartnere
Igbende kreditvurderes, og den vaesentligste del af tilgodehavenderne
fra salg er kreditforsikret via anerkendt kreditforsikringsselskab.

Nedskrivninger vedrgrende tab p& dubigse tilgodehavender fra salg
kan specificeres sdledes:

(TDKK) 2016 2015
Nedskrivninger 1. januar 1.920 2.207
AEndring i dret 733 -287
Nedskrivninger 31. december 2.653 1.920

(TDKK) 31/12 2016  31/12 2015
Tigodehavender fra salg 287.786 288.311
Andre tilgodehavender 20.911 14.724

308.697 303.035

Maksimal kreditrisiko

(TDKK) 31/12 2016 31/12 2015
Tigodehavender fra salg 287.786 288.311
Andre tigodehavender 20.911 14.724

308.697 303.035

Tilgodehavender fra salg kan specificeres séledes:

(TDKK) 2016 2015
Ikke forfaldne tilgodehavender 208.611 211.748
Mindre end 1 méned over forfald 70.072 67.354
1-3 méneder over forfald 8.808 6.620
3-6 maneder over forfald 1.452 2.853
Mere end 6 maneder over forfald 1.496 1.656
Tilgodehavender fra salg, brutto 290.439 290.231
Nedskrivning -2.653 -1.920
_Regnskabsmaessig veerdi 287.786 288.311
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4.5 FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det
modtagne provenu, hovedstolen med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.
Ldneomkostninger indregnes sdledes i resultatopggrelsen over
I&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Kortfristede geeldsforpligtelser, som geeld til leverandgrer, tilknyttede
og associerede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Langfristede forpligtelser over for penge- og kreditinstitutter

(TDKK) 2016 2015

FREJA

SEK I8n, variable rente

Regnskabsmaessig vaerdi 0 14.376
Dagsveerdi 0 14.376
Effektiv rente % 2,5% 2,5%
2016 2015
Penge- og kreditinstitutter 0 14.376
Finansielle leasingforpligtelser 0 48
Finansielle forpligtelser i alt 0 14.424
(TDKK) 2016 2015
Udvikling i geeld:
Geeld i alt 1. januar 14.424 18.547
Afdrag pa 1&n -13.824 -4.594
Valutakursreguleringer -600 471
Geeld i alt 31. december 0 14.424

Kortfristede forpligtelser overfor penge- og kreditinstitutter:

(TDKK) 2016 2015
Treek p& kassekreditter 42.644 36.122
Geeld i alt 31. december 42.644 36.122
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4.6 DAGSVARDIHIERARKI

Metoder og forudsaetninger for opggrelse af dagsvaerdier

De anvendte metoder og forudssetninger ved opggrelse af
dagsveerdier af finansielle instrumenter er beskrevet pr. klasse af
finansielle instrumenter. De anvendte metoder er uzendrede
sammenholdt med 2015.

Valutaterminskontrakter og renteswaps veerdianszettes efter
almindeligt anerkendte veerdianszettelsesteknikker baseret p&
relevante observerbare swap-kurver og valutakurser.

Dagsveerdien af finansielle geeldsforpligtelser er opgjort som de
forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Kontraktlige
pengestrgmme er for variabelt forrentede 1&n opgjort p& baggrund af
renteniveauet pd balancedagen.

For finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi eller hvor dagsvaerdien oplyses, kan fglgende oplyses:

Dagsvaerdihierarki 2016:

Der er pr. 31/12-2016 ingen dbenstdende finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi.

Dagsvaerdihierarki 2015:

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Officielle Observerbar Ikke obser-
(TDKK) kurser input verbar input Total
Andre kapitalandele 0 0 25 25
Afledte finansielle instrumenter til sikring af fremtidige pengestrgmme 0 2.448 0 2.448
Finansielle aktiver, der mdles til dagsveerdi 0 2.448 25 2.473
Afledte finansielle instrumenter til sikring af fremtidige pengestrgmme 0 2.448 0 2.448
Finansielle aktiver, der mdles til dagsveerdi 0 2.448 0 2.448
Penge- og kreditinstitutter 0 14.376 0 14.376
Leasingforpligtelse 0 48 0 48
Finansielle forpligtelser, hvor dagsveaerdien er oplyst 0 14.424 0 14.424
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Kapitel 5 — Andre Noter

FREJA

Dette kapital indeholder gvrige lovpligtige noter, som ikke er direkte afledt af koncernens ordinzere
dirftsaktivitet. Kapitlet beskriver kgb og salg af virksomheder i drets Igb, skat af selskabets aktiviteter,
eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser, samt transaktioner med revisor og gvrige neertstdende parter.

5.1 K@B OG SALG AF VIRKSOMHEDER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden fra tidspunktet, hvor
koncernen opnar kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder udgar af
konsolideringen pd tidspunktet for overdragelse af kontrollen i
virksomhederne. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder, men ophgrte aktiviteter
praesenteres seerskilt, jf. saerskilt afsnit herom.

Dattervirksomheder, der er overtaget 1. januar 2005 eller senere,
males pd transaktions-tidspunktet til dagsveerdi.

P& overtagelsestidspunktet fordeles kostprisen pad identificerbare
aktiver og forpligtelser, herunder udskudt skat af indregnede belgb.

Positive forskelsbelgb mellem nettovaerdien af identificerede aktiver
og forpligtelser og kostprisen indregnes som goodwill i balancen.
Negative forskelsbelgb indregnes som gevinst i resultatopggrelsen ved
overtagelsen. Safremt det efterfglgende viser sig, at aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser har en anden veaerdi end forudsat,
reguleres goodwill i indtil 12 maneder efter overtagelsestidspunktet,
og sammenligningstal tilpasses.

Dattervirksomheder, der er overtaget inden 1. januar 2005, indregnes
i henhold til fordelingen af kostprisen i henhold til anvendt
regnskabspraksis p& overtagelsestidspunktet.

Koncernen har i regnskabsaret 2016 ikke kgbt eller solgt virksomheder
eller aktiviteter.

5.2 SKAT

Regnskabspraksis

Arets skat, som best3r af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til
drets resultat, og i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres
til anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret
for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med det belgb, som forventes at
blive udnyttet, eksempelvis ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

De danske koncernselskaber indgér i national sambeskatning. Der er
ikke valgt international sambeskatning.

Regnskabsmaessige skgn

Udskudte skatteaktiver indregnes i regnskabet i det omfang ledelsen
vurderer, at skatteaktiverne kan udnyttes indenfor en overskuelig
fremtid. Udnyttelse kan ske ved at fremfgrte skattemaessige
underskud anvendes til modregning i fremtidige skattemaessige
overskud efter geeldende skatteregler.

I forbindelse med maling af udskudte skatteaktiver, er der foretaget
skgn over fremtidige indtjening p& baggrund af budgetter og
prognoser. En raekke faktorer pavirker det faktiske forlgb, herunder
konjunkturudvikling, kundeadfaerd og konkurrencesituation.

Arets skat

(TDKK) 2016 2015
Aktuel skat 11.672 9.105
Regulering af udskudt skat -880 1.514
Skat i alt 10.792 10.619

Arets skat fordeles sdledes:

Skat af 8rets resultat 11.003 10.447
Skat af anden totalindkomst 211 172
Skat i alt 10.792 10.619
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Afstemning af arets skat:

Udskudt skat

(TDKK) 2016 2015
Udskudt skat 1. januar -2.171 -3.526
Arets regulering af udskudt skat -880 1.514
Valutakursreguleringer 176 -159

Udskudt skat indregnet i

resultatopggrelsen 31. december -2.875 -2.171
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle og materielle aktiver 5.037 5.774
Tilgodehavender fra salg 0 -198
Periodeafgraensningsposter, hensatte

forpligtelser og ldaneomkostninger -272 -287
Fremfgrt skattemaessigt underskud -7.640 -7.460
Udskudte skatter i alt -2.875 -2.171
Udskudt skat er indregnet sdledes:

Udskudte skatteaktiver 4.604 4.125
Udskudt skat (forpligtelser) 1.729 1.954
Nettoforpligtelse -2.875 -2.171

(TDKK) 2016 2015
Den effektive skatteprocent forklares

sdledes:

Resultat fgr skat 45.891 44.810
Geeldende dansk skattesats 22,0% 24,5%
Beregnet skat 10.096 10.530
Effekt af forskelle i skattesatser i

udenlandske virksomheder, netto 138 0
Ikke skattepligtige indtaegter -62 -114
Ikke fradragsberettigede omkostninger 454 313
AEndring i skattesats -133 -352
Revurdering pga. andring i hensigt

eller forventet udnyttelsesgrad 501 0
/Endringer vedrgrende tidligere &r 9 70
Skat af drets resultat 11.003 10.447
Skat af anden totalindkomst

(TDKK) 2016 2015
Skat af valutaomregning vedrgrende

nettoinvesteringer i udenlandske

dattervirksomheder -211 174
Skat af drets veerdiregulering af andre

finansielle sikringsinstrumenter 0 -2
Skat af anden totalindkomst -211 172
Skyldig selskabsskat

Udvikling i skyldig selskabsskat forklares séledes:

(TDKK) 2016 2015
Skyldig selskabsskat 1. januar 5.398 3.043
Betalte selskabsskatter i &ret -10.703 -6.557
Beregnet skat af drets skattepligtige

indkomst 11.672 9.105
Valutakursreguleringer 254 -193
Skyldig selskabsskat 31. december 6.621 5.398
Selskabsskatter er indregnet sdledes:

Tilgodehavende selskabsskat 403 1.534
Skyldig selskabsskat 7.024 6.932
Nettoforpligtelse 6.621 5.398

Fremfgrte skattemazessige underskud, der er indregnet i
koncernbalancen 31. december 2016, udggr 7,6 mio.kr. (2015: 7,5
mio.kr.), og disse poster knytter sig udelukkende til fremfgrte
skattemaessige underskud i Sverige.

Udskudte svenske skatteaktiver er indregnet med det belgb, som
forventes at blive udnyttet ved udligning i skat af fremtidig indtjening
fra de svenske aktiviteter baseret pd budgetter og prognoser for
perioden 2017-2021. Disse budgetter og prognoser bygger pa
konkrete ledelsesinitiativer og forretningsmaessige forudsaetninger om
en succesfuld transformation af den svenske organisation.

Der er i regnskabsdret foretaget en revurdering af den forventede
udnyttelsesgrad. De konkrete skgn medfgrer, at visse fremfgrte
skattemaessige underskud ikke er indregnet med veerdi.

De ikke-indregnede udskudte skatteaktiver 31. december 2016 udggr
0,5 mio.kr. (2015: 0,0 mio.kr.) og vil kunne indregnes i efterfglgende
regnskabsdr, sdfremt indtjeningsprognoserne for de svenske
aktiviteter forbedres.
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5.3 HONORAR TIL GENERALFORSA MLINGSVALGT
REVISOR
2016

(TDKK) 2015

Honorar for lovpligtig revision af
koncernregnskabet 20 28
Honorar for andre erkleeringsopgaver

med sikkerhed 1.035 905
Honorar for skatterddgivning 71 32
Honorar for andre ydelser 125 238
Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor i alt 1.251 1.203

5.4 EVENTUALFORPLIGIELSER

Eventualforpligtelser

Koncernen er Igbende part i retstvister og tvister angdende skatte- og
afgiftsforhold. For s& vidt angdr verserende sager og tvister er det
ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke vil pdvirke
koncernens gkonomiske stilling udover de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

FREJA

5.5 NAERSTAENDE PARTER

Neertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Jgrgen Hansen, Durupvej 23, Glynggre, 7870 Roslev, der er eneejer
og direktar.
@vrige nzertstdende parter, som koncernen har haft
transaktioner med
Ud over ledelsen omfatter nzertstdende parter, som koncernen har
haft transaktioner med:
e  Dattervirksomheder
e  Ejendomsselskabet Viborgvej 52, 7800 Skive ApS, der er
datterselskab af AH Skive ApS, som ejer betydelige
kapitalandele i moderselskabet JJH Holding I Glynggre ApS.

Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernen har i dret lejet fast ejendom:

(TDKK) 2016 2015
Ejendomsselskabet Viborgvej 52,
7800 Skive ApS 1.729 1.705

Der har i regnskabsdret ikke veeret transaktioner med ledelsen
foruden szedvanligt vederlag, der er omtalt i note 2.4.

5.6 BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Efter regnskabsarets afslutning har koncernen afhaendet fast ejendom
beliggende i Stockholm. Den regnskabsmaessige avance ved salget,
der indregnes i 8rsregnskabet for 2017, udggr ca. 20 mio.kr.
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Koncernoversigt

JJH Holding I Glynggre

25% - Stemmeandel 77%

JJH Invest ApS

FREJA Transport & Logistics Holding A/S (DK)

100%

FREJA Transport & Logistics A/S (DK)

Ll EREJA Transport Holding AB (SE) tLUB EREJA Fastigheter I Stockholm AB  (NO)

100%

FREJA Transport & Logistics AB (SE)

WUl FREJA Transport Holding AS (NO) LB EREJA Transport & Logistics AS (NO)

100%

FREJA Transport & Logistics OY ()]

78 FREJA Transport & Logistics A/S i FREJA Transport & Logistics

(HK) (Shanghai) CO., LTD.

(Hong Kong) Limited

Selskabs-
Selskabs- kapital
kapital i i tDKK til
Hjemsted Ejerandel lokal valuta ultimo kurs

Konsoliderede selskaber
JJH Invest ApS Danmark 25% 1.000 tDKK 1.000
FREJA Transport & Logistics Holding A/S Danmark 57% 7.341 tDKK 7.341
FREJA Transport & Logistics A/S Danmark 100% 7.341 tDKK 7.341
FREJA Transport Holding AB Sverige 100% 500 tSEK 389
FREJA Transport Holding AS Norge 100% 200 tNOK 164
FREJA Transport & Logistics OY Finland 100% 39 tEUR 290
FREJA Transport & Logistics A/S (Hong Kong) Limited  Hong Kong 75% 100 tHKD 91
FREJA Fastigheter I Stockholm AB Sverige 100% 300 tSEK 233
FREJA Transport & Logistics AB Sverige 100% 400 tSEK 311
FREJA Transport & Logistics AS Norge 100% 201 tNOK 164
FREJA Transport & Logistics (Shanghai) CO., LTD. Kina 100% 5.000 tCNY 5.078
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RESULTATOPGO@RELSE FOR MODERSELSKABET

(TDKK) Note 2016 2015
Andre eksterne omkostninger -4 -5
Driftsresultat (EBIT) -4 -5
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 50 0
Resultat fgr skat 46 -5
Skat af drets resultat 3 1 1
Arets resultat 47 -4
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BALANCE FOR MODERSELSKABET 31. DECEMBER

AKTIVER

(TDKK) Note 2016 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 25.000 25.000
Fnansielle anleegsaktiver 25.000 25.000
LANGFRISTEDE AKTIVER I ALT 25.000 25.000
Tilgodehavende selskabsskat 1 1
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 51 0
KORTFRISTEDE AKTIVER I ALT 52 1
AKTIVER 25.052 25.001
PASSIVER

(TDKK) Note 2016 2015
Anpartskapital 5 250 250
Overfgrt resultat 24.788 24.741
EGENKA PITAL 25.038 24.991
Anden geeld 14 10
Kortfristede forpligtelser 14 10
FORPLIGTELSER I ALT 14 10
PASSIVER 25.052 25.001
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EGENKAPITAL
Aktie- Overfart

(TDKK) Kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 250 24.745 24.995
Arets resultat 0 -4 -4
Egenkapital 31. december -1 og 1. januar 250 24.741 24.991
Arets resultat 0 47 47
_Egenkapital 31. december 2016 250 24.788 25.038
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NOTER

Note 1 - ANVENDT REGNSKA BSPRAKSIS

Arsrapporten for JJH Holding I Glynggre ApS for 2016 er aflagt i
overensstemmelse med den danske drsregnskabslovs bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste
ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter primaert administrations-
omkostninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes de udbytter, der er
vedtaget i regnskabsdret samt nedskrivninger pd kapitalandele i
virksomheder under indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Skat af rets resultat

Rrets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til
drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i til kostpris. I tilfzelde,
hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Andre finansielle anleegsaktiver, der ikke er kapitalandele, méles til
amortiseret kostpris, og omfatter 18n og andre langfristede
tilgodehavender, der forventes beholdt til udigb.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anleegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes &rligt for indikationer pd
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning af genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere en den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og
kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede
tab ud fra en individuel vurdering af de enkelte engagementer.

FREJA

Skyldig og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af 8rets skattepligtige indkomst reguleret
for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen. Skyldig og
tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, ndr den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til
nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet p& balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa
transaktionsdagen.
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Note 2 - INDTAGTER AF KAPITALANDELE Note 3 - SKAT
(TDKK) 2016 2015 (TDKK) 2016 2015
Udbytte fra dattervirksomheder, der Aktuel skat (underskudsgodtggrelse
maéles til kostpris 50 0 via sambeskatningsbidrag) 1 1
Indtaegter af kapitalandele i alt 50 0 Skat i alt 1
Note 4 - FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
(TDKK) 2016
Kostpris 1. januar 25.000
Tilgang i dret 0
Kostpris 31. december 25.000
Regnskabsmaessig vaerdi 25.000
Kapitalandele specificeres sdledes:

Arets
(TDKK) Ejerandel Egenkapital Resultat
JJH Invest ApS, Skive, Stemmeandele udggr 77% 25% 8.463 28

Note 5- ANPARTSKAPITAL
(TDKK) 2016 2015

Anpartskapitalen er fordelt sdledes:
250.000 stk. & 1 kr. 250 250

VZESENTLIGE TRANSAKTIONER MED NAERTSTAENDE PARTER

Transaktioner er sket pd markedsvilkdr. Selskabet har valgt kun at
oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale
markedsvilkdr efter drsregnskabslovens § 98 C, stk. 7.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet haefter solidarisk med administrationsselskabet og de gvrige
selskaber i den sambeskattede koncern for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som
udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgdr af
arsrapporten for selskab JJH Invest ApS, der er administrationsselskab
for sambeskatningen.
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