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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for TNM Invest ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 22. maj 2024

Direktion

Jens Larsen
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til ejeren af TNM Invest ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for TNM Invest ApS for regnskabséret 1. ja-
nuar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, eg-
enkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkle-
ringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af drsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse stand-
arder og krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet®. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores o-
vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pd at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om &rs-
regnskabet og derudover udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

This document has esignatur Agreement-ID: 638e93TuSJk251799290



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made
synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 22. maj 2024

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
mne34263
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

TNM Invest ApS

c/o NAR A/S

Valhgjs Alle 160

2610 Radovre

CVR-nr.: 37 54 86 69
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 12. januar 2016

Regnskabsér: 9. regnskabsar

Hjemsted: Rodovre

Jens Larsen

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Kgbenhavn K

Sparkassen Sjzlland

This document has esignatur Agreement-ID: 638e93TuSJk251799290



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at besidde kapitalandele 1 andre selskaber

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pd DKK 5.978.836, og selskabets ba-
lance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 21.687.395.

Selskabet har i regnskabsaret indregnet en kursgevinst stort t.kr. 3.150 pa overdraget geldsbrev
fra datterselskabet NAR Byg og Service A/S. Indfrielse af galdsbrevet var ekstraordinert, idet
kreditorer anmodet om indfrielse og datterselskabet havde ikke den fornedne likviditet til indfri-
elsen. Kursgevinst daekker over den rentestigning som der har veret i perioden fra stiftelsestids-
punkt af geldsbrevet til indfrielsestidspunktet samt et gget rentekrav fra ny lantager.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TNM Invest ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklas-
se C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Selskabet har 1 henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Opgorelse af goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved offentliggjorte omstrukturerin-
ger 1 den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger. Transaktionsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelob
indregnes 1 resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Resterende positive forskelsbeleb fra erhverve-
de virksomheder udger t.kr. 63

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmaessige verdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgdr 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konso-
lideringen.

This document has esignatur Agreement-ID: 638e93TuSJk251799290



Anvendt regnskabspraksis

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmassige verdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer 1 den erhvervede virksomhed i1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i1 dattervirksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger ge-
nindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele 1 kapitalinteresser males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapital-
andelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ
goodwill ferst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line-
&rt over afskrivningsperioden, der udger 5-20 dr. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre verdi méles til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er u-
erholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre verdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi ov-
erstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af arsrapporten for TNM Invest ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes
arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

TNM Invest ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgdr 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2023

Note 2023 2022

DKK DKK
Bruttotab -37.355 -95.714
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 1 2.268.487 -8.238.698
Finansielle indtegter 2 4.914.563 240.529
Nedskrivning af finansielle aktiver -99.000 -450.204
Finansielle omkostninger -143.317 -24.346
Resultat for skat 6.903.378 -8.568.433
Skat af arets resultat -924.542 0
Arets resultat 5.978.836 -8.568.433
Foreslaet udbytte 122.000 117.800
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 0 -8.296.188
Overfort resultat 5.856.836 -390.045
5.978.836 -8.568.433
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Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender 1 kapitalinteresser

Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022

DKK DKK
3.620.800 240.000
5.885.409 5916.214
16.000.000 0
2.171.005 3.409.070
27.677.214 9.565.284
27.677.214 9.565.284
324.486 580.163
324.486 580.163
1.655.029 5.687.393
1.979.515 6.267.556
29.656.729 15.832.840
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Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker
Anden gald

Langfristede geeldsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gazld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Sarlige poster
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2023 2022
DKK DKK
50.000 50.000
21.515.395 15.658.559
122.000 117.800
21.687.395 15.826.359
5.000.000 0
2.017.480 0
7.017.480 0
903.189 0
21.353 0
27.312 6.481
951.854 6.481
7.969.334 6.481
29.656.729 15.832.840
3
4
5
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort re- bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
50.000 15.658.559 117.800 15.826.359
0 0 -117.800 -117.800
0 5.856.836 122.000 5.978.836
50.000 21.515.395 122.000 21.687.395

14
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Noter

1 Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Regulering i kapitalinteresser

2 Finansielle indtegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtagter fra kapitalinteresser
Andre finansielle indtegter

3 Serlige poster

2.268.487 -8.238.698
2.268.487 -8.238.698
315.793 0
41.410 48.157
4.557.360 192.372
4.914.563 240.529

Selskabet har i1 regnskabséret indregnet en kursgevinst stort t.kr. 3.150 pd overdraget gelds-
brev fra datterselskabet NAR Byg og Service A/S. Indfrielse af galdsbrevet var ekstraordi-
nart, idet kreditorer anmodet om indfrielse og datterselskabet havde ikke den fornedne likvi-
ditet til indfrielsen. Kursgevinst dekker over den rentestigning som der har varet 1 perioden
fra stiftelsestidspunkt af geeldsbrevet til indfrielsestidspunktet samt et oget rentekrav fra ny

lantager.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virk-
somheder, og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabs-

skat samt for kildeskat pd udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet har givet en tilbagetraedelseserklaering over for alt mellemvarende med Sparekas-
sen Sjelland-Fyn og datterselskabet Nar Byg & Service A/S vedrerende selskabet tilgodeha-

vende stort t.kr. 16.000.

S Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.
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This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
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signatures can always be lifted as legal evidence.

Zeljko Andjelic
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Zeljko Andjelic
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