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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2021 for A/S Ikast Betonvarefabrik.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 6. maj 2022

Direktion

Mogens Anker Rosenkilde

Bestyrelse

Preben Rosenkilde Mogens Anker Rosenkilde Anne Marie Thomasen
formand

Maibritt Vestergaard Rosenkilde
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i A/S Ikast Betonvarefabrik

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Ikast Betonvarefabrik for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 6. maj 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Lars Ole Mortensen
statsautoriseret revisor
mnel6538
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Selskabsoplysninger
Selskabet A/S Tkast Betonvarefabrik
Lysholt Alle 4
7430 Ikast
Telefon: 97152022
Hjemmeside: www.ibf.dk
CVR-nr.: 375373 14
Stiftet: 28. december 1971
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Preben Rosenkilde, formand
Mogens Anker Rosenkilde
Anne Marie Thomasen
Maibritt Vestergaard Rosenkilde
Direktion Mogens Anker Rosenkilde
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Handelsbanken, Ostergade 2, 7400 Herning

A/S Tkast Betonvarefabrik - Arsrapport for 2021 5



PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 1.704.262  1.529.077 1.265.540 1.126.298 1.079.333
Bruttoresultat 834.673 733.956 581.410 518.653 498.894
Driftsresultat 283.853 216.600 147.407 130.311 135.313
Finansielle poster, netto 4.837 15.818 36.996 8.897 2.536
Arets resultat 228.874 184.091 151.435 109.561 109.077
Balance:
Balancesum 1.700.843 1.541.786 1.449.428 1.298.401 1.179.011
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 144.337 132.790 114.889 128.288 91.018
Egenkapital 856.884 749.672 653.494 560.578 503.447
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 805 781 677 651 617
Nogletal i %:
Bruttomargin 49,0 48,0 459 46,0 46,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) 16,7 14,2 11,6 11,6 12,5
Likviditetsgrad 177,4 152,7 105,7 124,6 154,4
Soliditetsgrad 50,4 48,6 45,1 43,2 42,7
Egenkapitalforrentning 28,5 26,2 24.9 20,6 22,8
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r veret produktion og salg af cementvarer og dermed
beslaegtede produkter, hvilken aktivitet ogsa udeves gennem dattervirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 1.704.262 tkr. mod 1.529.077 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 228.874 t.kr. mod 184.091 t.kr. sidste ar. Selskabets resultat og skonomiske udvikling blev bedre
end forventet, hvilket i alt vaesentlighed skyldes en betydelig fremgang i aktiviteten pa alle produktgrup-
per. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici 1 branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Salg og investeringer i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en reekke valutaer. Det er selskabets politik, at der ikke afdekkes valutarisici.

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstendige enheder, indregnes
direkte 1 egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdekkes som hovedregel ikke, da det er
selskabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sddanne langsigtede investering ikke vil vare optimal
ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici
Da den rentebarende geeld har en variabel rente, vil @ndring i renteniveauet have en effekt pa resultatet.
Der foretages alene begranset afdaekning af renterisici.

Prisrisici
Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vere sterkt positioneret pd de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

I henhold til arsregnskabslovens § 99a, stk. 7 er der ikke udarbejdet redegerelse for samfundsansvar for
virksomheden, idet denne er indeholdt i ledelsesberetningen i koncernregnskabet for A/S Romodan,
CVR-nr. 44 68 38 14.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ikke forskning, men der foregar kontinuerlig udvikling og forbedring af
virksomhedens produktion og produkter.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Selskabets aktivitetsniveau forventes at vaere uaendret fra 2021 - det vil sige en omsetning pa ca. 1,7 mia.
kr.12022.

Resultatet forventes at blive lavere end realiseret i 2021 pa grund af prisstigning pa selskabets ravarer og
energiforbrug. Der forventes et resultat efter skat i niveauet 200 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

I henhold til arsregnskabslovens § 99d, stk. 3 er der ikke udarbejdet redegarelse for politik for dataetik
for virksomheden, idet denne er indeholdt i ledelsesberetningen i koncernregnskabet for A/S Romodan,
CVR- nr. 44 68 38 14.

Redegorelse for kensmaessig sammensztning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b

I A/S Ikast Betonvarefabrik betragtes mangfoldighed som et vigtigt element i at gere koncernen til en
attraktiv arbejdsplads og skabe optimale forudsatninger for at opretholde koncernens performance og
konkurrenceevne.

Mangfoldighedspolitikken dikterer nul-tolerance over for enhver form for diskrimination. Det er en klar
ambition at give alle medarbejdere lige adgang til ansvar, respekt og muligheder, uanset kon, alder,
religion eller seksualitet.

HR-strategien, herunder rekruttering af labende udvikling og karriereplanlegning for medarbejdere, tager
udgangspunkt i den enkeltes professionelle kompetancer og potentialer samt ensket om at skabe en
dynamisk, rummelig og fleksibel arbejdsplads i balance.

A/S Tkast Betonvarefabrik har en politik om at tage medansvar for de samfundsborgere, der ikke er i
stand til at patage sig et almindeligt fuldtidsjob. I praksis sker dette via et godt samarbejde med
jobcentre.

Den rummelige arbejdsplads enskes fastholdt, ogsd i forhold til den kensmessige fordeling pa
mellemleder- og chefniveau, ved fortsat at fokusere pa en balanceret vurdering af egnede kandidater til
de stillinger, der gnskes besat.

I byggebranchen, der traditionel ikke beskeeftiger mange kvinder, er det en kendt udfordring, at andelen
af kvinder i topledelsen er begranset.

Bestyrelsen har vedtaget en mélsatning om, at der arbejdes med en andel af kvinder i bestyrelsen pa
minimum 1 ud af 4 medlemmer. Bestyrelsens malsatning for andel af kvinder i bestyrelsen er opnaet.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen har vedtaget en mélsatning om, at der for evrige lederstillinger arbejdes med en fordeling,
hvor der er mindst 1 af hvert ken repraesenteret. Bestyrelsen vurderer kontinuerligt mellemledernes
sammensatning med udgangspunkt i relevante kompetencer og erfaring i forhold til koncernens strategi.
Mellemledere er i gjeblikket fordelt med 5 kvinder og 25 mend.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Ikast Betonvarefabrik er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til 4rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
A/S Ikast Betonvarefabrik og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for A/S Romodan,
Ikast-Brande, CVR nr. 44 68 38 14.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for A/S Romodan.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
er fastsat til 10 ar.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 20-40 ar 0-20 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter A/S lkast Betonvarefabrik solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gezldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2021 2020
3 Nettoomsetning 1.704.261.741  1.529.077.367
Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling 29.955.092 -10.856.251
Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver 3.934.150 4.871.625
4  Andre driftsindtagter 22.000.885 16.734.009
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -584.804.240 -513.006.588
Andre eksterne omkostninger -340.674.674 -292.864.566
Bruttoresultat 834.672.954 733.955.596
5 Personaleomkostninger -415.751.109 -396.812.343
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -135.068.947 -120.542.849
Driftsresultat 283.852.898 216.600.404
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.876.499 16.018.957
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.879.936 3.387.168
Andre finansielle indteegter 2.019.750 2.386.964
6 Qvrige finansielle omkostninger -4.939.547 -5.974.759
Resultat for skat 288.689.536 232.418.734
7  Skat af arets resultat -59.815.210 -48.327.545
8 Arets resultat 228.874.326 184.091.189
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

10
11
12
13

14
15

16
17

Aktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver under udferelse og forudbetalinger for

materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Raévarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
48.350.496 58.285.493
48.350.496 58.285.493

460.331309  442.890.919

110.535.726 96.931.414

156.930.125  147.217.363
56.642.020 56.366.441

784.439.180  743.406.137

198.172.270  199.476.001

5.000.000 10.000.000

203.172270  209.476.001

1.035.961.946

1.011.167.631

39.964.992 28.267.233
145.812.859 115.857.767
185.777.851 144.125.000
174.850.304 156.827.863
173.297.014 129.367.924

1.818.539 0
118.354.926 90.892.428
7.873.992 6.240.875
476.194.775 383.329.090
1.603.894 1.053.015
1.603.894 1.053.015
1.304.231 2.110.790
664.880.751 530.617.895

1.700.842.697

1.541.785.526
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
18 Virksomhedskapital 3.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.213.584 0
Overfort resultat 790.669.931 626.672.104
Foresléet udbytte for regnskabsaret 60.000.000 120.000.000
Egenkapital i alt 856.883.515 749.672.104
Hensatte forpligtelser
19 Hensattelser til udskudt skat 35.244.600 30.562.600
20 Andre hensatte forpligtelser 52.063.684 52.382.925
Hensatte forpligtelser i alt 87.308.284 82.945.525
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Note

21
22
23
24

25

26
27
28
29

Passiver

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfelgende begivenheder

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Oplysninger om dagsveerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nertstiende parter

2021 2020
1.789.261 3.777.461
112.500.000 112.500.000
206.704.528 204.102.145
60.836.584 41.307.721
381.830.373 361.687.327
30.792.734 39.022.962
109.527.977 41.375.619
1.260.583 1.211.208
102.850.745 90.077.068
40.103.536 59.668.002
502.157 248.910

0 7.428.832
89.782.793 108.447.969
374.820.525 347.480.570
756.650.898 709.167.897

1.700.842.697

1.541.785.526
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Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 3.000.000 0 570.493.525 80.000.000  653.493.525
Udloddet udbytte 0 0 0  -80.000.000  -80.000.000
Resultatandel 0 16.018.957 48.072.232  120.000.000  184.091.189
Valutakursreguleringer 0 -7.912.610 0 0 -7.912.610
Overfort til/fra overfort overskud,
netto 0 -8.106.347 0 0 -8.106.347
Overfort til/fra nettoopskrivning
efter indre veerdis metode, netto 0 0 8.106.347 0 8.106.347
Egenkapital 1. januar 2021 3.000.000 0 626.672.104  120.000.000  749.672.104
Udloddet udbytte 0 0 0 -120.000.000 -120.000.000
Resultatandel 0 4.876.499  163.997.827 60.000.000  228.874.326
Egenkapitalposteringer i
dattervirksomhed 0 -1.487.942 0 0 -1.487.942
Merverdi i forhold til indre veerdi
ved opkeb af minoriteter 0 -174.973 0 0 -174.973
3.000.000 3.213.584  790.669.931 60.000.000 856.883.515
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Noter

R PARTNER REVISION

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling veesentligt.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor oplyses ikke under henvisning til ARL § 96, stk. 3.

2021

2020

Nettoomsztning
Danmark 1.649.910.933  1.479.790.076
Eksport 54.350.808 49.287.291
1.704.261.741  1.529.077.367
Andre driftsindtaegter
Lejeindtegter 4.215.946 3.045.532
@vrige driftsindteegter 10.629.818 9.112.198
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 7.155.121 4.576.279
22.000.885 16.734.009
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 374.075.629 359.901.087
Pensioner 30.040.072 28.361.631
Andre omkostninger til social sikring 11.635.408 8.549.625
415.751.109 396.812.343
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 805 781
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.505.483 2.825.652
Andre finansielle omkostninger 2.434.064 3.149.107
4.939.547 5.974.759
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2021 2020
7.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 55.133.210 47.412.596
Arets regulering af udskudt skat 4.682.000 914.949
59.815.210 48.327.545
8.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.876.499 16.018.957
Udbytte for regnskabséaret 60.000.000 120.000.000
Overfores til overfort resultat 163.997.827 48.072.232
Disponeret i alt 228.874.326 184.091.189
31/12 2021 31/12 2020
9.  Goodwill
Kostpris 1. januar 111.585.067 88.376.345
Tilgang vedrerende fusion 0 23.208.722
Afgang i érets lab -32.300.001 0
Kostpris 31. december 79.285.066 111.585.067
Af- og nedskrivninger 1. januar -53.299.574 -47.912.516
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 5.770.436
Arets af-/nedskrivninger -9.934.997 -11.157.494
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 32.300.001 0
Af- og nedskrivninger 31. december -30.934.570 -53.299.574
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 48.350.496 58.285.493
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31/12 2021 31/12 2020
10. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 615.313.275 480.235.535
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 86.332.813
Tilgang i arets lab 20.122.466 37.339.541
Afgang i arets lob -2.701.473 -444.672
Overforsler 12.218.737 11.850.058
Kostpris 31. december 644.953.005 615.313.275
Af- og nedskrivninger 1. januar -172.422.356 -131.626.664
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -30.049.518
Arets af-/nedskrivninger -12.600.429 -11.190.846
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 401.089 444.672
Af- og nedskrivninger 31. december -184.621.696 -172.422.356
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 460.331.309 442.890.919
11. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 634.321.372 545.308.282
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 71.692.275
Tilgang i érets lab 24.904.297 12.244.814
Afgang i arets lgb -1.037.093 -8.697.949
Overforsler 17.992.848 13.773.950

Kostpris 31. december

676.181.424

634.321.372

Af- og nedskrivninger 1. januar -537.389.958 -449.655.433
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende

virksomhedsoverdragelse 0 -58.794.056
Arets af-/nedskrivninger -29.154.311 -30.032.763
Af-/nedskrivninger, athe&ndede aktiver 898.571 1.092.294
Af- og nedskrivninger 31. december -565.645.698 -537.389.958
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 110.535.726 96.931.414
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig vaerdi pa 0 2.797.696
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31/12 2021 31/12 2020
12. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 411.928.862 317.688.169
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 63.589.742
Tilgang i arets lob 47.944.081 45.778.565
Afgang i arets lob -42.376.796 -23.869.046
Overforsler 20.713.056 8.741.432
Kostpris 31. december 438.209.203 411.928.862
Af- og nedskrivninger 1. januar -264.711.499 -201.944.203
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -35.476.837
Arets af-/nedskrivninger -56.401.102 -49.392.747
Af-/nedskrivninger, afhendede aktiver 39.833.523 22.102.288
Af- og nedskrivninger 31. december -281.279.078 -264.711.499
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 156.930.125 147.217.363
13. Materielle anlaegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 57.876.941 54.815.014
Tilgang i arets lob 51.365.786 37.427.367
Overforsler -50.924.641 -34.365.440
Kostpris 31. december 58.318.086 57.876.941
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.510.500 -943.000
Arets nedskrivninger -165.566 -567.500
Af- og nedskrivninger 31. december -1.676.066 -1.510.500
Regnskabsmaessig verdi 31. december 56.642.020 56.366.441
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14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 195.097.346 342.930.995
Tilgang i érets lab 8.604.000 0
Afgang i arets lob -39.146.096 -147.833.649
Kostpris 31. december 164.555.250 195.097.346
Nedskrivninger 1. januar -16.848.902 -64.475.856
Arets resultat efter afskrivninger pa goodwill 5.240.123 13.676.989
Arets tilbageforsler pa afgang 58.238.840 50.172.502
Udbytte -12.251.000 -9.055.400
Egenkapitalposteringer -1.487.942 -7.912.610
Regulering af interne avancer 900.874 745.473
Merverdi i forhold til indre veerdi ved opkeb af minoriteter -174.973 0
Opskrivninger 31. december 33.617.020 -16.848.902
Modregnet i tilgodehavender 0 21.227.557
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 21.227.557
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 198.172.270 199.476.001
I regnskabsposten indgar goodwill med 11.280.093 11.940.738
I "Tilgang i arets lob" indgér goodwill med 1.222.357 0

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Aarhus Cementvarefabrik A/S Ikast-Brande 100 %
Oranje Beton A/S Holstebro 100 %
Industri Beton Holding ApS Ringkebing-Skjern 51%
Industri Beton A/S Ringkebing-Skjern 100 %
Abeo A/S Hgje-Taastrup 51 %
Bellinge Fliser & Hegn A/S Ikast-Brande 100 %
M.B.P. ApS Ikast-Brande 74,9 %
Niels J. Philipsen Transport A/S Ikast-Brande 54,86 %
Farum Betonindustri A/S Ikast-Brande 80 %
Polysan A/S Faaborg-Midtfyn 50,84 %
Best Farm A/S Ikast-Brande 51 %
IBF BioBeton ApS Ikast-Brande 100 %
IBF Polska Spolka z.0.0. Boleslawiec, Polen 100 %
Westmore Investments Spolka z.0.0 Boleslawiec, Polen 100 %
IBF Holding RO SRL Sibiu, Rumanien 95 %
IBF Pavimente SRL (under afvikling) Suceava, Rumenien 100 %
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15. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 26.964.464 36.642.380
Afgang i arets lob -21.964.464 -9.677.916
Kostpris 31. december 5.000.000 26.964.464
Nedskrivninger 1. januar -16.964.464 -21.642.380
Tilbageforsel af nedskrivninger pa athendede aktiver 16.964.464 4.677.916
Nedskrivninger 31. december 0 -16.964.464
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.000.000 10.000.000

16. Andre tilgodehavender
Af andre tilgodehavender forventes ca. 50 mio. kr. betalt mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb.
31/12 2021 31/12 2020
17. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalinger for forme m.v. 5.016.871 3.998.061
Forudbetalinger for gvrige omkostninger mm. 2.857.121 2.242.814
7.873.992 6.240.875
18. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000
Aktiekapitalen bestar af 3.000 aktier 4 1.000 kr. og multipla heraf.
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19. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 30.562.600 35.425.000
Udskudt skat af arets resultat 4.682.000 914.949
Tilgang ved fusion 0 -5.777.349
35.244.600 30.562.600
20. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa dattervirksomheder 1.950.000 6.865.562
Andre hensatte forpligtelser, paller, reklamationer,
retableringsforpligtelser 50.113.684 45.517.363
52.063.684 52.382.925
Heraf kortfristet 35.300.000 33.300.000
21. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 3.581.995 5.575.119
Heraf forfalder inden for 1 ér -1.792.734 -1.797.658
1.789.261 3.777.461
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
22. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 137.500.000 137.500.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -25.000.000 -25.000.000
112.500.000 112.500.000
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 12.500.000
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23. Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 210.704.528 208.102.145
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.000.000 -4.000.000
206.704.528 204.102.145
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
24. Anden gzeld
Anden geeld i alt 60.836.584 41.307.721
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 0
Anden geeld i alt 60.836.584 41.307.721
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
25. Anden geld
Anden geld til personale og det offentlige 75.450.260 93.787.939
Anden geeld i gvrigt 14.332.533 14.660.030
89.782.793 108.447.969
26. Oplysninger om dagsvaerdi
Andre
bersnoterede
veerdipapirer
Dagsveaerdi 31. december 1.603.894
Arets ®ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 558.365
27. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har reetableringsforpligtelser péd udnyttede gravearealer med betalingsgaranti fra
bankforbindelse pa 12.995 t.kr. pr. 31. december 2021. Heraf er 4.090 t.kr. indregnet i balancen.

Af selskabets bankindestaende er 568 t.kr. deponeret som sikkerhed overfor kunder og offentlige

myndigheder.
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Noter

27.

28.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitut pd 3.582 t.kr. er der deponeret pantebreve pa 19.661
t.kr. Bogfort veerdi af pantsatte aktiver udger 31.798 t.kr. pr. 31. december 2021.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve og skadeslesbreve pa nom. 75.244 tkr. Ejerpantebrevene
giver pant i grunde og bygninger og ligger i selskabets eget behold.

Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Selskabet har seedvanlige garantiforpligtelser overfor kunder.

Selskabet er part i tvister, som ikke forventes at medfare krav ud over allerede afsatte belab.

Der er stillet krydskaution for gaeld til pengeinstitut imellem selskabet og datterselskaber.

Der er stillet moderselskabsgaranti overfor datterselskabers projekter med kunder. Den samlede
garantistillelse udger 29.806 t.kr. pr. 31. december 2021.

Selskabet indgér i en cash pool engagement med IBF-koncernen og medhaefter for engagementet
pa 200 mio. kr. pr. 31 december 2021.

Selskabet har arlige lejeforpligtelser pa produktionsanleg, maskiner og driftsmateriel pa 2.255
tkr.,, hvoraf 435 tkr. udger lejeforpligtelser overfor koncernselskaber. Den samlede
restforpligtelse udger 1.978 t.kr.

Selskabet har arlige huslejeforpligtelser pa 997 tkr., hvoraf 610 tkr. udger lejeforpligtelser
overfor koncernselskaber. Den samlede restforpligtelse udger 872 t.kr.

Selskabet har reetableringsforpligtelser pa de arealer, hvorfra der udvindes rastofmaterialer.
Omkostningen til reetablering er skennet og indregnet i balancen med 4.090 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med A/S Romodan, CVR-nr. 44 68 38 14, som ad-
ministrationsselskab og heefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.
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28.

29.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

A/S Romodan Hovedaktionar
Lysholt Alle 4

7430 Ikast

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pad markedsmaessige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for A/S Romodan, Lysholt Alle 4, 7430 Ikast.
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