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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
04.03.2016 - 31.12.2016 for Designa A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernarsregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 04.03.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 28.03.2017

Direktion
Erik Hgj
Bestyrelse

Kim Buchwald Erik Hgj Sgren Bjerregaard Madsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Designa A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Designa A/S for regnskabsdret 04.03.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og pengestrégmme for regnskabsaret 04.03.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Michael Bach Jens Lauridsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016
t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.265
Driftsresultat (15.198)
Resultat af finansielle poster (1.863)
Arets resultat (13.661)
Samlede aktiver 134.746
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.376
Egenkapital (12.848)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (1.924)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (3.130)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 360
Nggletal
Afkast af investeret kapital inklusive goodwill (%) 0,0
Egenkapitalens forrentning (%) 0,0
Soliditetsgrad (%) (9,5)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Afkast af investeret kapital inklusive goodwill
(%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt &rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi af materielle og immaterielle anlsegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,

driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabet og koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af keskkener, bad, gardero-
belgsninger samt mgbler i Danmark og Norge.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for perioden fra selskabets stiftelse 4. marts 2016 til 31.12.2016 udviser et
underskud pa 13.660 t.kr., hvoraf 313 udggr minoritetsinteressers andel af periodens underskud. Resulta-
tet anses for, at veere inden for det udfaldsrum, som blev forudset ved selskabets oprettelse og skal vur-
deres under hensyntagen til afholdte engangsomkostninger p& ca. 10.000 t.kr. som folge af konkursen 18.
maj 2016.

Koncernen- og moderselskabets ansvarlige kapital udggr i alt 5.322 t.kr., hvoraf 18.170 udggres af an-
svarlig lanekapital, mens egenkapitalen er negativ med 12.848 t.kr.

Designa A/S - koncernen har kreditfaciliteter til radighed, der sikrer koncernens drift og udvikling i den
kommende periode. Selskabets ledelse anser sdledes selskabets gkonomiske stilling for sikret.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Selskabets goodwill relaterer sig til den overtagne aktivitet i aret. Veerdien af goodwill er behaeftet med
usikkerhed idet denne afhaenger af den fremtidige indtjening og udvikling i selskabet, herunder realiseringen

af planlagt salgsstrategi og optimeringer af produktionen.

Moderselskabet har pr. 31.12.2016 indregnet et udskudt skatteaktiv p& 3.400 t.kr. Ledelsen forventer at
kunne generere tilstraekkelige positive resultater indenfor 3 ar til at kunne anvende den indregnede andel af
det udskudte skatteaktiv.

I datterselskaber er der ikke-indregnede udskudte skatteaktiver pd 1.400 t.kr., som ledelsen ikke forventer

udnyttet indenfor 3 ar.

Da veerdien af de udskudte skatteaktiv er afthaengig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis usik-
kerhed til maling af aktiverne, idet uforudsete forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa ledelsens

forventninger til den fremtidige drift.

Forventet udvikling

Selskabet har udarbejdet en forretningsplan med fokus pa savel marked som interne processer. Med ekse-
kvering af planen forventes selskabet at blive Ilansom p& et acceptabelt niveau, og dermed vil den egentlige
egenkapital blive reetableret

Videnressourcer

Selskabet bestraeber til stadighed pa at ajourfgre medarbejdernes viden, herunder at fa tilgang af medar-
bejder med relevante kompetencer. Selskabet betragtes som vaerende i besiddelse af den viden, der er
ngdvendig for selskabets aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Miljomaessige forhold
Selskabet bestraeber sig pa at fa produktionen s8 miljgbesparende som muligt. Dette ggres ved energibe-
sparende investeringer i produktionsapparatet samt en bevidst holdningspavirkning af medarbejderne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter forbedres og udvikles Igbende. Udgiften hertil er indeholdt i resultatopggrelsens po-
ster.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016
Note kr.
34.265.286

1 (43.865.996)

2 (5.597.547)

(15.198.257)

252.310
(2.115.009)
(17.060.956)

3.400.000

3 (13.660.956)
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016

Note kr.

Goodwill 29.087.983
Immaterielle anlaegsaktiver 4 29.087.983
Grunde og bygninger 8.201.461
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9.513.923
Indretning af lejede lokaler 2.016.952
Materielle anlaegsaktiver 5 19.732.336
Deposita 6.211.280
Udskudt skat 3.400.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 9.611.280
Anlaegsaktiver 58.431.599
Ravarer og hjaelpematerialer 4.727.062
Fremstillede varer og handelsvarer 20.850.990
Forudbetalinger for varer 522.101
Varebeholdninger 26.100.153
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7 39.601.730
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 0
Andre tilgodehavender 6.807.118
Periodeafgransningsposter 8 2.575.345
Tilgodehavender 48.984.193
Likvide beholdninger 1.229.718
Omsaetningsaktiver 76.314.064

Aktiver 134.745.663
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016

Note kr.
Virksomhedskapital 500.000
Overfgrt overskud eller underskud (13.347.649)
Egenkapital (12.847.649)
Andre hensatte forpligtelser 9 4.538.451
Hensatte forpligtelser 4.538.451
Ansvarlig Ianekapital 15.170.228
Geeld til realkreditinstitutter 1.913.115
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.134.310
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 18.217.653
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 3.391.437
Bankgeeld 88.373.279
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.787.050
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 760.895
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.662.422
Anden gaeld 19.862.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser 124.837.208
Geaeldsforpligtelser 143.054.861
Passiver 134.745.663
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualaktiver 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Dattervirksomheder

16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 500.000 0 500.000
Arets resultat 0 (13.347.649) (13.347.649)

Egenkapital ultimo 500.000 (13.347.649)

(12.847.649)
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

/Endringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestreamme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver

Pengestramme vedrgrende investeringer

Afdrag pa 1&n mv.
Indskud ved stiftelse

Pengestromme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

Note

2016
kr.

12

(15.198.257)
5.598.749

9.538.620

(60.888)

252.310
(2.115.009)

(1.923.587)

(1.549.968)
(3.340.669)
1.760.587

(3.130.050)

(140.100)
500.000
359.900

(4.693.737)

(82.449.824)

(87.143.561)

1.229.718
(88.373.279)

(87.143.561)
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Koncernens noter
2016
kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 40.063.970
Pensioner 2.635.188
Andre omkostninger til social sikring 901.623
Andre personaleomkostninger 265.215
43.865.996
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 157
Ledelses-
vederlag
2016
kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.445.606
1.445.606
2016
kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 1.698.317
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 3.878.455
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 20.775
5.597.547
2016
kr.

3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

(13.347.649)
(313.307)

(13.660.956)
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Koncernens noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Tilgange

Kostpris ultimo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Goodwill
kr.

29.236.332
1.549.968

30.786.300

(1.698.317)

(1.698.317)

29.087.983

Selskabets goodwill relaterer sig til den overtagne aktivitet i aret. Vaerdien af goodwill er behzeftet med
usikkerhed, idet denne afhaenger af den fremtidige indtjening og udvikling i selskabet, herunder realiserin-

gen af planlagt salgsstrategi og optimeringer af produktionen.

5. Materielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l.
Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre
anlaeg,

drifts- Indretning

Grunde og materiel og af lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
8.609.326 10.526.085 881.223
0 0 2.034.850

119.560 3.221.109 0

0 (1.862.411) 0
8.728.886 11.884.783 2.916.073
(527.425) (2.451.909) (899.121)
0 81.049 0
(527.425) (2.370.860) (899.121)
8.201.461 9.513.923 2.016.952
Udskudt

Deposita skat

kr. kr.

6.211.280 0

0 3.400.000

6.211.280 3.400.000

6.211.280 3.400.000
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Koncernens noter

Udskudt skat bestdr af skattemaessige fremfgrebare underskud og mindre-afskrivninger og er indregnet i
drsrapporten, idet det forventes udnyttet i Isbet af de kommende 3 &r. Ved vurdering heraf er szerligt lagt
vaegt pa en forventet omsaetningsstigning ved implementering af fastlagt salgsstrategi, herunder ved etab-
lering af flere udsalgssteder samt ved realisering af besparelser og optimeringer fra planlagt leanprojekt.

Der henvises til omtale af usikkerhed ved indregning og maling i ledelsesberetningen pa side 7, hvoraf det
fremgar, at der er en vis usikkerhed forbundet med veerdien af det udskudte skatteaktiv, da dette afhaenger
af koncernens fremtidige indtjening

7. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Af nettotilgodehavender efter fradrag af nedskrivninger forfalder 4.349 t.kr. efter 12 maneder.

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer andel af omkostninger der kan henfgres til efterfglgende regnskabs-
perioder.

9. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser overfor leverandgrer og samarbejdspartnere.

Forfald inden Forfald efter 12

for 12 maneder maneder Restgeeld efter
2016 2016 5 ar
kr. kr. kr.

10. Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital 3.000.000 15.170.228 0
Geeld til realkreditinstitutter 191.264 1.913.115 1.000.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 200.173 1.134.310 0
3.391.437 18.217.653 1.000.000

Den ansvarlige 18nekapital forfalder med 3.000 t.kr. henholdsvis den 1. juni 2017 og den 1. juni 2018 og
den resterende hovedstol med tillaeg af renter til indfrielse 1. juni 2019. L&net forrentes med 3% p.a.

Den ansvarlige 1&nekapital star tilbage for selskabets gvrige finansielle kreditorer.

11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Forudfaktureringer af igangvaerende arbejder for fremmed regning udggr nettovaerdien af forudfakturering
efter modregning af igangvaerende arbejder pr. 31.12.2016 pa 2.652 t.kr. samt forudfaktureringer fra nyop-
startede igangvaerende arbejder for fremmed regning pr. 31.12.2016.
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Koncernens noter

2016
kr.
12. Andring i arbejdskapital

Andring i varebeholdninger 3.382.668
/ndring i tilgodehavender 5.377.246
/Endring i leverandgrgaeld mv. 778.706
9.538.620
2016
kr.

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb 22.730.275

14. Eventualaktiver
Koncernen har samlede ikke-indregnede skatteaktiver til en skattevaerdi pa 1.400 t.kr., som ikke er indregnet

i regnskabet, idet udnyttelsen heraf vurderes usikker indenfor de kommende 3 &r.
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Koncernens noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den bogfgrte veerdi af pantsatte ejendomme udggr 1.777
t.kr.

Til sikkerhed for bankgzaeld er deponeret ejerpantebrev pa 10.000 t.kr. med pant i grunde og bygninger med
bogfert veerdi pd 6.425 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pd 88.699 t.kr. er tinglyst virksomhedspant pd 188.000 t.kr. med pant i varebe-
holdninger, tilgodehavender for salg og tjenesteydelser, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt good-
will. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr 95.709 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev pa 9.000 t.kr. med pant i driftsmidler med en bogfert
veerdi pa 9.292 t.kr.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
16. Dattervirk-
somheder
Fredericia .
Kokkencenter Aps  Kolding ApS 100,0 315.670 (603.056)
Designa Kgkken .
Esbjerg ApS Esbjerg ApS 100,0 1.596.967 (477.203)
Designa Kgkken .
Nykgbing F. ApS Nykgbing Falster ApS 100,0 (258.276) (436.028)
Designa AS Oslo, Norge g':at'lfse' 100,0 853.763 (650.510)
DK Kjgkken AS Oslo, Norge g':atfse' 100,0 927.202 (53.896)
Designa Kjgkken Aktiesel
Bergen AS Bergen, Norge <kab 100,0 (1.264.882) (1.822.497)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016

Note kr.

Bruttofortjeneste 31.580.437
Personaleomkostninger 1 (39.920.285)
Af- og nedskrivninger 2 (5.408.679)
Driftsresultat (13.748.527)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.180.472)

Andre finansielle indtaegter 156.314
Andre finansielle omkostninger (1.974.964)
Resultat fgr skat (16.747.649)

Skat af arets resultat 3.400.000

Arets resultat 3 (13.347.649)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016

Note kr.

Goodwill 28.449.713
Immaterielle anlaegsaktiver 4 28.449.713
Grunde og bygninger 8.201.461
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9.292.464
Indretning af lejede lokaler 1.708.821
Materielle anlaegsaktiver 5 19.202.746
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.693.603
Deposita 6.060.000
Udskudt skat 3.400.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 13.153.603
Anlagsaktiver 60.806.062
Ravarer og hjaelpematerialer 4.727.062
Fremstillede varer og handelsvarer 17.101.984
Forudbetalinger for varer 522.101
Varebeholdninger 22.351.147
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7 35.616.419
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.403.507
Andre tilgodehavender 6.378.456
Periodeafgransningsposter 8 2.575.345
Tilgodehavender 46.973.727
Likvide beholdninger 887.284
Omsaetningsaktiver 70.212.158
Aktiver 131.018.220
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2016

Note kr.
Virksomhedskapital 500.000
Overfgrt overskud eller underskud (13.347.649)
Egenkapital (12.847.649)
Andre hensatte forpligtelser 9 4.538.451
Hensatte forpligtelser 4.538.451
Ansvarlig 1dnekapital 15.170.228
Geeld til realkreditinstitutter 1.913.115
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.134.310
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 18.217.653
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 10 3.391.437
Bankgaeld 88.501.217
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.787.050
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 135.383
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.442.515
Geeld til tilknyttede virksomheder 499.445
Anden geeld 17.352.718
Kortfristede gaeldsforpligtelser 121.109.765
Gaeldsforpligtelser 139.327.418
Passiver 131.018.220
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med nzertstdende parter 16
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Indskudt ved stiftelse 500.000 0 500.000
Arets resultat 0 (13.347.649) (13.347.649)

Egenkapital ultimo 500.000 (13.347.649) (12.847.649)
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2016
kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 36.382.786
Pensioner 2.448.134
Andre omkostninger til social sikring 824.150
Andre personaleomkostninger 265.215
39.920.285
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 143
Ledelses-
vederlag
2016
kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.445.606
1.445.606
2016
kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.698.317
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 3.689.587
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 20.775
5.408.679
2016
kr.

3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

(13.347.649)

(13.347.649)
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Modervirksomhedens noter

Goodwill
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 28.598.062
Tilgange 1.549.968
Kostpris ultimo 30.148.030
Arets afskrivninger (1.698.317)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.698.317)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 28.449.713

Selskabets goodwill relaterer sig til den overtagne aktivitet i aret. Vaerdien af goodwill er behzeftet med
usikkerhed idet denne afhaenger af den fremtidige indtjening og udvikling i selskabet, herunder realiseringen
af planlagt salgsstrategi og optimeringer af produktionen.

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
Grunde og materiel og af lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.I. 8.609.326 10.188.850 500.000
Overfgrsler 0 0 2.034.850
Tilgange 119.560 3.221.109 0
Afgange 0 (1.862.411) 0
Kostpris ultimo 8.728.886 11.547.548 2.534.850
Arets afskrivninger (527.425) (2.336.133) (826.029)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 81.049 0
Af- og nedskrivninger ultimo (527.425) (2.255.084) (826.029)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 8.201.461 9.292.464 1.708.821
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita Udskudt skat
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 1.233.456 6.060.000 0
Tilgange 18.270.578 0 3.400.000
Kostpris ultimo 19.504.034 6.060.000 3.400.000
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. (14.888.235) 0 0
Andel af 3rets resultat (1.180.472) 0 0
Kap|ta_landele med negativ indre vaerdi nedskrevet 258.276 0 0
over tilgodehavender
Nedskrivninger ultimo (15.810.431) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.693.603 6.060.000 3.400.000

I tilknyttede virksomheder er der udskudte skatteaktiver pa 1.400 t.kr., som ikke er indregnet som fglge af
usikkerhed om tidspunkt for anvendelse af aktiverne.

Indregnet udskudt skat bestdr af skattevaerdien af skattemaessige fremfgrebare underskud og mindre-af-
skrivninger og er indregnet i rsrapporten, idet det forventes udnyttet i Igbet af de kommende 3 &r. Ved
vurdering heraf er seerligt lagt vaegt pa en forventet omsaetningsstigning ved implemtering af fastlagt
salgssrategi, herunder ved etablering af flere udsalgssteder samt ved realiserering af besparelser og opti-
meringer fra planlagt leanprojekt.

Der henvises til omtale af usikkerhed ved indregning og maling i ledelsesberetningen p& side 7, hvoraf det
fremg%r, at der er en vis usikkerhed forbundet med vaerdien af det udskudte skatteaktiv, da dette afthaenger
af selskabets fremtidige indtjening.

7. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Af nettotilgodehavender efter fradrag af nedskrivninger forfalder 4.349 t.kr. efter 12 maneder.

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer andel af omkostninger der kan henfgres til efterfglgende regnskabspe-

rioder.

9. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser over leverandgrer og samarbejdspartnere.
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Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder maneder Restgeld efter
2016 2016 5 ar
kr. kr. kr.

10. Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig I3nekapital 3.000.000 15.170.228 0
Geeld til realkreditinstitutter 191.264 1.913.115 1.000.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 200.173 1.134.310 0
3.391.437 18.217.653 1.000.000

Den ansvarlige 18nekapital med 3.000 t.kr. forfalder henholdsvis den 1. juni 2017 og 1. juni 2018 og den
resterende hovedstol med tillaeg af renter forfalder til indfrielse 1. juni 2019.

Den ansvarlige 1&nekapital star tilbage for selskabets gvrige finansielle kreditorer.

11. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Forudfaktureringer af igangvaerende arbejder for fremmed regning udggr nettovaerdien af forudfakturering

efter modregning af igangveerende arbejder pr. 31.12.2016 pd 873 t.kr. samt forudfaktureringer fra nyop-

startede igangvaerende arbejder for fremmed regning pr. 31.12.2016.

2016
kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb 15.452.585

13. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den bogfgrte veerdi af pantsatte ejendomme udggr 1.777

t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev pd 10.000 t.kr. med pant i grunde og bygninger med
bogfart veerdi pd 6.425 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld p& 88.699 t.kr. er tinglyst virksomhedspant p& 188.000 t.kr. med pant i varebe-
holdninger, tilgodehavender for salg og tjenesteydelser, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt good-

will. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr 95.709 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev pd 9.000 t.kr. med pant i driftsmidler med en bogfgrt
veerdi pa 9.292 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er stillet sikkerhed i kapitalandele i tilknyttede virksomheder med bogfart vaerdi
pa 3.693 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er givet transport i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder. Den regnskabs-

maessige veerdi af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder udggr 2.404 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution over tilknyttet virksomheds mellemvarende med bankforbindelse
maksimeret til 1.584 t.kr. Tilknyttet virksomheds bankgaeld udggr 767 t.kr. pr. 31.12.2016.

15. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse pd Designa A/S:

Moderselskabet, Selskabet af 18. maj 2016 A/S under konkurs, Kjellerup har bestemmende indflydelse som
fglge af 100% ejerskab af selskabet. Holdingselskabet af 18. maj 2016 ApS under konkurs, Kjellerup har
bestemmende indflydelse som fglge af ejerskab af Selskabet af 18. maj 2016 A/S under konkurs.

16. Transaktioner med nzertstdende parter
Der er i regnskabsdret ikke gennemfgrt transaktioner med neertstdende parter pd ikke-markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellemstor).

Det er selskabets fgrste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende
ikke-monetzaere poster.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé debitorer mv. I posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gzeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastszettes den til 10 8r. Brugstiderne revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveaerdien af
aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pd det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa 13n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrel-
sen.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over Idneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



