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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for ARK J&C Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. april 2022

Direktion:

Casper Blessing Jeppe Jon Elkjaer Kortegard

Bestyrelse:

Casper Blessing Jeppe Jon Elkjaer Kortegard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i ARK J&C Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ARK J&C Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Ngrgaard Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40048



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre selskaber, samt direkte eller
indirekte at drive anden virksomhed, der efter direktionens sken er forbundet dermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

DRIFTSRESULTAT ..o

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

o] 1113 T=Te (]

SKat af Arets reSUILAL. .. vueer it iieenieienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieiiieeiie ettt et et e e eannes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........covevvvririnininenennnnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] (o | 1 1 1] (o Yo [ U
Overfart resultat.....c.c.eeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiirriirirreeeeeeeeees

Note

N —

2021
kr.

-4.685

1.423.269
74.492
-11.596
1.481.480
-13.816

1.467.664

231.300

0
1.236.364

1.467.664

2020
kr.

-20.166

1.247.321
49.920
-1.981
1.275.094
-5.194

1.269.900

231.000

1.247.321
-208.421

1.269.900
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 5

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavende selskabsskat.........cooevieiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvvieiiiiennnn...
Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieneneeneeaees

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c.cccvvviiiiiiiinnnn... 6
Vardipapirer. ... i e e e

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeriieereieireieeeineererneerenneeeenaneanns
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerinininenenennnnns
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiierereeeeneeneeneeneeneeneanees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
SelSKADSSKAL. c . vteeeitt it i i e e
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccovviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 7

2021
kr.

1.854.607
554.514
2.409.121
2.409.121
572.014
63.793
232.867

0

868.674

2.744.402
2.744.402

20.256

3.633.332

6.042.453

50.000
5.741.387
231.300

6.022.687
4.700
13.816
1.250
19.766
19.766

6.042.453

2020
kr.

2.233.005
545.852
2.778.857
2.778.857
23.893
1.510.027
17.903
525.842
2.077.665

0
0

3.062

2.080.727

4.859.584

50.000
4.505.023
231.000

4.786.023
41.250
31.036

1.275
73.561
73.561

4.859.584
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021.......cccccevviinnnnnnn

Forslag til resultatdisponering....................

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte...ccovviviiiiiiiiiiiininnnnnens.

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret

50.000 4.505.023 231.000

1.236.364 231.300

-231.000

50.000 5.741.387  231.300

10

| alt

4.786.023

1.467.664

-231.000

6.022.687
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaae,

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinannn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenees

2021
kr.

1.414.607
8.662

1.423.269

5.887
68.605

74.492

11.596

11.596

13.816

13.816

2020
kr.

1.226.469
20.852

1.247.321

33.843
16.077

49.920

1.981

1.981

5.194

5.194

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i  Kapitalandele i

dattervirk- associerede

somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens 2.922.688 525.000
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiinininiinnennnennnenn. 2.922.688 525.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2021....cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennnennn. -689.683 20.852
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -1.793.005 0
Arets reSUILAL ..vvvnie i 1.414.607 8.662
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........c..ccvvviiiiinnnenn.. -1.068.081 29.514
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 1.854.607 554.514
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Arkitekter Johansen & Rasmussen A/S, Aarhus...................... 400.000 100 %
ARK J&C Ejendomme ApS, Aarhus........ccoeviiiiiiiiiiiiiiinennnnnn. 40.000 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Lillenyhavn Arkitekter ApS, RY.....veieruiiiiiiiiiiiiiiiiiennenennn, 50.000 50 %
JCSM Invest A/S, AarhUS...covieeiiiiiiiii i eeeeenaaee, 1.000.000 50 %

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Kategori 1
Dagsvaerdi 31. december 2021 ..o ueiiiiiiiiieiiieeieeeeeerennterenaneaanneeannes 1.994.402

Der er indtaegtsfart TDKK 15 i urealiseret kursgevinst pr. 31. december 2021.

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ARK J&C Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



