BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Nordiq Group A/S

Bygmestervej b9, 2400 Kgbenhavn NV
CVR-nr. 37 50 01 86

Arsrapport for 2022

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 30.06.23

Mads Jensen Moller
Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn Tel. 39 16 76 00
v — © medlem af Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
I er et uarhangi meadlem a
HLe det globale r%dgg\vgnmgs— og revisionsnetvaerk 2860 SlDbOFg CVR-nr. 32 89 54 68



Nordiq Group A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3-4
Ledelsespategning 5
Den uafheengige revisors revisionspategning 6-8
Ledelsesberetning 9-10
Resultatopgarelse 11
Balance 12-13
Egenkapitalopgarelse 14
Noter 16-24

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Nordiq Group A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Nordig Group A/S
Binavne: Archiland A/S
Bygmestervej b9

2400 Kegbenhavn NV

Hjemsted: Kebenhavn
CVR-nr.: 3750 01 86
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Mads Jensen Moller

Bestyrelse

Klavs Valdemar Gravesen
Morten Hjorth

Eva Zib

Katrine Staal-Thomsen
Arne Becker Rousing
Niels Hgjberg

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Sydbank

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Nordiq Group A/S

Selskabsoplysninger m.v.
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Nordiq Group A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Nordigq Group
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 30. juni 2023

Direktionen

Mads Jensen Moller

Bestyrelsen

Klavs Valdemar Gravesen Morten Hjorth Eva Zib
Formand

Katrine Staal-Thomsen Arne Becker Rousing Niels Hgjberg
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Nordiq Group A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordiqg Group A/S

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Nordiq Group A/S for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold,
der er beskrevet i afsnittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende bille-
de af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabets kapitalandele og tilgodehavender i tilknyttede virksomheder er indregnet i
balancen med i alt t.DKK 750. Ledelsen har malt kapitalandele i tilknyttede virksomheder til
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi, men selskabets regnskabsmateriale
indeholder ikke informationer, som ger det muligt for os at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for indregning og maling af kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Som
folge heraf har vi ikke veeret i stand til at afgere, om eventuelle eendringer af disse beleb er

ngdvendige.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
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Nordiq Group A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
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Nordiq Group A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 30. juni 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Flemming Karger Bernth

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne2812

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Nordiq Group A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Bruttofortjeneste 15.547 12.758 10.960 6.651 7.103
Resultat af primeer drift 415 575 1.617 -38 357
Finansielle poster i alt 123 152 127 83 8
Arets resultat 519 600  1.301 31 514
Balance
Samlede aktiver 8.862 10.333 7.952 3.950 5.784
Egenkapital 2.945 2.426 2.501 1.199 1.137
Nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilitet
Overskudsgrad 5% 3% 9% 0% 3%
Soliditet
Egenkapitalandel 37% 23% 31% 30% 20%

Definitioner af nogletal

Overskudsgrad

Egenkapitalandel
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Nordiq Group A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at udeve radgivning og designvirksomhed samt al
virksomhed, som efter bestyrelsens sken er besleegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK 519.204 mod DKK
600.022 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 2.945.090.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Det har ikke veeret muligt af f& revideret arsrapporten for 2022 for selskabets
dattervirksomhed i Kina, der indgar i arsrapporten for Nordigq Group A/S med en vaerdi pa
t.DKK 750, hvilket har resulteret i et forhold i revisors konklusion til arsregnskabet.
Selskabets egenkapital vil selv med en nedskrivning af aktivet til DKK 0 veere velkonsolideret
med en egenkapital pa DKK 2,2 mio.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Egne kapitalandele

Egne kapitalandele bestar af:

Pélydende
veerdiialt Procent af
Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele pr. 01.01.22 225.000 675.000 20%
Beholdning af egne kapitalandele pr. 31.12.22 225.000 675.000 20%
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Note

Nordiq Group A/S

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 15.546.952 12.758.337
Personaleomkostninger -15.131.857 -12.183.195
Resultat for af- og nedskrivninger 415.095 575.142
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -28.907 -73.539
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 403.095 265.806
Andre finansielle indteegter 10.740 0
Andre finansielle omkostninger -261.457 -39.963
Resultat for skat 538.566 727.446
Skat af arets resultat -19.362 -127.424
Arets resultat 519.204 600.022
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 137.917 -39.564
Overfart resultat 381.287 639.586
Ialt 519.204 600.022
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Nordiq Group A/S

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
Note DKK DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 724.471 152.697
5 Kapitalandele i associerede virksomheder 511.608 352.785
5 Andre veerdipapirer og kapitalandele 500.000 500.000
6 Deposita 385.443 347.003
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.121.522 1.352.485
Anlaegsaktiver i alt 2.121.522 1.352.485
7 Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 645.338
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.503.720 2.892.049
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.000 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 173.447 1.097.963
Andre tilgodehavender 374 21.920
Periodeafgrasnsningsposter 41.119 111.465
Tilgodehavender i alt 5.744.660 4.768.735
Likvide beholdninger 995.907 4.211.762
Omsatningsaktiver i alt 6.740.567 8.980.497
Aktiver i alt 8.862.089 10.332.982
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Note

8
9

Nordiq Group A/S

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Selskabskapital 1.128.500 1.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 340.348 202.431
Overfort resultat 1.476.242 1.123.455
Egenkapital i alt 2.945.090 2.425.886
Anden geeld 722.659 700.153
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 722.659 700.153
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.840.524 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 496.027 786.578
Selskabsskat 19.362 132.903
Anden geeld 2.838.427 6.287.462
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.194.340 7.206.943
Geaeldsforpligtelser i alt 5.916.999 7.907.096
Passiver i alt 8.862.089 10.332.982

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Nordiq Group A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfort
Belgb i DKK Selskabskapital veerdis metode resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 1.100.000 202.431 1.123.455
Kapitalforhgielse 28.500 0 -28.500
Forslag til resultatdisponering 0 137.917 381.287
Saldo pr. 31.12.22 1.128.500 340.348 1.476.242
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Nordiq Group A/S

Noter
2022 2021
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 12.584.354 10.543.320
Pensioner 1.702.652 1.279.233
Andre omkostninger til social sikring 217.954 184.172
Andre personaleomkostninger 626.897 176.470
I alt 15.131.857 12.183.195
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 25 22
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -28.907 -73.539
I alt -28.907 -73.539
3. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 403.095 265.806
Ialt 403.095 265.806
4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 19.362 127.424
Ialt 19.362 127.424
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Nordiq Group A/S

Noter

b. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipa-

tilknyttede virk- associerede pirer og kapital-
Belgb i DKK somheder virksomheder andele
Kostpris pr. 01.01.22 245.051 58.000 500.000
Tilgang i aret 600.680 0 0
Afgang i aret 0 -8.000 0
Kostpris pr. 31.12.22 845.731 50.000 500.000
Opskrivninger pr. 01.01.22 -92.354 294.785 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder -33.420 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 4514 403.095 0
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -236.272 0
Opskrivninger pr. 31.12.22 -121.260 461.608 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 724.471 511.608 500.000

Navn og hjemsted: Ejerandel

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
DKK DKK DKK

Dattervirksomheder:

Nordig Group China Beijing,
Kina 100%

724.471 4514 724.471

Associerede virksomheder:

Nordiqg Milje Vest ApS,
Holstebro 50%

1.023.215 806.190 511.608
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Nordiq Group A/S

Noter
6. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Belob i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.22 347.002
Tilgang i aret 50.441
Afgang i aret -12.000
Kostpris pr. 31.12.22 385.443
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 385.443
31.12.22 31.12.21
DKK DKK

7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 645.338

8. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med uopsigelighed indtil den 01.09.24, hvorefter
lejemalet kan opsiges med en varsel pa 6 maneder.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 1.841 er der givet virksomhedspant pa
nom. t.DKK 2.500 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, motorkeretgjer, andre an-
leeg, driftsmateriel og inventar og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser . Den samlede
regnskabsmeessige vaerdi af omfattede aktiver udger t.DKK 5.504.
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Nordiq Group A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Nordiq Group A/S

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af
egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode for sa vidt angar
kapitalandele, der males efter indre vaerdis metode, og ellers under reserve for valutakursre-
guleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der méles efter
indre veerdis metode og hvor mellemvaerendet anses for en del af den samlede investering,
indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afheendelse
af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i
resultatopgorelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter indre vaerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
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arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser afthsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, méles i balan-

cen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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