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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for B. Christiansen 2016 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. juni 2024

Direktion

Seren Birn

Bestyrelse

Birthe Christiansen Seren Birn Camilla Avlbjerg Christiansen

Formand

Carina Avlbjerg Christiansen
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i B. Christiansen 2016 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B. Christiansen 2016 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sével koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede her-
af.

B. Christiansen 2016 ApS - Arsrapport for 2023 3



i I

RSM

Den uathaengige revisors revisionspiategning

. Opnatr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. juni 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet B. Christiansen 2016 ApS
Esbjergvej 101
6000 Kolding
Telefon: 70 151599
CVR-nr.: 3749 18 88
Hjemsted: Kolding
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Birthe Christiansen, Formand
Seren Birn
Camilla Avlbjerg Christiansen
Carina Avlbjerg Christiansen
Direktion Seren Birn
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
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Resultatopgerelse:

Nettoomsetning

Bruttoresultat

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Balance:

Balancesum (Investeret kapital)
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af den investerede kapital
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.542.375 7.142.608 9.119.955 7.183.717 8.781.462
718.627 684.194 1.106.901 836.470 1.110.286
209.887 251.408 300.916 89.752 220.811
-24.580 10.434 77.341 5.403 39.249
185.307 261.842 378.257 95.155 260.060
138.574 198.958 297.080 69.254 203.876
3.394.959 2.402.542 1.983.407 2.042.578 2.286.044
125.675 44.381 14.613 20.683 47.897
1.421.197 1.319.388 1.123.409 819.700 752.743
71.686  -262.198 457.307 291.651  -141.760
-351.588 -43.572 -9.678 -10.880  -126.008
185.770 104.225 -46.119 -3.364 -5.090
822 675 649 652 663

8,4 9,6 12,1 11,6 12,6

2,5 3,5 3,3 1,2 2,5

7,2 11,5 14,9 4,1 11,0

41,9 54,9 56,6 40,1 32,9

10,1 16,3 30,6 8,8 31,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2019-2021 er ikke tilpasset den @ndrede regnskabspraksis til artsopdelt
resultatopgerelse. En tilpasning af Hoved- og negletallene for de ar, vil alene pavirke tallene for

"Bruttoresultat".
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Hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat inkl. minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet har bestdet af holding- og investeringsvirksomhed.

Koncernens aktivitet har ud over moderselskabets aktivitet primaert omfattet import og distribution af biler
og reservedele samt detailsalg af biler og reservedele. Dertil kommer udlejningsvirksomhed samt
investerings-/leasingvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen leverede 1 2023 et resultat pa 185 mio. kr. for skat. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Omsatningen udger 8.542 mio. kr. Omsatningen er steget 20 procent i forhold til 2022, hvor den lod pé
7.143 mio. kr.

Koncernen har i 2023 styrket sin forretning med en raekke opkeb, som giver et strategisk fundament for
vaekst og gget indtjening i de kommende &r.

Forventninger til fremtiden

Koncernen budgetterer med en omsetning i 2024 pa 8,5 mia. kr. og et resultat for skat p& 150 mio. kr.

I forventningerne til 2024 antager koncernen, at dansk ekonomi fortsat vil vaere pavirket af relativt hgje
renteniveauer samt en afdempet vaekst. Dette er grundlaget for, at koncernen samlet set forventer et
resultat for 2024, der er lavere end 1 2023.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har vaeret atholdt omkostninger til markedsudvikling 1 underliggende driftsselskaber.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisiko

Renterisikoen knytter sig til sével de korte som de lange renter. Koncernens ejendomsportefolje er belant
med variabelt forrentede lan med underliggende swap-aftaler, og den egentlige sikring er séledes en fast
rente 1 hele lanets lebetid. Den @vrige del af koncernens finansiering er variabelt forrentet, og

eksponeringen overfor udsving i de korte renter vurderes lobende, og risikoen afdeekkes om nedvendigt med
kab af finansielle produkter.

Valutarisiko

Valutarisikoen knytter sig primeert til varekeb i Euro og britiske pund samt varesalg i svenske og norske
kroner. Koncernen er betragtelig eksponeret som folge af udsving i de nevnte valutaer og afdeekker derfor
disse risici lobende ved indgéelse af valutaterminsforretninger, dog maksimalt 12 méneder frem.

Likviditetsrisiko
Det finansielle beredskab vurderes tilstraekkeligt.
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Ledelsesberetning

Kreditrisiko

Kreditrisikoen knytter sig dels til koncernens omsatning til forhandlernettet 1 importdivisionen, der gennem
konsignationslagre, lagerfinansieringsaftaler med eksterne partnere, kreditforsikring og spredning pa mange
forhandlere, vurderes at vare begranset. Derudover er der en risiko forbundet med omsetningen i
koncernens detailforretninger, der bestar af varkstedsydelser, reservedele og tilbeher. Da spredningen sker
pa mange kunder, vurderes ogsa denne risiko at veere begrenset. Salg af nye og brugte biler i detailleddet
sker som udgangspunkt mod samtidig betaling.

Usikkerhed ved indregning eller méling

I december 2021 traf Motorstyrelsen afgerelse om at forhgje afgiftbetalingen for et betydeligt antal biler
importeret af datterselskabet Hyundai Bil Import A/S, 1 2016 og 2017. I januar 2023 traf Motorstyrelsen
afgorelse om at forhgje afgiftsbetalingen for yderligere et antal biler importeret af Hyundai Bil Import A/S
i de efterfolgende perioder (2018 - 2021). Fra 2022 har Hyundai Bil Import A/S indrettet sig i over-
ensstemmelse med Motorstyrelsens vurdering, uanset at datterselskabet er uenig i denne og har indbragt
vurderingen for Skatteankestyrelsen. Afgiftsforhejelserne pa henholdsvist 265 mio. kr. for den ferste
periode og 70 mio. kr. for de efterfolgende perioder er betalt. Den samlede ekonomiske péavirkning efter
skat pd koncernen forventes at vare omkring minus 229 mio. kr. Belebet er ikke udgiftsfort, idet
datterselskabet forventer at fa medhold.

Herudover har der ikke vaeret veesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke veeret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have veaesentlig
indflydelse pa bedemmelse af &rsrapporten.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til rsregnskabslovens § 99 a
Koncernen har i en sarskilt ESG-rapport beskrevet sin indsats pa CSR-omrddet pa koncernens
hjemmeside, hvorfor der henvises til www.nc.dk/om-os/samfundsansvar.

Miiltal og politikker for det underreprzesenterede ken

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4
Underrepraesenteret ken i gverste ledelsesorgan 25 %
Maltal for andelen af det underreprasenterede keon gverste ledelsesorgan 25%
Arstal for forventet opfyldelse Er opfyldt
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Ledelsesberetning

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmaessige sammen-
setning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det underreprasen-

terede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegoarelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet deekker regn-
skabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Da selskabet i det seneste regnskabsar har beskeeftiget faerre end 50 medarbejdere, er selskabet jf.
arsregnskabslovens § 99 b, stk. 4 undtagen for kravet om at opstille et maltal for det underreprasenterede
ken pé de gvrige ledelsesniveauer.

Maltal for selskabets overste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmeessig art. Selskabet vil sgge at udpege kandidater
med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for under hensyntagen
til selskabets nuvarende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da dette vurderes
bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhang overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandi-
dater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til selskabets gvrige rekrutteringskriterier, herunder
krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig baggrund m.v.

Pé bestyrelsesniveau er fordelingen 3 kvinder og 1 mand, hvorfor méltallet pa 25% er opnéet.
Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til drsregnskabslovens § 99 d

Koncernen har beskrevet sin politik for dataetik pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-os/politik-for-dataetik.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 8.542.375 7.142.608 0 0
Andre driftsindtaegter 31.031 9.066 0 0
Vareforbrug -7.314.509 -6.054.346 0 0
Andre eksterne omkostninger -540.270 -413.134 -30 -36
Bruttoresultat 718.627 684.194 -30 -36
3 Personaleomkostninger -473.562 -406.608 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -35.147 -24.696 0 0
Andre driftsomkostninger -31 -1.482 0 0
Resultat af primeer drift 209.887 251.408 -30 -36
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 69.745 99.195
Indtaegter af andre kapitalan-
dele, vardipapirer og tilgode-
havender, der er anlaegsaktiver -1.392 0 0 0
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 736 765
Andre finansielle indtaegter 19.572 43.022 318 0
@vrige finansielle
omkostninger -42.760 -32.588 0 0
Resultat for skat 185.307 261.842 70.769 99.924
Skat af arets resultat -46.733 -62.884 -225 -160
4  Arets resultat 138.574 198.958 70.544 99.764
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Anpartshavere i B.
Christiansen 2016 ApS 70.544 99.763
Minoritetsinteresser 68.030 99.195
138.574 198.958
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Balance 31. december
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Note

10

11

12

Aktiver

Anlagsaktiver

Ferdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter

Goodwill

Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalinger
for immaterielle anleegsakti-
ver

Immaterielle anleegsaktiver i
alt

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre vardipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlagsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.663 2.012 0 0
163.288 0 0 0
972 0 0 0
165.923 2.012 0 0
220.479 88.312 0 0
88.948 36.175 0 0
309.427 124.487 0 0
0 0 687.168 652.043
13.356 10.697 0 0
21.139 18.253 0 0
34.495 28.950 687.168 652.043
509.845 155.449 687.168 652.043
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omszetningsaktiver
13 Fremstillede varer og
handelsvarer 1.685.972 1.060.338 0 0
Forudbetalinger for varer 25.906 52.973
Varebeholdninger i alt 1.711.878 1.113.311
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 327.062 258.305 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 15.592
14 Udskudte skatteaktiver 11.504 7.432 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 4.711 0 1.683
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 47.760 8.014
Andre tilgodehavender 540.175 489.663 0 0
15 Periodeafgransningsposter 25.902 21.805 0 0
Tilgodehavender i alt 904.643 781.916 47.760 25.289
Andre vardipapirer og
kapitalandele 89.755 91.943
Verdipapirer i alt 89.755 91.943
Likvide beholdninger 178.838 259.923 45.620 15
Omszetningsaktiver i alt 2.885.114 2.247.093 93.380 25.304
Aktiver i alt 3.394.959 2.402.542 780.548 677.347
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 500 500 500 500
17 Reserve for opskrivninger 620 664 0 664
18 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 446.913 411.125
19 Reserve for
sikringstransaktioner 102 5.045 0 0
20 Overfort resultat 731.047 660.136 284.855 254.056
21 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 1.000 0 1.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 732.269 667.345 732.268 667.345
Minoritetsinteresser 688.928 652.043 0 0
Egenkapital i alt 1.421.197 1.319.388 732.268 667.345
Hensatte forpligtelser
22 Andre hensatte forpligtelser 3.342 17.997
Hensatte forpligtelser i alt 3.342 17.997
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 59.839 11.457 0 0
Geeld til pengeinstitutter 3.024 0 0 0
Anden gaeld 26.748 9.356 0 0
23 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 89.611 20.813 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23 Kortfristet del af langfristet
geeld 4.041 3.098 0 0
Geeld til pengeinstitutter 641.256 209.582 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 13.888 6.612 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 703.240 484.434 30 35
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 155 0
Selskabsskat 16.991 3.421 8.590 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 39.395 9.857
Anden geld 488.962 325.800 110 110
24  Periodeafgraensningsposter 12.431 11.397 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 1.880.809 1.044.344 48.280 10.002
Geldsforpligtelser i alt 1.970.420 1.065.157 48.280 10.002
Passiver i alt 3.394.959 2.402.542 780.548 677.347

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
25 Oplysninger om dagsvardi

26 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

27 Eventualposter

28 Finansielle risici

29 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Foreslaet
Virksom- Reserve for  efter den sikrings- udbytte for
hedskapi- opskrivnin- indre veer- transaktio- Overfort regnskabs- Minoritets-
tal ger dis metode ner resultat aret interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 664 0 5.045 660.136 1.000 652.043
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -1.000 0
Resultatandel 0 0 0 0 70.544 0 68.030
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 0 -4.943 0 0 -4.943
Tilgang ved
virksomhedsoverdragelse 0 0 0 0 0 0 3.475
Overfort fra reserve for
opskrivninger 0 -44 0 0 44 0 0
Kursregulering
udenlandske enheder 0 0 0 0 323 0 323
Udloddet udbytte til
minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 0 -30.000
500 620 0 102 731.047 0 688.928

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
Virksom- Reserve for  efter den udbytte for
hedskapi- opskrivnin- indre veer- Overfert regnskabs-
tal ger dis metode resultat aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 664 411.125 254.056 1.000
Oplesning af tidligere &rs opskrivninger 0 -664 664 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.000
Resultatandel 0 0 69.745 799 0
Egenkapitalbevagelse i datterselskab 0 0 -4.621 0 0
Udloddet udbytte i datterselskab 0 0 -30.000 30.000 0
500 0 446.913 284.855 0
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 138.574 198.958
30 Reguleringer 77.318 55.007
31 Andring i driftskapital -97.679 -467.176
Pengestremme fra drift for finansielle poster 118.213 -213.211
Renteindbetalinger og lignende 19.572 43.022
Renteudbetalinger og lignende -42.760 -32.588
Pengestrom fra ordiner drift 95.025 -202.777
Betalt selskabsskat -23.339 -59.421
Pengestremme fra driftsaktivitet 71.686 -262.198
Keb af immaterielle anleegsaktiver -12.047 0
Keb af materielle anleegsaktiver -125.675 -44 381
Salg af materielle anleegsaktiver 7.793 6.109
Kb af veerdipapirer -14.071 -15.309
Kb af virksomheder og aktiviteter -227.474 0
Salg/udtraekning vaerdipapirer 23.937 9.987
Keb af finansielle anlaegsaktiver -4.054 -136
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3 158
Pengestremme fra investeringsaktivitet -351.588 -43.572
Optagelse af/afdrag pé langfristet geld, netto 33.156 -3.235
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 183.614 107.460
Modtaget udbytte til minoritetsaktionsrer -30.000 0
Betalt udbytte -1.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 185.770 104.225
Zndring i likvider -94.132 -201.545
Likvider primo 259.923 461.468
Overtaget likvider, netto 13.047 0
Likvider ultimo 178.838 259.923
Likvider
Likvide beholdninger 178.838 259.923
Likvider ultimo 178.838 259.923
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Noter

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
1.  Nettoomsatning
Danmark
Salg af biler og reservedele mv. 4.999.326 4.570.547
Norden, Tyskland og Baltikum
Salg af biler og reservedele mv. 3.543.049 2.572.061
I alt 8.542.375 7.142.608
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til RSM Danmark, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 2.402 2.055
Honorar vedrerende lovpligtig revision 2.105 1.826
Andre ydelser 297 229
2.402 2.055
Samlet honorar til andre revisorer 1.412 815
Honorar vedrerende lovpligtig revision 1.156 778
Skattemeessig radgivning 162 0
Andre ydelser 94 37
1.412 815
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Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 428.753 371.755 0 0
Pensioner 39.683 26.219 0 0

Andre omkostninger til social
sikring 5.126 8.634 0 0
473.562 406.608 0 0

Gennemsnitligt antal

beskaeftigede medarbejdere 822 675 0 0

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. arsregnskabslovens §98B.

4.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Modervirksomhed
2023 2022
t.kr. t.kr.
69.745 99.195
0 1.000
799 0
0 -431
70.544 99.764
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
5.  Feardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 15.765 15.765
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 10.916 0
Tilgang i arets lob 737 0
Afgang i arets lob -3.321 0
Kostpris ultimo 24.097 15.765
Af- og nedskrivninger primo -13.753 -10.649
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse -9.885 0
Arets afskrivninger -2.118 -3.104
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 3.322 0
Af- og nedskrivninger ultimo -22.434 -13.753
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.663 2.012
6. Goodwill
Kostpris primo 0 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 5.830 0
Tilgang i arets lob 169.052 0
Kostpris ultimo 174.882 0
Af- og nedskrivninger primo 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse -4.647 0
Arets afskrivninger -6.947 0
Af- og nedskrivninger ultimo -11.594 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 163.288 0
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Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
7.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for

immaterielle anlegsaktiver
Kostpris primo 0 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 447 0
Tilgang i arets lob 525 0
Kostpris ultimo 972 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 972 0

8.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 130.291 123.068
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 39.686 0
Tilgang i arets lob 102.751 25.423
Afgang i arets lob 0 -18.200
Kostpris ultimo 272.728 130.291
Opskrivninger primo 2.838 2.838
Opskrivninger ultimo 2.838 2.838
Af- og nedskrivninger primo -44.817 -59.612
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse -7.399 0
Arets afskrivninger -2.871 -2.790
Arets af- og nedskrivninger p4 afheendede og udrangerede aktiver 0 17.585
Af- og nedskrivninger ultimo -55.087 -44.817
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 220.479 88.312
Regnskabsmassig vaerdi eksklusive opskrivninger 218.890 86.609
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Noter

Koncern

31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 151.702 143.265
Omregning til valutakurs ultimo 43 -1.778
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 131.406 0
Tilgang i arets lob 22.924 18.958
Afgang i arets lob -17.952 -8.743
Kostpris ultimo 288.123 151.702
Af- og nedskrivninger primo -115.527 -108.408
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse -80.573 0
Omregning til valutakurs ultimo -41 1.386
Arets afskrivninger -14.416 -11.131
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 11.382 2.626
Af- og nedskrivninger ultimo -199.175 -115.527
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 88.948 36.175
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 240.255 240.255
Kostpris ultimo 240.255 240.255
Opskrivninger primo 411.788 314.083
Arets resultat 69.745 99.195
Udbytte -30.000 0
Egenkapitalbevegelse i dattervirksomhed -4.620 -1.490
Opskrivninger ultimo 446.913 411.788
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 687.168 652.043
Tilknyttede virksomheder:
Ejerandel/
Hjemsted stemmeandel
B. Christiansen Holding A/S Kolding 50,00/54,55 %

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

11. Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 10.697 6.005
Tilgang i arets lob 4.054 4.700
Afgang i arets lob -3 -8
Kostpris ultimo 14.748 10.697
Nedskrivninger primo 0 0
Arets nedskrivninger -1.392 0
Nedskrivninger ultimo -1.392 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 13.356 10.697
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
12. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 18.253 18.275
Tilgang i arets lob 2.890 136
Afgang i arets lob -4 -158
Kostpris ultimo 21.139 18.253
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 21.139 18.253
13. Fremstillede varer og handelsvarer
I handelsvarer indgar leasede aktiver med 181.402 t.kr.
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 7.432 23.831
Udskudt skat af arets resultat 4.072 -16.399
11.504 7.432
15. Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 25.902 21.805
25.902 21.805

B. Christiansen 2016 ApS - Arsrapport for 2023

25



i I

RSM

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500 500 500 500
500 500 500 500
Selskabskapitalen bestar af kapitalandele 4 nominelt 1 kr. eller multipla heraf.
Kapitalandelene er fordelt séledes:
A-kapitalandele 50
B-kapitalandele 450
500
17. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger
primo 664 707 664 707
Oplesning af tidligere ars
opskrivninger 0 0 -664 0
Overfort til overfort resultat -44 -43 0 -43
620 664 0 664
18. Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
primo 0 0 411.125 313.377
Resultatandel 0 0 69.745 99.195
Overfort fra reserve for
opskrivninger 0 0 664 43
Udloddet udbytte i
datterselskab 0 0 -30.000 0
Egenkapitalbeveagelse i
datterselskab 0 0 -4.621 -1.490
0 0 446.913 411.125
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Reserve for
sikringstransaktioner
Reserve for
sikringstransaktioner primo 5.045 3.088 0 0
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsverdi -4.943 1.957 0 0
102 5.045 0 0
20. Overfort resultat
Overfort resultat primo 660.136 564.776 254.056 254.487
Arets overforte overskud eller
underskud 70.544 98.764 799 -431
Kursregulering udenlandske
enheder 323 -5.662 0 0
Verdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 2.215 0 0
Udloddet udbytte i
datterselskab 0 0 30.000 0
Overfort til reserve for
opskrivninger 44 43 0 0
731.047 660.136 284.855 254.056
21. Foresliet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte primo 1.000 0 1.000 0
Udloddet udbytte -1.000 0 -1.000 0
Udbytte for regnskabsaret 0 1.000 0 1.000
0 1.000 0 1.000
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
22. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 17.997 37.357
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser -14.655 -19.360
3.342 17.997
23. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 62.060 2.221 59.839 50.062
Geeld til pengeinstitutter 4.844 1.820 3.024 0
Anden gaeld 26.748 0 26.748 0
93.652 4.041 89.611 50.062
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
24. Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsindtaegter 12.431 11.397
12.431 11.397
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25. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Afledte
finansielle Bersnoterede
instrumenter aktier
t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo -7.465 89.718
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i
resultatopgerelsen -5.603 3.690
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet pa
egenkapitalen -12.677 0

26. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gezld til realkreditinstitutter, 62.060 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger 64.518 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 122.515 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpante-
brevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2023
udger 145.336 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld til pengeinstitut og leverander, er der udstedt skadeslasbreve pa
198.200 t.kr. med pant i felgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Udviklingsomkostninger 1.785
Goodwill 1.468
Grunde og bygninger 5.565
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 35.238
Varebeholdninger 201.052
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.865

Herudover er en del af koncernens varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt
fordringspant omfattet af et generelt pantsaetningsforbud overfor tredjemand.
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27. Eventualposter
Eventualaktiver
Med henvisning til afgiftssag omtalt under eventualforpligtelser vil datterselskabet Hyundai Bil

Import A/S vaere berettiget til at modtage renter af betalt afgift sammen med tilbagebetaling af
afgiften, nir/hvis selskabet far medhold i klagen.

Rentebelabet udger 46 mio. kr. for 2022 og 2023.

Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens selskaber har indgéet aftale med leasingselskab om indftrielse af leasingkontrakter i
tilfeelde af debitors misligholdelse. Den samlede restleasingforpligtelse andrager 179.174 t.kr. pr.
31.12.2023.

Koncernens selskaber kautionerer for finansieringsramme vedregrende brugte biler og billan overfor
finansieringsselskab, maksimalt 31.250 t.kr., hvoraf 31.250 tkr. er udnyttet pr. 31.12.2023.
Koncernen hefter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne.

Andre eventualforpligtelser

I december 2021 traf Motorstyrelsen afgerelse om at forhgje afgiftsbetalingen for et betydeligt antal
biler importeret af datterselskabet Hyundai Bilimport A/S. I marts 2023 traf Motorstyrelsen
afgerelse om at forheje afgiftsbetalingen for yderligere et antal biler for de efterfolgende perioder
(2018 — 2021).

Samlet har Motorstyrelsen fastsat, at Hyundai Bil Import A/S skal betale 335 mio. kr. i
registreringsafgift. Hyundai Bil Import A/S' raddgivere vurderer, at Motorstyrelsens afgerelser er
forkerte. Derfor er afgerelserne paklaget til Skatteankestyrelsen. I lyset af koncernens starke
kapitalberedskab er afgiftsbelobet pa henholdsvis 265 mio. kr. og 70 mio. kr. betalt. Da Hyundai Bil
Import A/S anser afgerelserne for at vaere forkerte, forventer selskabet at f& medhold i klagen og
dermed belabene tilbagebetalt med renter. Belobene er af samme grund heller ikke udgiftsfort.

Kautionsforpligtelser

Koncernens selskaber kautionerer for koncernens samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Koncernen kautionerer for mellemvarende med ovrige finansieringsselskaber for maksimalt 58.163
tkr.

Tilbagekebsforpligtelser

Koncernen har desuden indgéet aftale med leasingselskab om tilbagekab af leasingbiler i forbindelse
med udleb af leasingkontrakterne for 493.991 t.kr.
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27. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Huslejeforpligtelse

Koncernens selskaber har indgéet lejeforpligtelser vedrerende ejendomme. Lejeaftalerne har lgbetider
pa 1 - 8 ér, og den samlede lejeforpligtelse udger 132.642 t.kr.

Operationel leasing

Koncernen har indgéet leasingkontrakter pad ejendomme med en samlet restleasingforpligtelse pa
60.874 t.kr.

Koncernens selskaber har indgéet 127 operationelle leasingkontrakter p& biler mv. med en samlet
restleasingydelse pa 6.284 t.kr. Restlgbetiden udger 1 - 53 maneder.

Personaleforpligtelse

Koncernen vil under helt specielle forhold kunne blive pligtig til at udbetale en lgbende
pensionsydelse pa i alt 12.503 t.kr.

Restindskudsforpligtelse

Koncernens selskab har en restindskudsforpligtelse pa 5.493 tkr. vedrerende investering i
kommanditselskaber.

Sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet bankgaranti, 3.000 t.kr. vedrerende 2.993 t.kr. af ovenstdende restindskuds-
forpligtelse. Indestdende pa sikringskonto, 537 t.kr. samt sikkerhedsdepot med verdipapirer, 3,1
mio. kr. er pantsat for alle forhold vedrerende bankgarantien.

Moderselskab
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt
8.590 t.kr.
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28. Finansielle risici
Valutarisici
Koncern
Koncernen har indgéaet valutaterminskontrakter i EUR, SEK og USD for i alt 1.386.279 t.kr. til
dagsveerdisikring samt til kurssikring af fremtidigt varekeb og varesalg. 1 forhold til terminskursen
pa balancedagen har kontrakterne en negativ veerdi pa 7.465 tkr. Andel vedrerende dagsveerdi-
sikring er indregnet i resultatopgerelsen og andel vedrerende pengestremssikring er indregnet i
egenkapitalen.

29. Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Birthe Christiansen, Kolding Hovedaktioneer

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttet virksomhed pé markedsmaessige vilkar.
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Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
30. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 26.352 17.025
Kursregulering anlaegsaktiver og udenlandske enheder -2.417 -13.847
Avance ved athaendelse af anlaegsaktiver -1.200 605
Andre finansielle indtaegter -19.572 -43.022
Ovrige finansielle omkostninger 42.760 32.588
Regulering rente- og valutaswap i resultatopgerelsen 5.603 -637
Skat af arets resultat 46.733 62.884
Andring i andre hensatte forpligtelser -14.655 -19.360
Tilbagefort kursregulering veerdipapirer og kapitalandele -6.286 18.771
77.318 55.007

31. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -365.865 -320.262
Andring i tilgodehavender -32.060 -297.132
Andring i leverandergald og anden gaeld 300.246 150.218
-97.679 -467.176
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Moderselskabet og koncernen har valgt at @ndre prasentationen af resultatopgerelsens poster fra
funktionsopdelt til artsopdelt for at give et mere retvisende billede af selskabets drift.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis ugendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstal samt hoved- og nagletal for 2022 er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
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Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsé kursdifferencer, som er opstaet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dags-
vardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lebende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes e&ndrin
ger 1 dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden B. Christiansen 2016 ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori B. Christiansen 2016 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapita-
len som en transaktion mellem kapitalejere.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Kab af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pé overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveerdi i det om-
fang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnds kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af til
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for
pligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den for
ventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er
forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kebte tilknyttede
virksomheder, som folge af @ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til
12 méaneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdis-
poneringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksom-
hedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dags-
verdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.
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Ved efterfolgende endringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes forskellen mellem vederlaget og den bogferte veerdi direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til andre direkte omkostninger, administration, lokaler,
biler og tab pé debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mwv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

B. Christiansen 2016 ApS - Arsrapport for 2023 37



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineert over den
vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmessige verdi.
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Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i1 det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte -
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfort vaerdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Verdipapirerne males til en salgsvaerdi
baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsattes under hensyntagen til omsaet-
telighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien
af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets ovrige
varebeholdninger.

Restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p& verdiforringelse pé individuelt ni-
veau, vurderes pé portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutids-
vardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier, der
males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nér opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduktio-
nen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmeessige veer-
di og afskrivning pé grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-

tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt tabsreservation
vedrerende tilbagekebsforpligtelse. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indftrielse af forpligtelsen vil
medfore et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

B. Christiansen 2016 ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlén sva-
rer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.
Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er in
deholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger péd forretningssegmenter og geografiske markeder. Koncernen har kun ét

forretningssegment. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og interne
okonomistyring.
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