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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023

for Boulebar Danmark ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 2. april 2024

Direktion

Fredrik Rydesjö

Bestyrelse

Henrik Kruse Fredrik Tervaniemi Jeanette Erlandsson
Formand

Boulebar Danmark ApS · Årsrapport for 2023 1

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: 8

20
CH

-P
Q

EO
0-

PM
G

X1
-W

VU
M

V-
J3

D
KI

-M
KK

W
G



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Boulebar Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Boulebar Danmark ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-

skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 2. april 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
mne23451
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Boulebar Danmark ApS

c/o BOULEBAR Nørregade 18

1165 København K

Telefon: +45 82 82 08 00

Hjemmeside: www.boulebar.dk

E-mail: info@boulebar.se

CVR-nr.: 37 45 29 39

Stiftet: 15. februar 2016

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

8. regnskabsår

Bestyrelse Henrik Kruse, Formand

Fredrik Tervaniemi

Jeanette Erlandsson

Direktion Fredrik Rydesjö

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Bankforbindelse Danske Bank

Modervirksomhed Boulebar Group AB

Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes 3. april 2024 på selskabets

adresse.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at drive restaurationsvirkomhed og dermed efter ledelsens skøn beslægtet

virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der er efter ledelsens skøn ingen usikkerheder ved indregning og måling.

Usædvanlige forhold

Der er efter ledelsens opfattelse ingen usædvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 17.855 t.kr. mod 13.901 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat ud-

gør 3.679 t.kr. mod 3.377 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har fortsat en negativ egenkapital. Med udarbejdede budgetter, og de senere års realiserede

resultater, har ledelsen forventninger om en retableret egenkapital med udgangen af 2024.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 17.855.447 13.901

2 Personaleomkostninger -12.163.826 -9.217

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -1.264.874 -1.386

Driftsresultat 4.426.747 3.298

Andre finansielle indtægter 686.105 1.301

3 Øvrige finansielle omkostninger -396.157 -269

Resultat før skat 4.716.695 4.330

Skat af årets resultat -1.037.673 -953

Årets resultat 3.679.022 3.377

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 3.679.022 3.377

Disponeret i alt 3.679.022 3.377
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2023 2022
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 569.240 1.193

Immaterielle anlægsaktiver i alt 569.240 1.193

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5.810.888 1.345

Materielle anlægsaktiver i alt 5.810.888 1.345

Deposita 46.125 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 46.125 0

Anlægsaktiver i alt 6.426.253 2.538

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 750.753 527

Varebeholdninger i alt 750.753 527

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 750.557 817

Udskudte skatteaktiver 282.325 1.320

Andre tilgodehavender 167.315 1

Periodeafgrænsningsposter 67.343 373

Tilgodehavender i alt 1.267.540 2.511

Likvide beholdninger 3.449.728 1.005

Omsætningsaktiver i alt 5.468.021 4.043

Aktiver i alt 11.894.274 6.581
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2023 2022
Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 50.000 50

Reserve for udviklingsomkostninger 444.007 0

Overført resultat -1.423.017 -4.658

Egenkapital i alt -929.010 -4.608

Gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 851.473 417

Gæld til tilknyttede virksomheder 8.792.913 8.011

Anden gæld 3.178.898 2.761

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 12.823.284 11.189

Gældsforpligtelser i alt 12.823.284 11.189

Passiver i alt 11.894.274 6.581

1 Negativ egenkapital

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Reserve for ud-
viklingsomkost-

ninger
Overført resul-

tat I alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 50.000 0 -8.035.497 -7.985.497

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 3.377.465 3.377.465

Egenkapital 1. januar 2023 50.000 0 -4.658.032 -4.608.032

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 3.679.022 3.679.022

Overført fra Overført resultat 0 444.007 0 444.007

Overført til reserve for

udviklingsomkostninger 0 0 -444.007 -444.007

50.000 444.007 -1.423.017 -929.010
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Negativ egenkapital

Selskabet har fortsat en negativ egenkapital som er opstået i forbindelse med selskabets opstart af

sin aktivitet, og ligeledes fra den efterfølgende verdensomspændende Covid-19 pandemi.

Det er ledelsens vurdering, at der med afsæt i de senere års realiserede resultater, og på baggrund

af udarbejdede budgetter, er forventning om en retablering af selskabets kapitalforhold med

udgangen af 2024. 

2023 2022
kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 11.718.191 8.771

Pensioner 170.395 244

Andre omkostninger til social sikring 275.240 202

12.163.826 9.217

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 29 23

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 395.066 237

Andre finansielle omkostninger 1.091 32

396.157 269

4. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets moderselskab kautionerer overfor ethvert mellemværende med selskabets

bankforbindelse.

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2023
t.kr.

Eventualforpligtelser i alt 4.240
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Boulebar Danmark ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-

melser for en klasse B-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, vareforbrug, ændring i lagre af færdigvarer, andre drifts-

indtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-

ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af varer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta,

samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan

henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemførlighed, til-

strækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan

påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som imma-

terielle anlægsaktiver, såfremt kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at

den fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. Øvrige udvik-

lingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineært over den

vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 7 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Indretning af lejede lokaler 5-15 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-

tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning af underskud.

Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af

virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der

føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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         VwdjiEIXaU9g1PHJC7OZJBoJjeFagVAC9o6abTcUrqI=   QunVA7MHx/Wm9ULQbcfrIvs665sgjMaXemtoADdI1wg=      AQAB           2024-04-09T08:37:35.679Z     JqIKMiFvyhiz1iV4IySu20j5Wqwrmf/8AGRW+H3sBM4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 577528925874307143119040821653596082245552850095        


Prot 2023
            E7T0F-DT72M-AMEJH-4EV6X-F7WUU-UTM1K
            SHA-256
            013bdd957ccafa9b60ddf0c43d145b5f9dad6ae2a58765afd14780076fbe9f16
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Års 2023
            820CH-PQEO0-PMGX1-WVUMV-J3DKI-MKKWG
            SHA-256
            7626e2815414d9e4f5d42e49f476ca2ad9044aaf69d3f983374a4a927bd48b6d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Erklæring 2023
            K4LZE-KN7TJ-IW6PQ-N2ALU-V3WZX-5Q7GL
            SHA-256
            9518966bb6cc26c5b07673f9c088cdc7aeb4d52c6fc3dfba6a18ade580ceb2b6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Ledregnerklæ 2023
            KISUG-O421F-O2EDD-71GMJ-ME1QF-S8NMB
            SHA-256
            0d2aafd6b1b976ec5a85f89dd99a94c0ab4db88e6a1739899cf6f6003392af8c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         HfKAyclOP67ChS+8jamw0F21scWQhORObTf6ymG9h2Y=   KpgXCY3uWwvgZVfcmxL1RPvgLaIoJABnSthYPa8Yb2Q=      AQAB           2024-04-09T15:03:16.325Z     W/shAo0m4UHryDGwQi+8tmkv377NUnB8U3I6OCgnpOc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1448025918525034301275356663132742082490151947112        


Prot 2023
            E7T0F-DT72M-AMEJH-4EV6X-F7WUU-UTM1K
            SHA-256
            013bdd957ccafa9b60ddf0c43d145b5f9dad6ae2a58765afd14780076fbe9f16
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Spec 2023
            4E8Z6-4YWM1-XF4J0-HEUME-6OJ36-EYGJG
            SHA-256
            06bed6a64cddc2a0d71f32b0bc51805d5a756b5f44c3c16459db03e455d90cae
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Års 2023
            820CH-PQEO0-PMGX1-WVUMV-J3DKI-MKKWG
            SHA-256
            7626e2815414d9e4f5d42e49f476ca2ad9044aaf69d3f983374a4a927bd48b6d
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  2024-04-04 07:49:55 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 07:49:59 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 07:50:24 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 07:50:25 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 07:56:45 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 07:56:53 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 08:27:14 UTC   FREDRIK RYDESJÖ               66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 08:27:35 UTC   FREDRIK RYDESJÖ               77.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-04 08:27:43 UTC   Penneo system                 77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-04 08:28:08 UTC   FREDRIK RYDESJÖ               77.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-04 08:28:23 UTC   Penneo system                 77.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-04 08:28:38 UTC   FREDRIK RYDESJÖ               77.218.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                
  2024-04-04 09:33:08 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 09:35:23 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 09:37:04 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 10:14:53 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 10:14:58 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-04 10:15:59 UTC   Penneo system                 195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2024-04-04 10:16:55 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-04 10:16:57 UTC   Penneo system                 195.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2024-04-04 10:17:04 UTC   Lilian Jeanette Erlandsson    195.198.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2024-04-04 18:17:50 UTC   Dan Fredrik Olle Tervaniemi   85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-04 18:18:20 UTC   Penneo system                 85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-04 18:19:31 UTC   Dan Fredrik Olle Tervaniemi   85.229.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-04 18:19:33 UTC   Penneo system                 85.229.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-04 18:19:47 UTC   Dan Fredrik Olle Tervaniemi   85.229.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                         
  2024-04-04 18:33:45 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-04 19:19:18 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-06 09:17:17 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HANS HENRIK ERICH KRUSE" at "henrik.kruse@boulebar.se"              
  2024-04-06 09:42:47 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-07 11:26:41 UTC   Julie Gotfredsen              62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-08 07:10:34 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-08 09:18:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HANS HENRIK ERICH KRUSE" at "henrik.kruse@boulebar.se"              
  2024-04-08 10:31:36 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-08 10:31:57 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-09 07:10:05 UTC   Julie Gotfredsen              62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-09 08:26:42 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-09 08:26:45 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       158.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-09 08:31:31 UTC   Penneo system                 158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2024-04-09 08:37:30 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       158.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-09 08:37:32 UTC   Penneo system                 158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                           
  2024-04-09 08:37:37 UTC   HANS HENRIK ERICH KRUSE       158.174.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2024-04-09 08:37:38 UTC   Julie Gotfredsen              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Carlsen" at "claus.carlsen@dk.gt.com"                                  
  2024-04-09 09:41:32 UTC   Claus Carlsen                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                
  2024-04-09 15:02:42 UTC   Claus Carlsen                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-09 15:02:44 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-09 15:03:11 UTC   Claus Carlsen                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                             
  2024-04-09 15:03:13 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                           
  2024-04-09 15:03:17 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                        
  2024-04-09 15:03:17 UTC   Claus Carlsen                 62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor    
 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================== 



         88TowMlJU0GE72ztKTkzY6VzwaN3eJdyxpxbN4hMt4U=   Q2KPxnD8iMGVHrPcwV0oaBZu0/idqKSlbhVCbB3+1f0=      AQAB           2024-04-04T08:28:36.355Z     fPJNeXreqdeHSBe6IfMZ+H01V+MuzVbZQulpkAkepgA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 31080454435194863922280961717585048968740101242        


Prot 2023
            E7T0F-DT72M-AMEJH-4EV6X-F7WUU-UTM1K
            SHA-256
            013bdd957ccafa9b60ddf0c43d145b5f9dad6ae2a58765afd14780076fbe9f16
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Spec 2023
            4E8Z6-4YWM1-XF4J0-HEUME-6OJ36-EYGJG
            SHA-256
            06bed6a64cddc2a0d71f32b0bc51805d5a756b5f44c3c16459db03e455d90cae
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Års 2023
            820CH-PQEO0-PMGX1-WVUMV-J3DKI-MKKWG
            SHA-256
            7626e2815414d9e4f5d42e49f476ca2ad9044aaf69d3f983374a4a927bd48b6d
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Erklæring 2023
            K4LZE-KN7TJ-IW6PQ-N2ALU-V3WZX-5Q7GL
            SHA-256
            9518966bb6cc26c5b07673f9c088cdc7aeb4d52c6fc3dfba6a18ade580ceb2b6
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledregnerklæ 2023
            KISUG-O421F-O2EDD-71GMJ-ME1QF-S8NMB
            SHA-256
            0d2aafd6b1b976ec5a85f89dd99a94c0ab4db88e6a1739899cf6f6003392af8c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         KI1kcLvYyksJ6/SSPYmajbCPzclepdUAlnlTsfuxUKA=   7FfMDr0gyYtLvcEG8kmcBMC5PIc7r0TPiqfO6GY+8cI=      AQAB           2024-04-04T10:17:03.150Z     ika8k2i1BMGED93CXFEUyVKRNtWsdZuQGsMuRkSQ7p8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 44807718750640006826249857993411019510253792238        


Prot 2023
            E7T0F-DT72M-AMEJH-4EV6X-F7WUU-UTM1K
            SHA-256
            013bdd957ccafa9b60ddf0c43d145b5f9dad6ae2a58765afd14780076fbe9f16
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Års 2023
            820CH-PQEO0-PMGX1-WVUMV-J3DKI-MKKWG
            SHA-256
            7626e2815414d9e4f5d42e49f476ca2ad9044aaf69d3f983374a4a927bd48b6d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledregnerklæ 2023
            KISUG-O421F-O2EDD-71GMJ-ME1QF-S8NMB
            SHA-256
            0d2aafd6b1b976ec5a85f89dd99a94c0ab4db88e6a1739899cf6f6003392af8c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         KI1kcLvYyksJ6/SSPYmajbCPzclepdUAlnlTsfuxUKA=   p+5J4Tfsc87Gyy+v0DaqWzDboD18HPSYAPop1g+WV/k=      AQAB           2024-04-04T18:19:45.271Z     aTT0Xgaz2t5N91OWc3HNJ9Q15QyhVJi13yBi84C3kVs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1085932550265861947328725234529718828082362118320        


Prot 2023
            E7T0F-DT72M-AMEJH-4EV6X-F7WUU-UTM1K
            SHA-256
            013bdd957ccafa9b60ddf0c43d145b5f9dad6ae2a58765afd14780076fbe9f16
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Års 2023
            820CH-PQEO0-PMGX1-WVUMV-J3DKI-MKKWG
            SHA-256
            7626e2815414d9e4f5d42e49f476ca2ad9044aaf69d3f983374a4a927bd48b6d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledregnerklæ 2023
            KISUG-O421F-O2EDD-71GMJ-ME1QF-S8NMB
            SHA-256
            0d2aafd6b1b976ec5a85f89dd99a94c0ab4db88e6a1739899cf6f6003392af8c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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