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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Advokat

Horstmann advokater
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8000 Aarhus C



Skalma ApS

Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.09.2016 -
31.08.2017 for Skalma ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.08.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.09.2016 - 31.08.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skals, den 25.01.2018

Direktion

Bent Jensen
direktgr
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Skalma ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for Skalma ApS for regnskabsdret 01.09.2016 -
31.08.2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrsmsopggrelse, noter samt anvendt regnskabspraksis udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Grundlag for konklusion med forbehold

Grunde og bygninger, der i balancen er indregnet til 10,1 mio.kr., er efter vores opfattelse vaerdiansat
for hgjt pa grund af manglende nedskrivning af ejendommen. Egenkapitalen og arets resultat er sdledes
overvurderet. Vi tager forbehold for den manglende nedskrivning. Der er ikke foretaget en vurdering
af ejendommen, og det er ikke muligt at udtale sig om den belgbsmaessige vurdering pd baggrund af
en kapital- og afkastmodel.

Konklusion med forbehold

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningen af det
forhold, der er beskrevet i grundlag for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrsmme for regnskabsaret 01.09.2016 - 31.08.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion g@r vi opmaerksom p3, at der er usikkerhed forbundet med selska-
bets fremtidige kapitalberedskab, der kan rejse tvivl om selskabets mulighed for at fortszette driften, og
at selskabet derfor kan blive ude af stand til at realisere sine aktiver og opfylde sine forpligtelser under
den normale drift. Vi henviser til oplysningerne i note 1, hvoraf det fremgar, at selskabets fortsatte drift
er betinget af, at der tilfgres yderligere likvide midler for, at den forventede drift og Igbende investering
kan realiseres. Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at forudsaetningerne realiseres, og har
i overensstemmelse hermed aflagt arsregnskabet under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.01.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Allan Sgborg Olsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10822
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 13.486 13.013 11.860 12.143 13.751
Driftsresultat 193 (1.888) (3.023) (4.387) (5.252)
Resultat af finansielle
Soster (930) (691) (629) (822) (841)
Arets resultat (736) (2.579) (3.652) (5.026) (6.601)
Samlede aktiver 17.766 18.710 19.634 21.779 25.209
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 0 0 0 169
Egenkapital 2.792 3.192 2.789 2.972 4.642
Nggletal
Egenkapitalens
forrentning (%) (24,6) (86,2) (126,8) (132,0) (134,5)
Soliditetsgrad (%) 15,7 17,1 14,2 13,6 18,4
Afkastningsgrad (%) 1,0 (10,0) (15,0) (19,0) (21,0)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%
g P 9 (%) Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at skabe overskud
Driftsresultat x 100

Afkastningsgrad (%) i forhold til den kapital, der er bundet i

Gennemsnitlige operationelle aktiver
aktiverne.

Gennemsnitlige operationelle aktiver er defineret som balancesum fratrukket likvide beholdninger og rentebserende aktiver.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i produktion og salg af polstermgbler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger et underskud pa 736 t.kr. mod et underskud pa 2.579 t.kr. sidste ar.

Resultatet anses af ledelsen for veerende utilfredsstillende.

Som forventet blev drets resultat vaesentligt bedre end sidste ar som folge af en mere effektiv produk-
tion, nye produkter og nye markeder.

Likviditets- og kapitalberedskab

Selskabet har i regnskabsaret 2017/18 investeret i et nyt koncept vedrgrende produkter og markeder,
der skal supplere den hidtidige drift. Idet investeringen Igbende driftsfgres, forventes der et resultat i
2017/18 pa niveau med indevaerende &r. Det er ledelsens opfattelse, at der er likviditet til at gennem-
fore ovenstdende investering og den Igbende drift i 2017/18.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et resultat i 2017/18 pa niveau med 2016/17. Der henvises i gvrigt til afsnittet
"Likviditets- og kapitalberedskab”.

Miljgmaessige forhold
Selskabet har ikke observeret naevneveerdige negative pavirkninger af det eksterne miljg.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
13.485.583 13.012.501
2 (12.687.084) (14.153.882)
3 (605.125) (746.246)
193.374 (1.887.627)
2.844 649
4 (932.518) (691.829)
(736.300) (2.578.807)
(736.300) (2.578.807)
(736.300) (2.578.807)
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Balance pr. 31.08.2017

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16

Note kr. kr.
10.121.557 10.763.509

0 0

0 21.073

5 10.121.557 10.784.582
10.121.557 10.784.582
3.504.218 3.142.041

684.691 839.932

1.102.699 1.205.616
5.291.608 5.187.589

1.755.329 1.567.776

14.802 7.280

1.770.131 1.575.056

582.865 1.163.247

7.644.604 7.925.892
17.766.161 18.710.474
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Balance pr. 31.08.2017

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Going concern

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

3.000.000 3.000.000

(208.000) 191.515

2.792.000 3.191.515

4.895.672 5.716.901

6 4.895.672 5.716.901

6 821.940 821.018

2.552.774 2.297.786

2.202.268 2.202.268

4.501.507 4.480.986

10.078.489 9.802.058

14.974.161 15.518.959

17.766.161 18.710.474
1
8
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.000.000 191.515 3.191.515
@vrige egenkapitalposteringer 0 336.785 336.785
Arets resultat 0 (736.300) (736.300)
Egenkapital ultimo 3.000.000 (208.000) 2.792.000
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Pengestromsopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Driftsresultat 193.374 (1.887.627)
Af- og nedskrivninger 605.125 746.246
Andringer i arbejdskapital 7 313.200 791.162
Pengestromme vedrgrende primaer drift 1.111.699 (350.219)
Modtagne finansielle indtaegter 2.844 649
Betalte finansielle omkostninger (932.518) (691.829)
Pengestremme vedrgrende drift 182.025 (1.041.399)
Salg af materielle anlaagsaktiver 57.900 38.000
Pengestremme vedrgrende investeringer 57.900 38.000
Afdrag pa 1&n mv. (820.307) (827.814)
Kontant kapitalforhgjelse 0 3.000.000
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 0 2.075.646
Pengestremme vedrgrende finansiering (820.307) 4.247.832
FAENdring i likvider (580.382) 3.244.433
Likvider primo 1.163.247 (2.081.186)
Likvider ultimo 582.865 1.163.247
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Noter

1. Going concern

Selskabets ledelse forventer et resultat i 2017/18 pd niveau med 2016/17. Selskabet har igangsat et nyt
koncept til supplering af den hidtidige drift. P& baggrund af denne investering over driften forventer ledelsen

et resultat for regnskabsaret 2017/18 pa niveau med 2016/17.

Det er ledelsens vurdering, at virksomheden kan f3 tilfgrt tilstraekkelig likviditet til driften og ovenstdende

investering i nyt koncept i 2017/18.

Det er afggrende for selskabets indtjening, at forbruget og dermed selskabets omsaetning og daekningsgrad

kan gges i forhold til det realiserede.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

2016/17 2015/16
kr. kr.
10.755.655 12.021.255
1.330.920 1.591.417
600.509 541.210
12.687.084 14.153.882
24 26
2016/17 2015/16
kr. kr.
663.025 695.614
(57.900) 50.632
605.125 746.246
2016/17 2015/16
kr. kr.
932.518 691.829
932.518 691.829
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlag,

6. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter

7. Endring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og

bygninger og maskiner inventar

kr. kr. kr.

27.534.272 10.976.915 239.435
0 (21.900) (218.635)

27.534.272 10.955.015 20.800
(16.770.763) (10.976.915) (218.362)
(641.952) 0 (21.073)

0 21.900 218.635
(17.412.715) (10.955.015) (20.800)

10.121.557 0 0

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter

maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
821.940 821.018 4.895.672 2.065.410
821.940 821.018 4.895.672 2.065.410
2016/17 2015/16

kr. kr.

(104.019) (636.630)

(195.075) 1.861.197

612.294 (433.405)

313.200 791.162

2016/17 2015/16

kr. kr.

118.700 0

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt
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Noter

9. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Midtjydsk Mgbelstof A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,

der hgrer til egendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld og renteswap er deponeret ejerpantebreve for samlet nom. 2.472 t.kr. i ejen-
domme.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 10.122 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.



Skalma ApS 16

Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

I 8rsregnskabet er nettoomsaetningen, produktions- og indirekte produktionsomkostninger sammendraget
i henhold til rsregnskabslovens § 32 og § 81. Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget.

Produktions- og indirekte produktionsomkostninger omfatter vareforbrug samt andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r

Aktiver med en kostpris under 50 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi p& salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkost-
ninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Geeld til realkreditinstitutter
Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenue efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males prioritetsgaelden til amortiseret kostpris.
Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilba-
gebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l18neperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse
af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



