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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 - 31.12.2015 for
Kadeau K gbenhavn og Bornholm ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -

31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 17.06.2016

Direktion

Rasmus K of oed
direkter
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Kadeau K gbenhavn og Bornholm ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kadeau Kgbenhavn og Bornholm ApS for regnskabsdret
01.10.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaggger og udfarer handlin-
ger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2015 -
31.12.2015 i overensstemmel se med arsregnskabsoven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

K gbenhavn, den 17.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bjarn Winkler Jakobsen Ferass Hamade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Sel skabets hovedaktivitet bestdr i drift af restaurationsvirksomhed bade p& Bornholm og i K gbenhavn. Kadeau
tager udgangspunkt i Bornholm, bornholmske producenter og den vilde bornholmske natur, hvor en hgj grad
selvforsyning via egne marker med urter, grentsager og bag spiller en stadig stor rolle. Bade mad og vin tilsig-
tes at vage bagedygtigt i form af gkologi og biodynamik. Grundet det fortsat stigende kendskab til Kadeau
delger diverse konsulentopgaver, catering, kommercielle og journalistiske opgaver inkl. brancherelaterede
udenlandsrejser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgarel sen for 2015 udviser et underskud fer skat pa 1.322 t.kr., balancen en aktivsum pa 17.228 t.kr.
0g en egenkapital andragende 504 t.kr. pr. 31. december 2015.

Koncernen har i regnskabsdret gennemfart en omstrukturering, hvor koncernens enkelte aktiviteter er blevet
udskilt i seperate juridiske enheder, alle get af Kadeau Holding ApS. Opdelingen af de enkelte enheder er
primaat sket med udgangspunkt i at kunne tilbyde ngglemedarbejdere og eksterne investorer, gerskab i enkelte
eller flere af koncernens selskaber. Ligeledes har omstruktureringen til forma at opnd en mere gennemsigtig
og transparent struktur. Det forventes, at omkostningerne til at skabe den nye struktur bade pa kort og lang sigt
vil give mulighed for at styrke koncernens samlede aktiviteter og gkonomi.

Kadeau Kgbenhavn og Bornholm ApS er dtiftet 1. oktober 2015 som led i omstruktureringen. Der er i regn-
skabséret investeret markant i 8bningen af Kadeau Kabenhavn og i nogen grad p& Kadeau Bornholm. Arets
resultat for regnskabsaret andragende et underskud pa 704 t.kr. er vaesentligt pavirket af starre engangsinveste-
ringer i forbindelse med dbning af det nye Kadeau K gbenhavn. Desuden er der afholdt vaesentlige omkostnin-
ger til fastholdelse af personale, ravareindkeb mv. til test og udviklingen af samt relancering af det nye Kadeau
K gbenhavn. Med fastholdelse af personale forstas, at dbningen af restauranten blev forsinket af byggeri mm.,
men rekruttering til restauranten var sket. Det blev vurderet fra ledelsens side, at det var vigtigere at fastholde
de gnskede medarbejdere til trods for udgiften hertil i perioden indtil dbningen. Selskabet har i sterstedelen af
perioden vaget uden salgsmaessig aktivitet, men har i hele regnskabsperioden afholdt omkostninger til admini-
stration, huslgje og eksterne omkostninger udover det nsaynte omkostninger til udviklingen af det nye koncept
inkl. lgnninger. Samtlige af disse faktorer har pavirket arets resultat negativt. Ledelsen anser arets resultat som
vagende utilfredsstillende.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et vassentligt forbedret driftsresultat i 2016 sammenlignet med 2015, hvor der vil veae hg-
jere grad af baance mellem indtasgter og omkostninger. Selskabets ledelse forventer dog, at regnskabsaret
2016 vil vaae pramet af investeringer i medarbejderudvikling samt materielle anlagysaktiver med det overord-
nede formal at udvikle selskabets aktiviteter. Herunder en endnu hgjere grad af selvforsyning via marker og
haver for at |efte niveauet og dermed oplevelsen for gessterne. Disse tiltag forventes ogsa at skabe endnu mere



Kadeau K gbenhavn og Bornholm ApS 5

L edel sesberetning

kommerciel interesse om Kadeau Kgbenhavn og Bornholm. | marts blev det nye Kadeau K gbenhavn tildelt en
stjerne i Michelinguiden. Derudover lykkedes det den bornholmske afdeling at opna en 23. plads pa den inter-
nationalt anerkendte OAD liste over de bedste restauranter i Europa. Kadeau Kgbenhavn indtog i maj anden-
pladsen over de bedste danske restauranter if glge den serigse White Guide.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten, som

ikke allerede er omtalt i naavaarende |edel sesberetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Ferste regnskabsar omfattende perioden 1. oktober — 31. december 2015.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, omkostninger til ravarer og hjad pematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms og fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sit danske moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrg-
rende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet ind-
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Anvendt regnskabspraksis

tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 8-10 &
Indretning af lejede lokaler 8-10 &

For indretning af lejede lokaler udger af skrivningsperioden maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015

2015

Note Kr.

Bruttofortjeneste 843.631
Personaleomkostninger 1 (1.877.696)
Af- og nedskrivninger (173.163)
Driftsresultat (1.207.228)
Andre finansielle omkostninger 2 (114.545)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat (1.321.773)
Skat af ordinaat resultat 3 540.667
Aretsresultat (781.106)

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (781.106)

(781.106)
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Balance pr. 31.12.2015
2015
Note Kr.
Goodwill 125.000
Immaterielle anlaggsaktiver 4 125.000
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 1.286.210
Indretning af lejede |okaler 7.399.644
M aterielle anlaegsaktiver 5 8.685.854
Deposita 395.305
Udskudt skat 257.119
Finansielle anlaagsaktiver 652.424
Anlaggsaktiver 9.463.278
Ravarer og hjadpemateriaer 1.809.930
Var ebeholdninger 1.809.930
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 687.483
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.706.055
Andre tilgodehavender 3.170.142
Tilgodehavende sel skabsskat 130.131
Periodeaf gramsningsposter 217.459
Tilgodehavender 5.911.270
Likvide beholdninger 43.149
Omsaaningsaktiver 7.764.349

Aktiver

17.227.627
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Balance pr. 31.12.2015
2015

Note Kr.
Virksomhedskapital 50.000
Overfart overskud eller underskud 454.164
Egenkapital 504.164
Bankgadd 3.015.616
Langfristede gaddsfor pligtelser 3.015.616
Bankgadd 2.076.413
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 8.116.832
Gadd til tilknyttede virksomheder 122.946
Anden gadd 6 3.391.656
Kortfristede gaddsfor pligtelser 13.707.847
Gaddsforpligtelser 16.723.463
Passiver 17.227.627
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 7
Eventualforpligtel ser 8
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 9
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Egenkapitalopger else for 2015

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Effekt af virksomhedskeb o.1. 50.000 1.235.270 1.285.270
Aretsresultat 0 (781.106) (781.106)
Egenkapital ultimo 50.000 454.164 504.164
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Noter
2015
Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 3.073.191
Pensioner 72.983
Andre omkostninger til socia sikring 76.369
Andre personaleomkostni nger (1.344.847)
_1877.69%
2015
kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 5.373
@vrige finans elle omkostninger 109.172
114.545
2015
Kr.
3. Skat af ordineert resultat
AEndring af udskudt skat (309.117)
Regulering vedrarende tidligere &r (253.151)
Effekt af andrede skattesatser 21.601
(540.667)
Goodwill
kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Tilgange 150.000
Kostprisultimo 150.000
Arets afskrivninger (25.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (25.000)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 125.000
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Noter

Andreanlagg,

driftsmateri-

e oginven-  Indretning af
tar legedelokaler
kr. Kr.

5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 937.017 70.980
Tilgange 748.023 7.467.774
Afgange (72.000) 0
Kostprisultimo 1.613.040 7.538.754
Af- og nedskrivninger primo (303.626) (14.150)
Arets afskrivninger (95.204) (124.960)
Tilbagefarsel ved afgange 72.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo (326.830) (139.110)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.286.210 7.399.644
2015
kr.
6. Anden gadd
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 124.442
Feriepengeforpligtel ser 486.060
Andre skyldige omkostninger 2.781.154
3.391.656

7. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Selskabet har indget |gjeaftale vedrarende lokaler. Lejeaftalen er uopsigelig frem til 1. november 2021 og
lgjeforpligtelsen udger 2.777 t.kr. pr. 31.12.2015.

8. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kadeau Holding ApS som administrationssel skab. Sel skabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2015 for indkomstskat-
ter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.
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Noter

9. Nezrtstédende parter med bestemmende indflydelse
Kadeau Holding ApS, Kgbenhavn, gjer ale anparter i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa

dette.



