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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for MMC Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2017 - 30. juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nerre Aaby, den 30. juli 2018

Direktion:

Mogens Dreyer Marxen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i MMC Group ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MMC Group ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018, der
omfatter resultatopgaerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. juli 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bent Skov
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed og anden formuepleje.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et tilgodehavende pa 50,5 mio. kr i forbindelse med salg af datterselskabet i
regnskabsaret 2016/17, hvoraf 12,5 mio. kr. vedrgrer en earnout aftale, baseret pa indtjening og vaekst
i det solgte datterselskab i regnskabsarene 2017/18 samt 2018/19. Veaerdien er baseret pa et sken
foretaget af ledelsen ud fra forventningerne til den fremtidige indtjening i datterselskabet. Som falge
heraf er der en vis usikkerhed ved indregning af tilgodehavendet fra salget, opfert som finansielle
anlaegsaktiver i balancen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2017/18
kr.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER........ -12.500.000
Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees -36.850
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens -12.536.850
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s 1 40.253
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. 2 -45
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiieieieieieeieeieeieeneeneanens -12.496.642
Skat af Arets reSULLat. ... .vvvriniiiiiiee e e enenenenes 3 -726
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiiiieieeeteeeteeereeneeerneneeneanennas -12.497.368
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 11.800.000
Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiii e 10.000.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
(1111 oo [ PP 0
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiii e, -34.297.368
N P PP -12.497.368

2016/17
kr.

71.565.840

-7.837

71.558.003

19.750
-4.964

71.572.789

-1.518

71.571.271

25.000.000
0

-4.400.160
50.971.431

71.571.271
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccevvvenneen.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender.......................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......coooiiii

Note 2018
kr.

50.500.000
4  50.500.000

50.500.000

0

5 0
0

1.840.509

1.840.509

52.340.509

2017
kr.

63.000.000
63.000.000

63.000.000
2.561.000
2.612.350

5.173.350

31.663.756

36.837.106

99.837.106
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital...o.eeeeeeiriieiriiiiiiiiiiiiiiieiiceenreanaeeaes
Reserve for udlan og sikkerhedsstillelse..........ocoveuvnenennn.
Overfart overskud.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeee,
Forslag til udbytte....cceviiiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...oontitiitiiiiiiiieiererereereenee e eneenaeaa
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccovvviiiiiiiiiiiiiennnn...
Selskabsskat.....ccoiiiiiiiiiiiiii e
Anden gaeld. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccovveiiiiiiiniann...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.c.tiiiiiiiiiiiinninneenenneeneenenns

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2018
kr.

500.000

0
40.022.220
11.800.000

52.322.220
1.563

726

16.000
18.289
18.289

52.340.509

10

2017
kr.

500.000
2.612.350
71.707.238
25.000.000

99.819.588
0

1.518
16.000
17.518
17.518

99.837.106
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NOTER
2017/18
kr.
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae, 19.927
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e 20.326
40.253
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 45
45
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 726
726
Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPIiS 1. JUL 2017 . uiiiiii ittt e i et e e ettt eeteeenaaeeanaaaaanes
Kostpris 30. juni 2018 ... .ciiiiiiiiiiiiiiiiiitieeitieeneeeeannerennterenanesonnsennnes

Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e e
Opskrivninger 30. juni 2018........ciiuiiiiiiiiiiieieeieeieereeneeeneeenneaneaannes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2018........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeaneens

2016/17
kr.

7.400

12.350

19.750

4.964

4.964

1.518

1.518

Andre

tilgodehavender

63.000.000
63.000.000

-12.500.000
-12.500.000

50.500.000

Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb, udger

40.500 tkr.

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Udlan til kapitalejer er blevet indfriet i aret lgb. Udlan har veeret forrentet pa markedsvilkar

med 2% p.a. Der har ikke vaeret stillet sikkerhed for udlanet.

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
udlan og
sikkerheds- Overfort Forslag til
Anpartskapital stillelse overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. juli 2017.......... 500.000 2.612.350 71.707.238 25.000.000 99.819.588
Betalt udbytte.........ccceeeeenis -25.000.000 -25.000.000
Overfgrsel til/fra andre poster. -2.612.350 2.612.350
Forslag til arets
resultatdisponering............... -34.297.368 21.800.000 -12.497.368
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte.....oovviiiiiiiiiiiiiiinenn, -10.000.000 -10.000.000
Egenkapital 30. juni 2018...... 500.000 040.022.220 11.800.000 52.322.220

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet visse garantier overfor keber i forbindelse med salg af datterselskabet,
som er gaeldende indtil 30. juni 2020.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for WKT Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et tilgodehavende pa 50,5 mio. kr i forbindelse med salg af datterselskabet i
regnskabsaret 2016/17, hvoraf 12,5 mio. kr. vedrgrer en earnout aftale, baseret pa indtjening
og vaekst i det solgte datterselskab i regnskabsarene 2017/18 samt 2018/19. Vaerdien er
baseret pa et skan foretaget af ledelsen ud fra forventningerne til den fremtidige indtjening i
datterselskabet. Som falge heraf er der en vis usikkerhed ved indregning af tilgodehavendet
fra salget, opfert som finansielle anlaegsaktiver i balancen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MMC Group ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabets indgar i koncernregnskabet for WKT Holding ApS,
Brovej 10, 5464 Brenderup, CVR-nummer 26 03 93 20.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved keb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



