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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 5. februar 2016 - 31.
december 2016 for Nordisk Rekruttering I'VS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 5.
februar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svendborg, den 15. marts 2017

A

Lars Okton
Direktion



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordisk Rekruttering IVS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordisk Rekruttering IVS for regnskabsiret 5. februar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 5.
februar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhengige af selskabet i1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Aarsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrogrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sidan findes.
Fejlinformationer kan opst& som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 15. marts 2017

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.

Stiftelsesdato
Regnskabsir

Direktion

Revisor

Kontaktpersoner

Nordisk Rekruttering IVS
Sankt Nicolai Gade 11
5700 Svendborg

37427551

5. februar 2016
5. februar 2016 - 31. december 2016
1. regnskabsér

Lars Okton, Direktion

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"

Kogtvedparken 17

5700 Svendborg

CVR-nr.: 35486178

Ole Nielsen, statsaut. revisor
on@edelbo.dk

Brian Heising, reg. revisor
brh@edelbo.dk
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i at drive riddgivende konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 5. februar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat pa
-29.406 kr. Selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa 188.166 kr., og en

egenkapital pa -29.405 kr.

Selkabet har ved udgangen af regnskabsaret tabt egenkapitalen og er dermed omfattet af
kapitalbestemmelserne i Selskabslovens § 119. Driftsresultatet i selskabets forste regnskabsar har varet
belastet af engangs- og etableringsudgifter. Selskabets hovedanpartshaver og direkter forventer, at
reetablere selskabskapitalen ved selskabets indtjening inden for en kortere arrackke.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Nordisk Rekruttering IVS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Da regnskabsdret 2016 er virksomhedens forste regnskabsar, er arsregnskabet med tilherende noter
opstillet uden sammenligningstal for aret for.

Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné irets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge
af &ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan madles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
pélideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i

arsregnskabslovens § 32, i det eksterne drsregnskab.

Nettoomszetning
Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsztning i takt med leveringen af ydelsen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret,
herunder omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende
omkostninger samt af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger og
lignende omkostninger samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger pd immatericlle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af
kostprisen, baseret pa folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Fortjeneste eller tab ved athandelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet,
og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller -omkostninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer og forpligtelser samt tillag og
godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrorer egenkapitalbevagelser. Aktuel og
udskudt skat vedrerende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver maéles til kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes Aarligt.
Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en a@ndring i regnskabsmassigt sken.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immatericlle og materielle aktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes érligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

B

| BYEHWAY 'WEgR g



Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende leverancer af serviceydelser

Igangverende leverancer af serviceydelser males til salgsverdien af det udferte arbejde.
Faerdiggarelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgiede direkte og indirekte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger.

Vardien af de enkelte igangvacrende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, séfremt belabene er positive, og som gald, séfremt beleabene er negative.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel verdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en labetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

vardiendringer.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og éarets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede gzldsmetode som
skattevaerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige verdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Finansielle gaeldsforpligtelser
vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene 1 noterne.

-10 -
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Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle omkostninger 2
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Resultatdisponering

-11-

2016
kr.

462.655

-470.958

-17.555

-25.858

-5.752

-31.610

2.204

-29.406

-29.406

-29.406
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlazegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

-12-

2016

56.072

56.072

9.390

9.390

65.462

50.000
70.500
2.204

122.704

122.704

188.166
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Balance 31. december 2016

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Geld til banker

Note

Anden g®ld, herunder skyldige skatter og

skyldige bidrag til social sikring

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

-13-

2016

1
-29.406

-29.405

163.311

49.369
4.891

217.571

217.571

188.166
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

3. Virksomhedskapital
Arets tilgang
Saldo ultimo

4. Overfort resultat
Arets tilgang
Saldo ultimo

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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2016

445.280
4.260
21.418

470.958

5.752

5.752

-29.406

-29.406
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