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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for Bacon
Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreomme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 30. maj 2022

Direktion

Tomas Hejgaard Kjeldsen

Bestyrelse

Michael Christiansen Magne Lyngner Martin Werner

Formand

Mette Iermiin
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bacon Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bacon Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for sével koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 30. maj 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Jan Tennesen Casper Christiansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9459 mne44100
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bacon Group A/S
H.C. Orsteds Vej 30
1879 Frederiksberg C
CVR-nr.: 37414018
Stiftet: 18. januar 2016
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Christiansen, Formand
Magne Lyngner
Martin Werner
Mette lermiin
Direktion Tomas Hejgaard Kjeldsen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder Bacon CPH A/S, Kebenhavn

Bacon OSL AS, Oslo

Bacon STH AB, Stockholm

Bacon X ApS, Kebenhavn

X Hamburg VFX GmbH, Hamburg
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt

Bacon Group A/S
52%
Bacon X ApS X Hamburg VFX GmbH
100%
Bacon CPHA/S
100%
Bacon STH AB
100%

Bacon OSL AS Gullbranson AS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 119.809 140.258 136.176 162.501 166.011
Bruttoresultat 46.214 51.795 41.952 51.808 48.772
Resultat af primaer drift 7.718 9.715 5.936 10.373 8.104
Finansielle poster, netto 68 =724 -112 -122 -172
Arets resultat 5.929 6.997 4.579 8.037 5.740
Balance:
Balancesum 39.328 37.578 32.604 42.990 41.423
Investeringer i materielle anleegsaktiver -434 -2.138 -2.547 -1.229 -673
Egenkapital 20.871 17.650 13.266 12.838 8.380
Pengestremme:
Driftsaktivitet -101 14.217 10.536 3.673 9.002
Investeringsaktivitet -450 -2.185 -2.547 -3.541 -674
Finansieringsaktivitet -3.854 -1.438 -4.000 -3.000 -6.115
Pengestromme i alt -4.404 10.594 3.989 -2.867 2.213
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 56 55 53 53 58
Nogletal i %:
Bruttomargin 38,6 36,9 30,8 31,9 29,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,4 6,9 4.4 6,4 49
Likviditetsgrad 2220 184,3 148,1 132,9 112,0
Soliditetsgrad 45,9 44,0 36,4 27,5 17,8
Egenkapitalforrentning 24.4 51,3 33,8 78,1 88,0

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Bacon Group A/S (herefter Bacon) producerer film i alle formater til alle platforme, forst og fremmest reklamefilm,
men ogsé spillefilm, web-content og musikvideoer. Bacon har selskaber i Danmark, Norge og Sverige, men har
kundeaktiviteter pa hele det globale marked. I datterselskabet Bacon X ApS, laver Bacon ogsa al form for
efterbehandling af film, herunder farvelaegning, lydspor, klipning og visuelle effekter (VFX).

Bacon reprasenterer badde nogle af verdens mest anerkendte og etablerede, ligesd vel som en rakke unge og
kommende, reklamefilminstrukterer og Bacon har hestet en lang rekke internationale priser og anerkendelser
herunder bl.a. en raekke Gold Lions ved Cannes Lions festival, Yellow Pencils ved D&AD og Grand Prix's ved

Epica Awards.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskab
Arets nettoomsetning udger 7.670 t.kr mod 7.828 tkr. sidste ar. Arets resultat udger 4.210 tkr. mod 7.282 tkr.

sidste ar.

Koncernregnskab
Arets nettoomsztning udger 119.809 t.kr mod 140.258 t.kr. sidste ar. Arets resultat udger 5.929 t.kr. mod 6.997 t.kr.

sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 50.000 stk. a 1 kr., hvilket svarer til 10 % af virksomhedskapitalen.

Den forventede udvikling

Der forventes en positiv udvikling pa bade omsetning og arets resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der vesentligt vil kunne pévirke vurderingen af

selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bacon Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Praesentationsmeessige zendringer

Der er foretaget enkelte preesentationsmeessige @ndringer, der ikke har pavirket arets resultat og egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belab,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens legbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pé egenkapitalen

i en dagsverdireserve.
Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette geelder ogsé
kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-

kurser.

Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé l&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pd anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for ef-
terfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bacon Group A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Bacon
Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende kontrakter indregnes i nettoomsatningen i takt med, at pro-
duktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettooms®tningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgra-

den pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion med fradrag af rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkost-

ninger, der er atholdt i regnskabséret og indregnet i igangvaerende arbejder.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Endvidere indregnes modtagne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrerende coronasituationen i denne post.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-

terielle anlagsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleg

af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af 4rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede rettigheder

afskrives lineert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Koncerngoodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at fastsatte

et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7-10 &r.

Levetiden er begrundet i selskabets unikke kommercielle position samt medarbejdernes kommercielle og tekniske

evner, der forventes opretholdt i mindst 7-10 ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pé grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dagsveerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedraren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhedens regn-
skabsmeassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar

eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linert over afskrivningsperioden, der udger
5-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i modervirksom-

heden er falgende regnskabspraksis anvendt:

Igangvcerende arbejder for fremmed regning:
. Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pé baggrund af faerdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte

igangverende arbejde.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,

indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narverende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv..
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til net-

torealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangverende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pé det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgaeres pélideligt, méles salgsverdien til de medgéede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvearende arbejder, hvor salgsveardien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger

salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstir ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Bacon Group A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyn-
dighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der “Renteindtagter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipa-
pirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der

kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Nettoomsatning 119.808.991 140.258.190 7.670.066 7.827.857
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 5.179.958 8.962.827 0 0
Andre driftsindteegter 352.470 1.157.865 0 0
Produktionsomkostninger -69.021.216 -88.052.292 0 0
Andre eksterne omkostninger -10.106.558 -10.531.271 -4.374.507 -4.601.943
Bruttoresultat 46.213.645 51.795.319 3.295.559 3.225.914
3 Personaleomkostninger -36.555.436 -40.171.055 -2.714.308 -2.965.253
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver -1.921.309 -1.870.422 -78.102 -94.251
Andre driftsomkostninger -18.968 -38.767 0 0
Driftsresultat 7.717.932 9.715.075 503.149 166.410
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 3.811.384 7.203.837
Andre finansielle indtagter 279.644 33.251 24.400 318
4 Qvrige finansielle omkostninger -211.713 -757.297 -14.313 -50.930
Resultat for skat 7.785.863 8.991.029 4.324.620 7.319.635
Skat af arets resultat -1.856.996 -1.993.924 -114.337 -37.232
5 Arets resultat 5.928.867 6.997.105 4.210.283 7.282.403
Koncernens resultat fordeler sig siledes::
Aktionarer i Bacon Group A/S 4.210.282 7.282.402
Minoritetsinteresser 1.718.585 -285.297
5.928.867 6.997.105
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
6  Erhvervede koncessioner, patenter, licen-
ser, varemarker samt lignende rettigheder 399.177 651.335 140.796 147.532
7  Goodwill 295.712 441.954 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 694.889 1.093.289 140.796 147.532
8  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.597.833 3.606.539 41.590 57.907
Materielle anleegsaktiver i alt 2.597.833 3.606.539 41.590 57.907
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 13.455.913 16.694.370
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 7.459 7.053 0 0
11 Deposita 390.719 438.612 382.269 372.987
Finansielle anlaegsaktiver i alt 398.178 445.665 13.838.182 17.067.357
Anlaegsaktiver i alt 3.690.900 5.145.493 14.020.568 17.272.796
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 8.002.550 4.199.663 30.000 30.000
12 Igangvarende arbejder for fremmed
regning 4.351.101 825.122 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 2.782.778 1.680.574
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 195.825
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 824.164 896.412
Andre tilgodehavender 281.803 222.132 40.000 40.000
13 Periodeafgreensningsposter 622.465 405.299 129.566 121.185
Tilgodehavender i alt 13.257.919 5.652.216 3.806.508 2.963.996
Likvide beholdninger 22.379.032 26.780.031 1.519.880 1.576.708
Omszetningsaktiver i alt 35.636.951 32.432.247 5.326.388 4.540.704
Aktiver i alt 39.327.851 37.577.740 19.346.956 21.813.500
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 500.001 500.001 500.001 500.001
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 4.964.074 8.202.531
Reserve for valutakursomregning -135.593 -427.396 -135.593 -427.396
Overfort resultat 17.675.032 16.464.749 9.377.958 5.262.218
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 0 3.333.000 3.000.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 18.039.440 16.537.354 18.039.440 16.537.354
Minoritetsinteresser 2.831.187 1.112.678 0 0
Egenkapital i alt 20.870.627 17.650.032 18.039.440 16.537.354
Hensatte forpligtelser
15 Hensattelser til udskudt skat 2.275.439 1.344.730 32.424 34.489
Hensatte forpligtelser i alt 2.275.439 1.344.730 32.424 34.489
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 129.277 270.470 0
Anden geeld 0 716.780 0
16 Langfristede geldsforpligtelser i alt 129.277 987.250 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note kr. kr. kr. kr.
16 Kortfristet del af langfristet geeld 141.191 137.143
Geeld til pengeinstitutter 3.206 0
12 Modtagne forudbetalinger vedrerende
igangverende arbejder for fremmed
regning 4.918.802 1.423.378 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.293.782 4.586.902 30.784 291.688
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 29.485 3.257.391
Selskabsskat 526.849 322.744 476.566 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 314.867
Anden gzld 6.145.030 11.094.286 738.257 1.377.711
17 Periodeafgreensningsposter 23.648 31.275 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 16.052.508 17.595.728 1.275.092 5.241.657
Gealdsforpligtelser i alt 16.181.785 18.582.978 1.275.092 5.241.657
Passiver i alt 39.327.851 37.577.740 19.346.956 21.813.500
1 Efterfolgende begivenheder
2 Searlige poster
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-
skrivning Foresliet
efter den Reserve for udbytte for
Virksom-  indre veer- valutakurs- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital  dis metode  omregning resultat aret interesser T alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 500.001 0 0 11.366.626 0 1.399.300 13.265.927
Resultatandel 0 0 0 7.282.402 0 -286.622  6.995.780
Valutakursreguleringer 0 0 -427.396 0 0 0 -427.396
Kob af egne aktier 0 0 0 -2.184.279 0 0 -2.184.279
Egenkapital 1. januar 2021 500.001 0 -427.396 16.464.749 0 1.112.678 17.650.032
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 0 0 -3.000.000
Resultatandel 0 0 0 4.210.283 0 1.718.509 5.928.792
Valutakursreguleringer 0 0 291.803 0 0 0 291.803
500.001 0 -135.593 17.675.032 0 2.831.187 20.870.627
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den Reserve for udbytte for
Virksom-  indre veer- valutakurs- Overfert regnskabs-
hedskapital  dis metode  omregning resultat dret T alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 500.001  3.217.890 0 8.148.735 0 11.866.626
Resultatandel 0 4.984.641 0 -702.238  3.000.000 7.282.403
Valutakursreguleringer 0 0 -427.396 0 0 -427.396
Kob af egne aktier 0 0 0 -2.184.279 0 -2.184.279
Egenkapital 1. januar 2021 500.001  8.202.531 -427.396  5.262.218 3.000.000 16.537.354
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Resultatandel 0 -3.238.457 0 4.115.740 3.333.000 4.210.283
Valutakursreguleringer 0 0 291.803 0 0 291.803
500.001 4.964.074 -135.593 9.377.958 3.333.000 18.039.440
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat 5.928.867 6.997.105
20 Reguleringer 3.710.296 4.491.445
21 Andring i driftskapital -9.312.388 5.861.143
Pengestromme fra drift for finansielle poster 326.775 17.349.693
Renteindbetalinger og lignende 274.329 33.251
Renteudbetalinger og lignende 82.644 -656.885
Pengestrom fra ordinzer drift 683.748 16.726.059
Betalt selskabsskat -784.482 -2.509.293
Pengestremme fra driftsaktivitet -100.734 14.216.766
Kob af immaterielle anleegsaktiver -43.000 -245.830
Kob af materielle anlaegsaktiver -434.295 -2.137.680
Salg af materielle anlaegsaktiver 27.749 198.948
Pengestremme fra investeringsaktivitet -449.546 -2.184.562
Optagelse af langfristet gaeld 0 802.226
Afdrag pa langfristet gaeld -853.925 -55.976
Kab af egne aktier 0 -2.184.279
Betalt udbytte -3.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.853.925 -1.438.029
ZEndring i likvider -4.404.205 10.594.175
Likvider 1. januar 2021 26.780.031 16.185.856
Likvider 31. december 2021 22.375.826 26.780.031
Likvider
Likvide beholdninger 22.379.032 26.780.031
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -3.206 0
Likvider 31. december 2021 22.375.826 26.780.031
Bacon Group A/S - Arsrapport for 2021 23

Penneo dokumentnagle: MTGGC-K4JIP-P65LE-NY6FJ-EUM6C-CLEO3



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke

vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Seerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter 1 forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athaeendelsesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I s&rlige poster indgar ogsa andre vasentlige belob af en-

gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern
2021 2020
kr. kr.
Indtaegter:
Offentlige hjeelpepakker 0 843.291
0 843.291
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtegter 0 843.291
Resultat af szerlige poster netto 0 843.291
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

3. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 34.006.997 37.831.052 2.578.538 2.843.934
Pensioner 848.744 740.387 111.023 98.360
Andre omkostninger til social sikring 1.699.695 1.599.616 24.747 22.959
36.555.436 40.171.055 2.714.308 2.965.253
Direktion og bestyrelse 5.408.553 5.565.433 1.468.417 1.541.364
Gennemsnitligt antal beskaeftigede

medarbejdere 56 55 3 3

Incitamentsprogrammet for direktionen og ledende medarbejdere omfatter muligheden for i perioden 2018-

2026 at nytegne aktier op til 22% af den nuvarende aktiekapital til en kurs beregnet som den nuvarende indre

veerdi forrentet med 16% p.a. Der kan sdledes maksimalt nytegnes nominelt 111 t.kr. aktier til kurs 16.605,

svarende til en kursvaerdi pé i alt 1.842 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
4. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 211.713 757.297 14.313 50.930
211.713 757.297 14.313 50.930
Modervirksomhed
2021 2020
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -3.238.457 4.984.641
Udbytte for regnskabséret 3.333.000 3.000.000
Overfores til overfort resultat 4.115.740 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -702.238
Disponeret i alt 4.210.283 7.282.403
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
6. Erhvervede koncessioner, patenter, li-
censer, varemaerker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 2021 1.629.266 1.383.436 289.400 145.000
Tilgang i arets lab 43.000 245.830 43.000 144.400
Kostpris 31. december 2021 1.672.266 1.629.266 332.400 289.400
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -977.931 -563.578 -141.868 -76.527
Omregning til valutakurs 31. december
2021 13.950 -31.318 0 0
Arets afskrivninger -309.108 -383.035 -49.736 -65.341
Af- og nedskrivninger 31. december
2021 -1.273.089 -977.931 -191.604 -141.868
Regnskabsmassig verdi 31. december
2021 399.177 651.335 140.796 147.532
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
7. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 1.276.178 1.372.799
Omregning til valutakurs pr. 31. december 2021 76.462 -96.621
Kostpris 31. december 2021 1.352.640 1.276.178
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -834.224 -722.754
Omregning til valutakurs 31. december 2021 -55.693 57.014
Arets afskrivninger -167.011 -168.484
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -1.056.928 -834.224
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 295.712 441.954
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
8. Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2021 10.823.855 8.977.545 109.303 90.365
Tilgang i arets lob 434.295 2.137.680 12.049 18.938
Afgang i arets lob -1.161.554 -291.370 0 0
Kostpris 31. december 2021 10.096.596 10.823.855 121.352 109.303
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -7.217.316 -5.915.460 -51.396 -22.485
Omregning til valutakurs 31. december
2021 54.330 -80.505 0 0
Arets afskrivninger -1.477.135 -1.315.038 -28.366 -28.911
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver 1.141.358 93.687 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2021 -7.498.763 -7.217.316 -79.762 -51.396
Regnskabsmaessig verdi 31. december
2021 2.597.833 3.606.539 41.590 57.907
Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmaessig verdi pa 329.207 421.079 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 8.491.841 8.491.841
Kostpris 31. december 2021 8.491.841 8.491.841
Opskrivninger 1. januar 2021 9.207.166 4.014.434
Omregning til valutakurs pr. 31. december 2021 260.010 -388.147
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 3.978.396 7.372.679
Udbytte -7.330.620 -1.791.800
Opskrivninger 31. december 2021 6.114.952 9.207.166
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2021 -1.004.637 -796.546
Omregning til valutakurs pr. 31. december 2021 20.768 -39.607
Arets afskrivninger pa goodwill -167.011 -168.484
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2021 -1.150.880 -1.004.637
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 13.455.913 16.694.370

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Bacon CPH A/S, Kebenhavn 100 % 5.582.282 2.100.169
Bacon OSL AS, Oslo 100 % 4.371.188 137.078
Bacon STH AB, Stockholm 100 % 199.927 -284.709
Bacon X ApS, Kebenhavn 52 % 5.782.318 3.895.877
X Hamburg VFX GmbH, Hamburg 52 % 115.989 -315.491
16.051.704 5.532.924
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
10. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 2.547 384.057
Afgang i rets lob 0 -381.510
Kostpris 31. december 2021 2.547 2.547
Opskrivninger 1. januar 2021 4.506 4.506
Omregning til valutakurs 31. december 2021 406 0
Opskrivninger 31. december 2021 4.912 4.506
Regnskabsmassig verdi 31. december 2021 7.459 7.053
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
11. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 438.612 429.872
Tilgang i arets lob 0 8.740
Afgang i rets lob -47.893 0
Kostpris 31. december 2021 390.719 438.612
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 390.719 438.612
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.
12. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 21.222.763 15.062.438
Modtagne acontobetalinger -21.790.464 -15.660.694
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto -567.701 -598.256
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsatningsaktiver) 4.351.101 825.122
Igangverende arbejder for fremmed regning (modtagne forudbetalinger) -4.918.802 -1.423.378
-567.701 -598.256
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

13.

14.

15.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter bestér af forudbetalte omkostninger, forsikringer mv. vedrerende 2022 og senere.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2021 500.001 500.001 500.001 500.001
500.001 500.001 500.001 500.001

Aktiekapitalen bestar af 500.001 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. kr. kr. kr.
Henszttelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar
2021 1.344.730 555.899 34.489 49.091
Udskudet skat af arets resultat 930.709 788.831 -2.065 -14.602
2.275.439 1.344.730 32.424 34.489
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 30.751 35.303 30.975 32.457
Materielle anleegsaktiver -29.423 -867 1.449 2.032
Omsatningsaktiver 2.261.189 1.307.331 0 0
Leasingforpligtelser 12.922 2.963 0 0
2.275.439 1.344.730 32.424 34.489
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
16. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet gzeld 31/12 2021 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Leasingforpligtelser 270.468 141.191 129.277 0
270.468 141.191 129.277 0
17. Periodeafgransningsposter

18.

19.

Periodeafgraensningsposter bestér af forudbetalte indteegter vedrerende 2022 og senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Koncernen af givet virksomhedspant pa kr. 5 mio. i folgende aktiver i Bacon CPH A/S, hvis

regnskabsmeessige veerdi pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre anleg, driftmateriel og inventar

Eventualposter

Sambeskatning

4.580 tkr.
224 tkr.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

20. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Valutakursreguleringer

21. AEndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandergald og anden geeld

Koncern
2021 2020
kr. kr.
1.921.308 1.870.422
-274.329 -33.251
-82.644 656.885
1.856.996 1.993.924
288.965 3.465
3.710.296 4.491.445
Koncern
2021 2020
kr. kr.
-7.557.809 5.139.239
-1.754.579 721.904
-9.312.388 5.861.143
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