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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
for Bacon Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 14. marts 2017

Direktion

Martin Werner

Bacon Group A/S - Arsrapport for 2016 1



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhgengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Bacon Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Bacon Group A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbeyvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og éarsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

° Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, d¢n 14. marts 2017
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bacon Group A/S
H.C. Orsteds Vej 30
1879 Frederiksberg C
CVR-nr.: 37414018
Stiftet: 18. januar 2016
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Christiansen, Formand
Magne Lyngner
Martin Werner
Direktion Magne Lyngner
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder Bacon CPH A/S, Kgbenhavn

Bacon OSL AS, Oslo
Bacon STH AB, Stockholm
Bacon X ApS, Kebenhavn
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt

Bacon Group A/S

60%
Bacon X ApS
100%
Bacon CPH A/S
100%
Bacon STH AB
90%

Bacon OSL AS Gullbranson AS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2016 2015
t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 150.663 144.689
Bruttoresultat 43.367 38.572
Resultat af ordinar primer drift 1.573 7.605
Finansielle poster, netto -478 -399
Arets resultat 1.648 5.283
Balance:
Balancesum 28.374 34.867
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -528 -699
Egenkapital 3.715 6.515
Pengestromme:
Driftsaktivitet 1.365 13.902
Investeringsaktivitet -694 -2.976
Finansieringsaktivitet 1.254 0
Pengestrgmme i alt 1.925 10.926
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 60 51
Neogletal i %:
Bruttomargin 28.8 26,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,0 53
Likviditetsgrad 122,6 112,0
Soliditetsgrad 13,1 18,7
Egenkapitalforrentning 32,2 162,2
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Bacon Group A/S (herefter Bacon) producerer film i alle formater til alle platforme, forst og fremmest
reklamefilm, men ogsa spillefilm, web-content og musikvideoer. Bacon har selskaber i Danmark, Norge
og Sverige, men har kundeaktiviteter pa hele det globale marked. I datterselskabet Bacon X ApS, laver
Bacon ogsé al form for efterbehandling af film, herunder farvelegning, lydspor, klipning og visuelle
effekter (VFX).

Bacon repraesenterer bide nogle af verdens mest anerkendte og etablerede, ligesa vel som en raekke unge
og kommende, reklamefilmsinstrukterer og Bacon har hestet en lang raekke internationale priser og
anerkendelser herunder bl.a. en rekke Gold Lions ved Cannes Lions festival, Yellow Pencils ved D&AD
og Grand Prix's ved Epica Awards.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Bacon Group A/S har i 2016, varet praeget af strukturelle @ndringer. Dette vaere sig ejermassigt,
regnskabsteknisk, at skabe ensartethed i alle 4 selskaber samt fa skabt en fxlles kultur. Dette er faldet
tilfredsstillende ud.

12017 har Bacon Group A/S og de underliggende selskaber, stadig fokus pa ovenstidende, men i hgj grad
ogsd pa at vinde nye markeder samt gge kendskabet til is@r den stzrke instrukter portefolje som er i

gruppen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bacon Group A/S cr aflagt i overcnsstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at va-
re investeringsaktiver méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsten-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstiet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til
kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bacon Group A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Bacon Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méaneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgores som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige var-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlegningsmetoden, hvor sammenlegningen anses som gennemfert den forste dag i regn-
skabsaret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmaessige verdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
prasenteres serskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettooms®tning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udfores, hvorved nettoomstningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa aftalen og ferdiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil til-
ga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktion.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre cksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives over 5 ar.

Koncerngoodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Levetiden er begrundet i selskabets unikke kommercielle position samt medarbejdernes kommercielle og
tekniske evner, der forventes opretholdt i mindst 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes
uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige veerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r.

Levetiden er begrundet i selskabets unikke kommercielle position samt medarbejdernes kommercielle og
tekniske evner, der forventes opretholdt i mindst 7 &r.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvardi pa balancedagen. Borsnoterede vardipapirer méles til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
sxttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nér salgsveerdien pd en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, miles salgsvardien kun til de medgiede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordin&re generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bacon Group A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéaet inden for sambeskatningskredsen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som 13-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammenstning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 14n, afdrag
pé rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gald til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 méaneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Nettoomstning 150.663.180 144.688.832 3.760.834 0
Produktionsomkostninger -93.785.539 -93.276.212 0 0
Andre eksterne
omkostninger -13.510.802 -12.840.203 -2.100.140 0
Bruttoresultat 43.366.839 38.572.417 1.660.694 0
2 Personaleomkostninger -40.567.041 -29.791.778 -2.923.865 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.226.907 -1.175.242 0 0
Driftsresultat 1.572.891 7.605.397 -1.263.171 0
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 2.616.531 5.093.959
Indtgter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 -317.049 0 0
Indtegter af andre kapitalan-
dele, verdipapirer og tilgo-
dehavender, der er
anlegsaktiver 37.800 §2.500 37.800 82.500
Andre finansielle indtegter 462.824 230.088 10.485 0
3  Ovrige finansielle
omkostninger -979.035 -394.475 -145.555 -51.171
Resultat for skat 1.094.480 7.206.461 1.256.090 5.125.288
Skat af arets resultat 553_.7 1 _8 -1.923.763 293.508 12.025
4 Arets resultat 1.648.198 5.282.698 1.549.598 5.137.313
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktion®rer i Bacon Group
A/S 1.549.597 5.137.313
Minoritetsinteresser 98.601 145.385
1.648.198 5.282.698
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Anlagsaktiver
5 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 402.196 295.403 0 0
6 Goodwill 671.309 764.120 0 0
Immaterielle anlagsaktiver
ialt 1.073.505 1.059.523 0 0
7 Andre anl&g, driftsmateriel
og inventar 1.763.784 2.234.589 0 0
Materielle anlagsaktiver i
alt 1.763.784 2.234.589 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.248.831 9.012.454
9 Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 135.951 0 0
10 Andre vardipapirer og
kapitalandele 8.182 508.011 0 500.250
11 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltager og
ledelse 128.420 116.415 0 0
12 Deposita 448.951 368.980 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 585.553 1.129.357 7.248.831 9.512.704
Anlzegsaktiver i alt 3.422.842 4.423.469 7.248.831 9.512.704
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 16.051 0 0 0
Varebeholdninger i alt 16.051 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 9.010.924 15.749.286 0 0
13 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 415.032 2.929.032 98.250 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 5.213.299 3.358.877
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 293.508 12.025
Andre tilgodehavender 2.404.577 613.556 36.445 0
14 Periodeafgrensningsposter 252.678 224956 0 0
Tilgodehavender i alt 12.083.211 19.516.830 5.641.502 3.370.902
Likvide beholdninger 12.851.497 10.926.409 45.070 0
Oms=ztningsaktiver i alt 24.950.759 30.443.239 5.686.572 3.370.902
Aktiver i alt 28.373.601 34.866.708 12.935.403 12.883.606
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Grant Thornton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 500.001 500.001 500.001 500.001
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 2.873.040 1.159.417 2.873.040
Overfort resultat 3.215.220 3.141.736 1.055.804 3.141.736
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 0 0 1.000.000 0
Egenkapital for
minoritetsinteresser 3.715.221 6.514.777 3.715.222 6.514.777
16 Minoritetsinteresser 400.424 330.022 0 0
Egenkapital i alt 4.115.645 6.844.799 3.715.222 6.514.777
Hensatte forpligtelser
17 Hensettelser til udskudt
skat 150.243 839.606 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 150.243 839.606 0 0
Geeldsforpligtelser
19 Geld til pengeinstitutter 3.750.000 0 3.750.000 0
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 3.750.000 0 3.750.000 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
Kortfristet del af langfristet
geld 1.365.012 0 1.365.012 0
Geld til pengeinstitutter 541 0 0 0
13 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvarende
arbejder for fremmed
regning 848.219 3.128.521 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 3.089.863 4.713.383 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 78.228 2.436.600
Selskabsskat 1.621.315 2.140.725 0 0
Anden gzld 13.432.763 17.199.674 4.026.941 3.932.229
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 20.357.713 27.182.303 5.470.181 6.368.829
Gealdsforpligtelser i alt 24.107.713 27.182.303 9.220.181 6.368.829
Passiver i alt 28.373.601 34.866.708 12.935.403 12.883.606
1 Efterfolgende begivenheder
20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

Overfort resul-

pital  vardis metode tat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.001 2.873.040 3.141.736 6.514.777
Resultatandel 0 -2.873.040 4.422.638 1.549.598
Valutakursreguleringer 0 0 33.797 33.797
Keb af egne aktier 0 0 -4.382.951 -4.382.951
500.001 0 3.215.220 3.715.221
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foresldet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul- te for regnskabs-
pital  vaerdis metode tat ret L alt
Egenkapital 1.
januar 2016 500.001 2.873.040 3.141.737 0 6.514.778
Resultatandel 0 -1.713.623 2.263.221 1.000.000 1.549.598
Valutakursregul
ering 0 0 33.797 0 33.797
Keb af egne
aktier 0 0 -4.382.951 0 -4.382.951
500.001 1.159.417 1.055.804 1.000.000 3.715.222
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015
Arets resultat 1.648.198 5.282.698
22 Reguleringer 1.239.400 3.263.392
23 AEndring i driftskapital -301.037 4.611.841
Pengestromme fra drift for finansielle poster 2.586.561 13.157.931
Renteindbetalinger og lignende 450.819 230.088
Renteudbetalinger og lignende -1.017.030 -394.475
Pengestrom fra ordinzr drift 2.020.350 12.993.544
Betalt selskabsskat -655.054 908.543
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.365.296 13.902.087
Keob af immaterielle anlegsaktiver -203.660 -1.270.550
Keb af materielle anlegsaktiver -528.426 -699.188
Kb af finansielle anlegsaktiver 0 -1.088.440
Modtagne udbytter 37.800 82.500
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -694.286 -2.975.678
Optagelse af langfristet geeld 5.115.012 0
Afdrag pa langfristet geld 0 0
Kb af egne aktier -3.861.475 0
Betalt udbytte 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.253.537 0
Andring i likvider 1.924.547 10.926.409
Likvider 1. januar 2016 10.926.409 0
Likvider 31. december 2016 12.850.956 10.926.409
Likvider
Likvide beholdninger 12.851.497 10.926.409
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -541 0
Likvider 31. december 2016 12.850.956 10.926.409
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 38.285.456 27.793.308 2.802.666 0
Pensioner 672.685 189.583 115.274 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.608.900 1.808.887 5.925 0
40.567.041 29.791.778 2.923.865 0
Direktion og bestyrelse 692.538 0 692.538 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 60 51 3 0
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
3.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 28.771
Andre finansielle
omkostninger 979.035 394.475 145.555 22.400
979.035 394.475 145.555 51171
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Noter
Modervirksomhed
2016 2015
4.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 4.848.332
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -1.713.623 2.873.040
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfores til overfort resultat 2.263.221 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -2.584.059
Disponeret i alt 1.549.598 5.137.313
Koncern

31/12 2016 31/12 2015

5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemzerker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2016 324974 0
Tilgang i rets lob 203.660 324.974
Kostpris 31. december 2016 528.634 324.974
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -29.571 0
Arets afskrivninger -96.867 -29.571
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -126.438 -29.571
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 402.196 295.403
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Noter
Koncern

31/12 2016 31/12 2015
Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 891.474 0
Omregning til valutakurs 31. december 2016 48.359 -54.102
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 945.576
Kostpris 31. december 2016 939.833 891.474
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -127.354 0
Omregning til valutakurs 31. december 2016 -10.362 3.864
Arets afskrivninger -130.808 -131.218
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -268.524 -127.354
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016 671.309 764.120

Koncern

31/12 2016 31/12 2015
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 5.477.130 0
Tilgang vedrorende virksomhedsoverdragelse 0 4.784.660
Tilgang i &rets lob 504.515 692.470
Afgang i arets lab -60.000 0
Kostpris 31. december 2016 5.921.645 5.477.130
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -3.242.541 -2.232.7706
Omregning til valutakurs 31. december 2016 31.330 4618
Arets afskrivninger -1.006.650 -1.014.453
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 60.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -4.157.861 -3.242.541
Regnskabsmzaessig vaerdi 31. december 2016 1.763.784 2.234.589
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 6.139.415 0
Tilgang i arets lob 246.750 6.139.415
Afgang i arets lab -296.750 0
Kostpris 31. december 2016 6.089.415 6.139.415
Opskrivninger 1. januar 2016 3.054.496 0
Korrektion af tidligere opskrivning 268.104 0
Omregning til valutakurs -18.571 -11.626
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.083.258 5.225.177
Udbytte -4.967.974 -2.159.055
Opskrivninger 31. december 2016 1.419.313 3.054.496
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2016 -181.457 0
Omregning til valutakurs 52.368 -50.237
Arets afskrivninger pa goodwill -130.808 -131.220
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2016 -259.897 -181.457
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016 7.248.831 9.012.454
I regnskabsposten indgar goodwill med 671.309 764.121

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
massig verdi
hos Bacon
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Group A/S
Bacon CPH A/S, Kgbenhavn 100 % 3.701.269 1.551.229 3.701.269
Bacon OSL AS, Oslo 90 % 2.803.132 2.598.470 3.194.126
Bacon STH AB, Stockholm 100 % 173.270 -514.587 173.270
Bacon X ApS, Kebenhavn 60 % 300.276 -386.401 180.166
6.977.947 3.248.711 7.248.831
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Noter
Koncern
31/122016 31/12 2015
9. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 453.000 0
Tilgang i arets lob 0 453.000
Afgang i arets lob -453.000 0
Kostpris 31. december 2016 0 453.000
Opskrivninger 1. januar 2016 -317.049 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 0 -317.049
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger 317.049 0
Opskrivninger 31. december 2016 0 -317.049
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016 0 135.951
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
10. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2016 508.011 0 500.250 0
Tilgang i érets lob 421 508.011 0 500.250
Afgang i arets lob -500.250 0 -500.250 0
Kostpris 31. december
2016 8.182 508.011 0 500.250
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2016 8.182 508.011 0 500.250
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Noter

11.

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016

Koncern
31/12 2016 31/12 2015

116.415 0

12.005 116.415
128.420 116.415
128.420 116.415

Koncernen har et tilgodehavende hos koncernens direktion, som er opstdet i det norske

datterselskab Bacon OSL AS.

Koncem
31/12 2016 31/12 2015

12. Deposita
Kostpris 1. januar 2016 368.980 0
Tilgang i arets lob 79.971 368.980
Kostpris 31. december 2016 448.951 368.980
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 448.951 368.980
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

13. Igangvezerende arbejder
for fremmed regning

Salgsvardi af periodens
produktion 415.032 2.929.032 98.250 0

Modtagne acontobetalinger -848.219 -3.128.521 0 0

Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto -433.187 -199.489 98.250 0

Der indregnes séledes:

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

(Omsaztningsaktiver) 415.032 2.929.032 98.250 0

Igangvarende arbejder for

fremmed regning

(Modtagne forudbetalinger) -848.219 -3.128.521 0 0
-433.187 -199.489 98.250 0

14. Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, forsikringer mv. vedrerende 2017
og senere.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

15. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
januar 2016 500.001 500.001 500.001 500.001

500.001 500.001 500.001 500.001

Aktiekapitalen bestér af 500.001 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

16.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 2016
Andel af arets resultat
@vrige reguleringer

Koncern
31/12 2016 31/12 2015

330.022 184.637
98.601 145.385
-28.199 0
400.424 330.022
Koncern

31/12 2016 31/12 2015

17. Hensattelser til udskudt skat
Henszattelser til udskudt skat 1. januar 2016 839.606 0
Udskudt skat af arets resultat -689.363 839.606
150.243 839.606
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 317122016 31/12 2015
18. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i
alt 5.115.012 0 5.115.012 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -1.365.012 0 -1.365.012 0
3.750.000 0 3.750.000 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
19. Gealdsforpligtelser
Afdrag Restgzld Geeld i alt Geaeld i alt
farste ar efter 5 ar 31/12 2016 31/12 2015
Geld til pengeinstitutter 1.365.012 0 5.115.012 0
1.365.012 0 5.115.012 0
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Noter

20.

21.

22,

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for geld til pengeinstitut pa kr. 5,1 mio. stillet sikkerhed i aktierne i
Bacon CPH A/S.

Koncernen
Koncernen af givet virksomhedspant pa kr. 5 mio. i felgende aktiver i Bacon CPH A/S, hvis
regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen udger:

Tilgodehavende fra salg- og tjenesteydelser 3.336 t.kr.
Erhvervede rettigheder 402 t.kr.
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 201 tkr.
Indretning af lejede lokaler 240 tkr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har idngiet huslejeforpligtelser i alt t.kr. 498, svarende til 6 maneders husleje.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hzfter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hzftelse udger et andet beleb.

Koncern
2016 2015
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.226.907 1.175.242
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtagter -450.819 -230.088
Dvrige finansielle omkostninger 1.017.030 394.475
Skat af érets resultat -553.718 1.923.763
1.239.400 3.263.392
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Noter
Koncern
2016 2015
23. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 16.051 0

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergzld og anden gzld

7.353.647 -19.633.244
-7.670.735 24.007.894

Andre ®ndringer i driftskapital 0 237.191
-301.037 4.611.841
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