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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015
for Bacon Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-
strgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg /fén 31. maj 2016

Bestyrelse
WJQ i 4/ NV %" M‘\-’Z‘L
Magne Lyngner Kasper Wedendahl-Krus
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Bacon Group A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bacon Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er

rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrarende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at koncernen i strid med selskabsloven har ydet
l1an til en aktiongar, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger 1 tilleeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kebenhayn, den 31. maj 2016
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bacon Group A/S
H.C. Orsteds Vej 30
1879 Frederiksberg C
CVR-nr.: 37414018
Stiftet: 18. januar 2016
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Magne Lyngner
Kasper Wedendahl-Kruse
Martin Werner
Direktion Knud Martin Trolle
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn O
Dattervirksomheder Bacon CPH A/S, Kebenhavn

Bacon OSL AS, Oslo
Bacon STH AB, Stockholm
Bacon BD ApS, Kebenhavn
Bacon X ApS, Kebenhavn
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Koncernoversigt
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2015
t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsztning 144.689
Bruttoresultat 41.046
Resultat af ordinar primar drift 7.605
Finansielle poster, netto -399
Arets resultat 5.137
Balance:
Balancesum 34.867
Investeringer i materielle anlagsaktiver -699
Egenkapital 6.515
Pengestroemme:
Driftsaktivitet 13.902
Investeringsaktivitet -2.976
Pengestromme i alt 10.926
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 28,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,3
Likviditetsgrad 112,0
Soliditetsgrad 18,7
Egenkapitalforrentning 157,7

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Nogletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Bacon Group A/S (herefter Bacon) producerer film i alle formater til alle platforme, forst og fremmest
reklamefilm, men ogsa spillefilm, web-content og musikvideoer. Bacon har selskaber i Danmark, Norge
og Sverige, men har kundeaktiviteter p& hele det globale marked. I datterselskabet Bacon X ApS, laver
Bacon ogsa al form for efterbehandling af film, herunder farvelaegning, lydspor, klipning og visuelle
effekter (VFX). Desuden har Bacon ejerinteresser i en rekke andre medievirksomheder, herunder bl.a.
Bermuda ApS inden for TV-produktion og Maze ApS inden for YouTube netverk.

Bacon repraesenterer bade nogle af verdens mest anerkendte og etablerede, ligesa vel som en reekke unge
og kommende, reklamefilmsinstrukterer og Bacon har hestet en lang rekke internationale priser og
anerkendelser herunder bl.a. en rekke Gold Lions ved Cannes Lions festival, Yellow Pencils ved D&AD
og Grand Prix's ved Epica Awards.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet Bacon CPH A/S som er et 100% ejet datterselskab til det nystiftede Bacon Group A/S er
etableret ved en omstrukturering af Bacon I/S, hvor produktionsdelen blev tilfert til Bacon CPH A/S ved
en skattefri tilforsel af aktiver. Efterfolgende blev der foretaget en skattefri aktiecombytning, hvor Bacon
Group A/S blev stiftet med Bacon CPH A/S, Bacon OSL AS og Bermuda Aps som investeringer. Hele
omstruktureringen er sket med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2015.

Bacon’s aktivitet og resultat i 2015 anses for tilfredsstillende. [ det danske selskab har der veeret en raekke
organisatoriske @ndringer, med deraf folgende engangsomkostninger, men aktiviteten har varet hgj i
lobet af aret og organisationen er blevet lobende udbygget. P4 det svenske marked har Bacon efter kun
ganske fa ar etableret sig som en af de mest anerkendte produktionshuse og resultatet er szrdeles
tilfredsstillende. Ogsa i det norske marked er det lykkedes at skabe vakst. Resultatet fra post-
produktionen er ikke tilfredsstillende og er praget af en raekke investeringsprojekter med meget lille eller
ingen indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bacon Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Selskabet er etableret efter en akticombytning og anvender sammenlazgningsmetoden efter ARL §123.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ®ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstan-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetxre
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tilleg el-
ler fradrag til selvstendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1&n og afledte finansielle instrumenter,
som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte pa egenkapi-
talen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bacon Group A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
Bacon Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-

vurderinger.

Bacon Group A/S - Arsrapport for 2015 9



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrensningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvar-
dien af ikke-monetare aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaer-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og op-
fores som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at pro-
duktionen udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af &rets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprise-
kontrakten og ferdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til produktionen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer og ope-
rationelle leasingomkostninger.

Bacon Group A/S - Arsrapport for 2015 10



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives over S ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
ne&rt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Levetiden er begrundet i selskabets unikke kommercielle position samt medarbejdernes kommercielle og
tekniske evner, der forventes opretholdt i mindst 7 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restverdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstael-
sessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 &r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
tegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede anparter, som
males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsverdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvardien til de medgaede omkostninger eller til
nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athangigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bacon Group A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat™.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2015 til 2016 blive trinvist nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskud-
te skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gezldsforpligtelser

Andre gldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anl@gsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammens®tning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for verdiendringer.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin :
Nettoomsatning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) NEROOSER

Omsztningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin — : : SN
g p & Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirkso
mhed
Note 2015 2015
Nettoomsatning 144.688.832 0
Produktionsomkostninger -93.276.212 0
Andre eksterne omkostninger -10.366.244 0
Bruttoresultat 41.046.376 0
1 Personaleomkostninger -32.265.737 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.175.242 0
Resultat af primeer drift 7.605.397 0
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 5.093.959
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -317.049 0
Indtegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlegsaktiver 82.500 82.500
Andre finansielle indtegter 230.088 0
2 Ovrige finansielle omkostninger -394.475 -51.171
Resultat for skat 7.206.461 5.125.288
Skat af arets resultat -1.923.763 12.025
Arets resultat 5.282.698 5.137.313
Minoritetsinteressernes andel af &rets resultat -145.385 0
Koncernens andel af arets resultat 5.137.313 5.137.313
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 4.848.332
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.873.040
Disponeret fra overfort resultat -2.584.059
Disponeret i alt 5.137.313
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirkso
mhed
Note 2015 2015
Anlagsaktiver
3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 295.403 0
4 Goodwill 764.120 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.059.523 0
5 Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 2.234.589
Materielle anlegsaktiver i alt 2.234.589
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 9.012.454
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 135.951 0
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 508.011 500.250
Andre tilgodehavender 368.980 0
9 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse 116.415 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.129.357 9.512.704
Anlaegsaktiver i alt 4.423.469 9.512.704
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.749.286 0
10 Igangvarende arbejder for fremmed regning 2.929.032 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.358.877
Tilgodehavende selskabsskat 0 12.025
Andre tilgodehavender 613.556 0
11 Periodeafgrensningsposter 224.956 0
Tilgodehavender i alt 19.516.830 3.370.902
Likvide beholdninger 10.926.409 0
Omszetningsaktiver i alt 30.443.239 3.370.902
Aktiver i alt 34.866.708 12.883.606
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirkso
mhed
Note 2015 2015
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 500.001 500.001
13 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 2.873.040 2.873.040
14 Overfort resultat 3.141.736 3.141.736
Egenkapital i alt 6.514.777 6.514.777
15 Minoritetsinteresser 330.022 0
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 839.606 0
Hensatte forpligtelser i alt 839.606 0
Gzldsforpligtelser
10 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 3.128.521 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.713.383 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 2.436.600
Selskabsskat 2.140.725 0
Anden gld 17.199.674 3.932.229
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 27.182.303 6.368.829
Geldsforpligtelser i alt 27.182.303 6.368.829
Passiver i alt 34.866.708 12.883.606
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgserelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul-
pital  vaerdis metode tat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.001 0 500.001
Resultatandel 0 2.873.040 2.873.040
Ekstraordingrt udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 4.848.332 4.848.332
Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -4.848.332 -4.848.332
Overfort fra frie reserver 0 0 -2.584.059 -2.584.059
Overkurs ved emission 0 0 5.787.659 5.787.659
Valutakursregulering 0 0 -61.864 -61.864
500.001 2.873.040 3.141.736 6.514.777
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul-
pital  veerdis metode tat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.001 0 0 500.001
Resultatandel 0 2.873.040 -2.584.059 288.981
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 4.848.332 4.848.332
Udloddet ekstraordinart udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -4.848.332 -4.848.332
Overkurs ved emission 0 0 5.787.659 5.787.659
Valutakursregulering 0 0 -61.864 -61.864
500.001 2.873.040 3.141.736 6.514.777
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015
Arets resultat 5.282.698
18 Reguleringer 3.263.392
19 Zndring i driftskapital 4.611.841
Pengestromme fra primaer drift fer finansielle poster 13.157.931
Renteindbetalinger og lignende 230.088
Renteudbetalinger og lignende -394.475
Pengestrom fra ordingr drift 12.993.544
Betalt selskabsskat 908.543
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.902.087
Kab af immaterielle anleegsaktiver -1.270.550
Kob af materielle anlegsaktiver -699.188
Kgb af finansielle anlegsaktiver -1.088.440
Modtagne udbytter 82500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.975.678
Zndring i likvider 10.926.409
Likvider 1. januar 2015 0
Likvider 31. december 2015 10.926.409
Likvider
Likvide beholdninger 10.926.409
Likvider 31. december 2015 10.926.409
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Noter
Koncern
2015
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 27.793.308
Pensioner 189.583
Andre omkostninger til social sikring 1.808.887
Personaleomkostninger i gvrigt 2.473.959
32.265.737
Koncern Modervirkso
mhed
2015 2015
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 28.771
Andre finansielle omkostninger 394.475 22.400
394.475 51.171
Koncern
31/12 2015
3. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemeerker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 2015 0
Tilgang i &rets lob 324974
Afgang i arets lob 0
Kostpris 31. december 2015 324.974
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0
Arets afskrivninger -29.571
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -29.571
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 295.403
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Noter
Koncern
31/12 2015
4. Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 0
Omregning til valutakurs 31. december 2015 -54.102
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 945.576
Afgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0
Tilgang i arets lob 0
Afgang i arets lob 0
Kostpris 31. december 2015 891.474
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0
Omregning til valutakurs 31. december 2015 3.864
Arets afskrivninger -131.218
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -127.354
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 764.120
Koncern
_ 317122015
5.  Andre anl=g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015 0
Tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 4.784.660
Afgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0
Tilgang i &rets lab 692.470
Afgang i érets lob 0
Kostpris 31. december 2015 5.477.130
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -2.232.706
Omregning til valutakurs 31. december 2015 4618
Arets afskrivninger -1.014.453
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -3.242.541
Regnskabsmaessig vzerdi 31. december 2015 2.234.589
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Noter

Modervirkso
mhed
31/12 2015

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 0
Tilgang i arets lab 6.139.415
Afgang i arets lob 0
Kostpris 31. december 2015 6.139.415
Omregning til valutakurs -11.626
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 5225177
Udbytte -2.159.055
Opskrivninger 31. december 2015 3.054.496
Omregning til valutakurs -50.237
Arets afskrivninger pa goodwill -131.220
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2015 -181.457
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 9.012.454
I regnskabsposten indgar goodwill med 764.121

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Bacon CPH A/S Kebenhavn 100 %
Bacon OSL AS Oslo 90 %
Bacon STH AB Stockholm 100 %
Bacon BD ApS Kgbenhavn 100 %
Bacon X ApS Kebenhavn 60 %
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Noter

Koncern
31/12 2015
7.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 0
Tilgang i arets lgb 453.000
Kostpris 31. december 2015 453.000
Opskrivninger 1. januar 2015 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -317.049
Opskrivninger 31. december 2015 -317.049
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 135.951

Koncern Modervirkso
mhed
31/12 2015 31/12 2015

8.  Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2015 0 0
Tilgang i arets lob 508.011 500.250
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2015 508.011 500.250
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 508.011 500.250

9. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse
Koncernen har et tilgodehavende hos koncernens direktion, som er opstiet i det norske
datterselskaber Bacon OSL AS.
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Noter
Koncern
31/12 2015
10. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 2.929.032
Modtagne acontobetalinger -3.128.521
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -199.489
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (Omsatningsaktiver) 2.929.032
Igangvarende arbejder for fremmed regning (Modtagne forudbetalinger) -3.128.521
-199.489

11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter omkostninger vedrerende regnskabsérett 2016 og fremover.
Koncern Modervirkso
mhed
31/12 2015 31/12 2015
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015 500.001 500.001
500.001 500.001
Aktiekapitalen bestar af 500.001 aktier a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har indenfor de seneste 5 ar veret folgende bevaegelser pa virksomhedskapitalen:
2016: Indskud ved bestiaende virksomheder kr. 500.001 til kurs 1.192,39
Koncern Modervirkso
mhed
31/12 2015 31/12 2015
13. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Resultatandel 2.873.040 2.873.040
2.873.040 2.873.040
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Noter
Koncern Modervirkso
mhed
31/12 2015 31/12 2015
14. Overfort resultat
Arets overfarte overskud eller underskud -2.584.059 -2.584.059
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.848.332 4.848.332
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret -4.848.332 -4.848.332
Overkurs ved emission 5.787.659 5.787.659
Valutakursregulering -61.864 -61.864
3.141.736 3.141.736
Koncern
31/12 2015
15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2015 184.637
Andel af arets resultat 145.385
330
16. Pants=etninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har tinglyst virksomhedspant pa kr. 2,5 mio. i Bacon CPH A/S aktier, som pr.
statusdagen er uudnyttet.
17. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen huslejeforpligtelser for i alt t.kr. 488 svarende til 6 méneders husleje.
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Noter

17.

18.

19.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet h&fter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Koncern
2015
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 1.175.242
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0
Andre finansielle indtegter -230.088
Ovrige finansielle omkostninger 394.475
Skat af arets resultat _ 1.923.763
3.263.392
Koncern
2015

Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -19.633.244
Andring i leverandergzld og anden geld 24.007.894
Andre ®ndringer i driftskapital 237.191
4.611.841
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