
'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^
�ŵĂŐĞƌ�>ĂŶĚĞǀĞũ�ϭϰϳ��

ϮϳϳϬ�<ĂƐƚƌƵƉ

�sZͲŶƌ͘�ϯϳϯϵϱϯϲϲ�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ

ϯ͘�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĨƌĞŵůĂŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ
ƉĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ

ĚĞŶ�ϬϵͲϬϲͲϮϬϭϵ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƐŵƵƐ��ĂŵŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ

�ŝƌŝŐĞŶƚ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

Ͳ�Ϯ�Ͳ

�>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϯ

�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ

�>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ

��ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ

�ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ ϭϬ

��ĂůĂŶĐĞ ϭϭ

�EŽƚĞƌ ϭϯ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ

�� Ͳ�ϯ�Ͳ

>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĂŐƐ�ĚĂƚŽ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ĨŽƌ�'Ğƚ�
�ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�
ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ͘

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ�ĞŶ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ƌĞĚĞŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�
ŽŵŚĂŶĚůĞƌ͘

�ĞƚŝŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚůĂĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĂŶƐĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉĨǇůĚƚ͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘

<ĂƐƚƌƵƉ͕�ĚĞŶ�ϬϵͲϬϲͲϮϬϭϵ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ

ZĂƐŵƵƐ��ĂŵŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ
�Ěŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ͳ�ϰ�Ͳ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ 'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^
�ŵĂŐĞƌ�>ĂŶĚĞǀĞũ�ϭϰϳ���
ϮϳϳϬ�<ĂƐƚƌƵƉ

�ͲŵĂŝů ĐŽŶƚĂĐƚΛŐĞƚďĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ
�sZͲŶƌ͘ ϯϳϯϵϱϯϲϲ
^ƚŝĨƚĞůƐĞƐĚĂƚŽ ϮϭͲϬϭͲϮϬϭϲ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ ZĂƐŵƵƐ��ĂŵŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕��Ěŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ͳ�ϱ�Ͳ

^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ŝ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�Ğƚ�ůĂŶĚƐĚčŬŬĞŶĚĞ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƐĞůƐŬĂď�ŽŐ�ŚĞƌŵĞĚ�
ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘�

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ͕�ŽŐ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ďĂůĂŶĐĞƐƵŵ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ͕�ŽŐ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϯϴϲ͘ϵϭϯ͘

&ŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĨƌĞŵƚŝĚĞŶ
�Ğƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ͘
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϲ�Ͳ

'ĞŶĞƌĞůƚ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�
ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘

^ĞůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Αϴϲ�ƐƚŬ͘�ϰ�ƵŶĚůĂĚƚ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵƐŽƉŐƆƌĞůƐĞ͘

�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ͘

ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐƐǀĂůƵƚĂ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘

'ĞŶĞƌĞůƚ

'ĞŶĞƌĞůƚ�Žŵ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ
ZĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ŬŽƐƚƉƌŝƐƉƌŝŶĐŝƉ͘

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŝŶĚƚũĞŶĞƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ĞůůĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĂůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĊƌĞƚƐ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͕�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůďĂŐĞĨƆƌƐůĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�čŶĚƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�ĂĨ�
ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͘�

�ŬƚŝǀĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ƚŝůĨůǇĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘

&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ĨƌĂŐĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘�

sĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉŽƐƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ͘�

sŝƐƐĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ƌĞŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘��ŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨĚƌĂŐ�ŽŐ�ƚŝůůčŐͬĨƌĂĚƌĂŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ďĞůƆď͘�,ĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŬƵƌƐƚĂď�
ŽŐ�ͲŐĞǀŝŶƐƚ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘�

sĞĚ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ�ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ƚŝů�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕�ƚĂď�ŽŐ�ƌŝƐŝĐŝ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ͕�
ŽŐ�ƐŽŵ�ďĞͲ�ĞůůĞƌ�ĂĨŬƌčĨƚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞĚĞ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ�ƚŝů�ŬƆďĞƌ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝŶĚĞŶ�
ĊƌĞƚƐ�ƵĚŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ƐĊĨƌĞŵƚ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�
ĞŬƐŬůƵƐŝǀĞ�ŵŽŵƐ͕�ĂĨŐŝĨƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐĂůŐĞƚ͘

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐĞƌǀŝĐĞǇĚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ůŝŶĞčƌƚ�ŝ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ůĞǀĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�
ǇĚĞůƐĞŶ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ
KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ǀĂƌĞŬƆď�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĂďĂƚƚĞƌ͕�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�
ƵŶĚĞƌůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌƐŬǇĚŶŝŶŐ�ŝ�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌŶĞ͘
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϳ�Ͳ

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐĂůŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽŬĂůĞƌ͕�ƚĂď�
ƉĊ�ĚĞďŝƚŽƌĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĞ�ůĞĂƐŝŶŐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŵǀ͘

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽŐ�ƐĂůŐ͕�ƌĞŬůĂŵĞͲ�ŽŐ�
ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĂƵƚŽĚƌŝĨƚ�ŵǀ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ŝ�ĊƌĞƚ�ƚŝů�ůĞĚĞůƐĞŶ͕�ĚĞƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŬŽŶƚŽƌŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŵ͘ǀ͘

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůƆŶŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ůƆŶƌĞůĂƚĞƌĞĚĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐǇŐĞĚĂŐƉĞŶŐĞ�ƚŝů�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ĂŶƐĂƚƚĞ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ůƆŶƌĞĨƵƐŝŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ͘

�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ
�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ƵĚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ůƆďĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ĂŬƚŝǀĞƌŶĞƐ�ďƌƵŐƐƚŝĚ�ŝ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ͘��ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌŶĞ�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ůŝŶĞčƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ͕�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�
ĨƆůŐĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďƌƵŐƐƚŝĚĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞƌ͗

�ƌƵŐƐƚŝĚ ZĞƐƚǀčƌĚŝ
�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ ϯͲϭϬ�Ċƌ Ϭй
&ŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂď�ǀĞĚ�ĂĨŚčŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƐĂůŐƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ƉĊ�ƐĂůŐƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͕�ŽŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

&ŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂď�ǀĞĚ�ĂĨŚčŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƐĂůŐƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ƉĊ�ƐĂůŐƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͕�ŽŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ĨŝŶĂŶƐŝĞů�ůĞĂƐŝŶŐ͕�
ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŽŐ�ͲƚĂď�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ŐčůĚ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵŵĞĚ�
ǀĂůƵƚĂ͕�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞĂůŬƌĞĚŝƚůĊŶ�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘

hĚďǇƚƚĞ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝŶĚƚčŐƚƐĨƆƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͕�ŚǀŽƌ�ƵĚďǇƚƚĞƚ�ĚĞŬůĂƌĞƌĞƐ͘

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ͘��ŬƚƵĞů�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

�ĂůĂŶĐĞŶ

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ
DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŵĊůĞƐ�ǀĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŐ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�
ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘

�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�ƚŝů�ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝ�ĞĨƚĞƌ�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ�ďƌƵŐƐƚŝĚ�ŽŐ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƐ�ŵĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘��ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞŶ�ŽŐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞŶ�ĨĂƐƚƐčƚƚĞƐ�ƉĊ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͘�KǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�
ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞŶ�ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ͕�ŽƉŚƆƌĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͘

V
is

m
a 

A
dd

o 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 4
C

9C
-1

5C
E

E
8-

B
51

E
E

3



'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϴ�Ͳ

sĞĚ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀŝƌŬŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�
čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐƚ�ƐŬƆŶ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞƚ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞŶ�ŝŶĚƚŝů�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�
ĂŬƚŝǀĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ�ƚŝů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƚĂŐĞƚ�ŝ�ďƌƵŐ͘�&Žƌ�ĞŐĞŶĨƌĞŵƐƚŝůůĞĚĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕�
ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ͕�ƵŶĚĞƌůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ͕�ĚŝƌĞŬƚĞ�ůƆŶĨŽƌďƌƵŐ�ƐĂŵƚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ĂŬƚŝǀ�ŽƉĚĞůĞƐ�ŝ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞ͕�ĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐ͕�ŚǀŝƐ�ďƌƵŐƐƚŝĚĞŶ�ƉĊ�ĚĞ�
ĞŶŬĞůƚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘�/�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŝŶĚŐĊƌ�ŬƆďƐǀĞĚĞƌůĂŐĞƚ�
ŽƉŐũŽƌƚ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŬƆďƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�/�ƚŝůĨčůĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�
ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ůĂǀĞƌĞ�ǀčƌĚŝ͘

�ŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽƉƚĂŐĞƚ�ƚŝů�ŚĂŶĚĞů�ƉĊ�Ğƚ�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ŵĂƌŬĞĚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƚŝů�
&ŽŶĚƐďƆƌƐĞŶƐ�ƐĂůŐƐǀčƌĚŝ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘

�ĞƉŽƐŝƚĂ
�ĞƉŽƐŝƚĂ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐ͘

sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ
sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ĞĨƚĞƌ�&/&KͲŵĞƚŽĚĞŶ͘�/�ƚŝůĨčůĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�Ğƌ�ŚƆũĞƌĞ�ĞŶĚ�
ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ůĂǀĞƌĞ�ǀčƌĚŝ͘

EĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ�ĨŽƌ�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĨčƌĚŝŐŐƆƌĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�
ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞĨĨĞŬƚƵĞƌĞ�ƐĂůŐĞƚ͘�sčƌĚŝĞŶ�ĨĂƐƚƐčƚƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�ƚŝů�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌƐ�
ŽŵƐčƚƚĞůŝŐŚĞĚ͕�ƵŬƵƌĂŶƐ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚĞůƐǀĂƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�
ŚũĞŵƚĂŐĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘�sčƌĚŝĞŶ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƐ�
ŵĞĚ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƚŝů�ŝŵƆĚĞŐĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƚĂď͘

EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƚĂď�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ͘

>ŝŬǀŝĚĞƌ
>ŝŬǀŝĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ƐŽŵ�ƵĚĞŶ�ŚŝŶĚƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŵƐčƚƚĞƐ�ƚŝů�ůŝŬǀŝĚĞ�
ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�ƵďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ�ĨŽƌ�ǀčƌĚŝčŶĚƌŝŶŐĞƌ͘

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŽŐ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůƉŽƐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůŽǀďĞƐƚĞŵƚĞ�
ĞůůĞƌ�ĨĂƐƚƐĂƚ�ŝ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ͘

�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůƚĞ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀĞĚ�ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ƚŝů�ĚĞƚ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�ƉƌŽǀĞŶƵ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨŚŽůĚƚĞ�
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϵ�Ͳ

ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�/�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�
ƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƚŝů�ĚĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ǀčƌĚŝ�ǀĞĚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĞĨĨĞŬƚŝǀĞ�ƌĞŶƚĞ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƉƌŽǀĞŶƵĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ǀčƌĚŝ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ůĊŶĞƉĞƌŝŽĚĞŶ͘

WƌŝŽƌŝƚĞƚƐŐčůĚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŵĊůƚ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŶƚĂŶƚůĊŶ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ůĊŶĞƚƐ�ƌĞƐƚŐčůĚ͘�&Žƌ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐůĊŶ�ƐǀĂƌĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ƚŝů�ĞŶ�ƌĞƐƚŐčůĚ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ůĊŶĞƚƐ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŬŽŶƚĂŶƚǀčƌĚŝ�ƉĊ�
ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂĨĚƌĂŐƐƚŝĚĞŶ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĊŶĞƚƐ�ŬƵƌƐƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ƉĊ�
ŽƉƚĂŐĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͘

�ŶĚƌĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚĂ͕�ŐčůĚ�ƚŝů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�
ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘

>ĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
>ĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŶƵƚŝĚƐǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐǇĚĞůƐĞƌ�ŝŶŬů͘�ĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ŐĂƌĂŶƚĞƌĞƚ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝ�
ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĞĂƐŝŶŐŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƌĞŶƚĞ͘

�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ
�ŶĚƌĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘

�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝŬŬĞ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽƉůǇƐĞƐ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ŶŽƚĞƌŶĞ͘
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ

Ͳ�ϭϬ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϴ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞͬͲƚĂď ϭ͘ϭϵϭ͘ϱϵϮ ϭ͘ϱϲϯ͘Ϭϯϵ

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϭ Ͳϭ͘ϱϰϭ͘ϲϱϯ Ͳϭ͘Ϯϵϭ͘ϵϯϯ
�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�
ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ͳϯϰ͘ϳϳϭ ͲϮϳ͘ϰϴϰ
�ƌŝĨƚƐƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϯϴϰ͘ϴϯϮ Ϯϰϯ͘ϲϮϮ

�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ Ͳϭ͘ϴϵϳ ϭϱ͘ϭϭϲ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϰ͘ϯϴϰ ͲϮ͘Ϯϲϵ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ Ͳϯϵϭ͘ϭϭϯ Ϯϱϲ͘ϰϲϵ

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϴϲ͘Ϭϰϱ Ͳϱϴ͘Ϭϴϲ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ
ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

Ͳ�ϭϭ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϴ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

�ŬƚŝǀĞƌ

�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ Ϭ ϮϬϯ͘ϱϮϮ
DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ϭ ϮϬϯ͘ϱϮϮ

�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ϭ ϮϬϯ͘ϱϮϮ

ZĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬϬ
sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬϬ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϴϳ͘ϲϮϰ Ϭ
�ŶĚƌĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϰϳϬ͘ϴϴϲ ϴϳϲ͘ϴϲϬ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϱϱϴ͘ϱϭϬ ϴϳϲ͘ϴϲϬ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ
sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϰϮϲ͘Ϭϰϴ ϮϳϮ͘ϰϮϰ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ ϭ͘Ϯϵϵ͘Ϯϴϰ

�ŬƚŝǀĞƌ ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ ϭ͘ϱϬϮ͘ϴϬϲ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

Ͳ�ϭϮ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϴ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

WĂƐƐŝǀĞƌ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů Ϯ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
TǀƌŝŐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌ ϭϮϬ͘ϰϰϰ ϭϮϬ͘ϰϰϰ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϯ Ϯϭϲ͘ϰϲϵ ϱϮϭ͘ϱϯϳ
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϯϴϲ͘ϵϭϯ ϲϵϭ͘ϵϴϭ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϭϱ͘ϬϬϬ Ϭ
^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ Ϭ ϱϴ͘Ϭϴϲ
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽŐ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�
ďŝĚƌĂŐ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϮϬϮ͘ϵϲϬ ϭϵϳ͘ϮϬϱ
'čůĚ�ƚŝů�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ ϱϱϰ͘ϲϴϱ ϱϱϱ͘ϱϯϰ
<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳϳϮ͘ϲϰϱ ϴϭϬ͘ϴϮϱ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳϳϮ͘ϲϰϱ ϴϭϬ͘ϴϮϱ

WĂƐƐŝǀĞƌ ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ ϭ͘ϱϬϮ͘ϴϬϲ

�ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϰ
^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ ϱ
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^

EŽƚĞƌ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

Ͳ�ϭϯ�Ͳ

ϭ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
>ƆŶŶŝŶŐĞƌ ϭ͘ϰϬϵ͘ϱϵϱ ϭ͘Ϯϲϳ͘ϯϱϲ
�ŶĚƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϭϯ͘ϲϵϰ ϰ͘ϲϭϲ
�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϭϭϴ͘ϯϲϰ ϭϵ͘ϵϲϭ

ϭ͘ϱϰϭ͘ϲϱϯ ϭ͘Ϯϵϭ͘ϵϯϯ

Ϯ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ

^ĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵčŶĚƌĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϯ͘�KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϱϮϭ͘ϱϯϳ ϯϮϯ͘ϭϱϰ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ Ϯϭϲ͘ϰϲϵ ϱϮϭ͘ϱϯϳ

ϰ͘��ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘

ϱ͘�^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘
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Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet i ovenstående dokument.”

Serienummer: PID:9208-2002-2-922409912743

Rasmus Damgaard Andersen
Adm. Direktør

IP: 87.49.45.172
12-06-2019 14:31

  

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo signeringsservice. 
Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af 
den matematiske hashværdi af det originale dokument.

Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en 
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne 
PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når du åbner 
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af 
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret.
Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser i 
dokumentet med Visma Addos validator på denne website 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

f
Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

    

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 14 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Visma Addo

Visma Consulting • Nørgaardsvej 32 • 2800 Kgs. Lyngby • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2019-06-12 14:29 Underskriftsprocessen er startet
2019-06-12 14:29 En besked er sendt til Rasmus Damgaard Andersen (rasmus@getbartender.dk)
2019-06-12 14:30 Påmindelse er sendt til modtager: rasmus@getbartender.dk
2019-06-12 14:30 Rasmus Damgaard Andersen er ved at identificere sig med NemID privat fra IP adresse 87.49.45.172
2019-06-12 14:31 Dokumentet blev åbnet af Rasmus Damgaard Andersen
2019-06-12 14:31 Rasmus Damgaard Andersen har underskrevet dokumentet Årsrapport 2018.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-

922409912743)
2019-06-12 14:33 Alle dokumenter er underskrevet af Rasmus Damgaard Andersen
2019-06-12 14:34 En kopi af de underskrevne dokumenter er distribueret til Rasmus Damgaard Andersen (rasmus@getbartender.dk)

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
Årsrapport 2018.pdf

Øvrige dokumenter i transaktionen
Get Bartener.com ApS Spec hæfte 2018 - Final.pdf
Rasmus Damgaard Holding ApS 010717-311218 - Final.pdf
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'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^
�ŵĂŐĞƌ�>ĂŶĚĞǀĞũ�ϭϰϳ��


ϮϳϳϬ�<ĂƐƚƌƵƉ


�sZͲŶƌ͘�ϯϳϯϵϱϯϲϲ�


�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ


ϯ͘�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ


�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĨƌĞŵůĂŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ
ƉĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ


ĚĞŶ�ϬϵͲϬϲͲϮϬϭϵ


ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƐŵƵƐ��ĂŵŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ


�ŝƌŝŐĞŶƚ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ


Ͳ�Ϯ�Ͳ


�>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϯ


�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ


�>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ


��ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ


�ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ ϭϬ


��ĂůĂŶĐĞ ϭϭ


�EŽƚĞƌ ϭϯ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ


�� Ͳ�ϯ�Ͳ


>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĂŐƐ�ĚĂƚŽ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ĨŽƌ�'Ğƚ�
�ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^͘


�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘


�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�
ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ͘


>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ�ĞŶ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ƌĞĚĞŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�
ŽŵŚĂŶĚůĞƌ͘


�ĞƚŝŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚůĂĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĂŶƐĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉĨǇůĚƚ͘


�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘


<ĂƐƚƌƵƉ͕�ĚĞŶ�ϬϵͲϬϲͲϮϬϭϵ


�ŝƌĞŬƚŝŽŶ


ZĂƐŵƵƐ��ĂŵŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ
�Ěŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ


Ͳ�ϰ�Ͳ


sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ 'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^
�ŵĂŐĞƌ�>ĂŶĚĞǀĞũ�ϭϰϳ���
ϮϳϳϬ�<ĂƐƚƌƵƉ


�ͲŵĂŝů ĐŽŶƚĂĐƚΛŐĞƚďĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ
�sZͲŶƌ͘ ϯϳϯϵϱϯϲϲ
^ƚŝĨƚĞůƐĞƐĚĂƚŽ ϮϭͲϬϭͲϮϬϭϲ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ


�ŝƌĞŬƚŝŽŶ ZĂƐŵƵƐ��ĂŵŐĂĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕��Ěŵ͘�ĚŝƌĞŬƚƆƌ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ


Ͳ�ϱ�Ͳ


^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ŝ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�Ğƚ�ůĂŶĚƐĚčŬŬĞŶĚĞ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƐĞůƐŬĂď�ŽŐ�ŚĞƌŵĞĚ�
ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘�


hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ͕�ŽŐ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ďĂůĂŶĐĞƐƵŵ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ͕�ŽŐ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϯϴϲ͘ϵϭϯ͘


&ŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĨƌĞŵƚŝĚĞŶ
�Ğƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ͘







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ


Ͳ�ϲ�Ͳ


'ĞŶĞƌĞůƚ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�
ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘


^ĞůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Αϴϲ�ƐƚŬ͘�ϰ�ƵŶĚůĂĚƚ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵƐŽƉŐƆƌĞůƐĞ͘


�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ͘


ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐƐǀĂůƵƚĂ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘


'ĞŶĞƌĞůƚ


'ĞŶĞƌĞůƚ�Žŵ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ
ZĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ŬŽƐƚƉƌŝƐƉƌŝŶĐŝƉ͘


/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŝŶĚƚũĞŶĞƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ĞůůĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĂůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĊƌĞƚƐ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͕�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůďĂŐĞĨƆƌƐůĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�čŶĚƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�ĂĨ�
ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͘�


�ŬƚŝǀĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ƚŝůĨůǇĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘


&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ĨƌĂŐĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘�


sĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉŽƐƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ͘�


sŝƐƐĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ƌĞŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘��ŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨĚƌĂŐ�ŽŐ�ƚŝůůčŐͬĨƌĂĚƌĂŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ďĞůƆď͘�,ĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŬƵƌƐƚĂď�
ŽŐ�ͲŐĞǀŝŶƐƚ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘�


sĞĚ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ�ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ƚŝů�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕�ƚĂď�ŽŐ�ƌŝƐŝĐŝ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ͕�
ŽŐ�ƐŽŵ�ďĞͲ�ĞůůĞƌ�ĂĨŬƌčĨƚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞĚĞ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘


ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ


EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ�ƚŝů�ŬƆďĞƌ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝŶĚĞŶ�
ĊƌĞƚƐ�ƵĚŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ƐĊĨƌĞŵƚ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�
ĞŬƐŬůƵƐŝǀĞ�ŵŽŵƐ͕�ĂĨŐŝĨƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐĂůŐĞƚ͘


EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐĞƌǀŝĐĞǇĚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ůŝŶĞčƌƚ�ŝ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ͕�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ůĞǀĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�
ǇĚĞůƐĞŶ͘


�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ
KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ǀĂƌĞŬƆď�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĂďĂƚƚĞƌ͕�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�
ƵŶĚĞƌůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌƐŬǇĚŶŝŶŐ�ŝ�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌŶĞ͘







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ


Ͳ�ϳ�Ͳ


�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐĂůŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽŬĂůĞƌ͕�ƚĂď�
ƉĊ�ĚĞďŝƚŽƌĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĞ�ůĞĂƐŝŶŐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŵǀ͘


�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽŐ�ƐĂůŐ͕�ƌĞŬůĂŵĞͲ�ŽŐ�
ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĂƵƚŽĚƌŝĨƚ�ŵǀ͘


�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ŝ�ĊƌĞƚ�ƚŝů�ůĞĚĞůƐĞŶ͕�ĚĞƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŬŽŶƚŽƌŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŵ͘ǀ͘


WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůƆŶŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ůƆŶƌĞůĂƚĞƌĞĚĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐǇŐĞĚĂŐƉĞŶŐĞ�ƚŝů�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ĂŶƐĂƚƚĞ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ůƆŶƌĞĨƵƐŝŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ͘


�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘


�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ
�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ƵĚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ůƆďĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ĂŬƚŝǀĞƌŶĞƐ�ďƌƵŐƐƚŝĚ�ŝ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ͘��ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌŶĞ�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ůŝŶĞčƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ͕�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�
ĨƆůŐĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ďƌƵŐƐƚŝĚĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞƌ͗


�ƌƵŐƐƚŝĚ ZĞƐƚǀčƌĚŝ
�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ ϯͲϭϬ�Ċƌ Ϭй
&ŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂď�ǀĞĚ�ĂĨŚčŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƐĂůŐƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ƉĊ�ƐĂůŐƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͕�ŽŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘


&ŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂď�ǀĞĚ�ĂĨŚčŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƐĂůŐƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ƉĊ�ƐĂůŐƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͕�ŽŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘


&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ĨŝŶĂŶƐŝĞů�ůĞĂƐŝŶŐ͕�
ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŽŐ�ͲƚĂď�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ŐčůĚ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵŵĞĚ�
ǀĂůƵƚĂ͕�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌĞĂůŬƌĞĚŝƚůĊŶ�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘


hĚďǇƚƚĞ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝŶĚƚčŐƚƐĨƆƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͕�ŚǀŽƌ�ƵĚďǇƚƚĞƚ�ĚĞŬůĂƌĞƌĞƐ͘


^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ͘��ŬƚƵĞů�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘


�ĂůĂŶĐĞŶ


DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ
DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŵĊůĞƐ�ǀĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŐ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�
ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘


�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�ƚŝů�ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝ�ĞĨƚĞƌ�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ�ďƌƵŐƐƚŝĚ�ŽŐ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƐ�ŵĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘��ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞŶ�ŽŐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞŶ�ĨĂƐƚƐčƚƚĞƐ�ƉĊ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͘�KǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�
ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞŶ�ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ͕�ŽƉŚƆƌĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͘







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ


Ͳ�ϴ�Ͳ


sĞĚ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀŝƌŬŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�
čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐƚ�ƐŬƆŶ͘


<ŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞƚ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞŶ�ŝŶĚƚŝů�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�
ĂŬƚŝǀĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ�ƚŝů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƚĂŐĞƚ�ŝ�ďƌƵŐ͘�&Žƌ�ĞŐĞŶĨƌĞŵƐƚŝůůĞĚĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕�
ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌ͕�ƵŶĚĞƌůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ͕�ĚŝƌĞŬƚĞ�ůƆŶĨŽƌďƌƵŐ�ƐĂŵƚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘


<ŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�ƐĂŵůĞƚ�ĂŬƚŝǀ�ŽƉĚĞůĞƐ�ŝ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞ͕�ĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ŚǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐ͕�ŚǀŝƐ�ďƌƵŐƐƚŝĚĞŶ�ƉĊ�ĚĞ�
ĞŶŬĞůƚĞ�ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ͘


<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘�/�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŝŶĚŐĊƌ�ŬƆďƐǀĞĚĞƌůĂŐĞƚ�
ŽƉŐũŽƌƚ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŬƆďƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�/�ƚŝůĨčůĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�
ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ůĂǀĞƌĞ�ǀčƌĚŝ͘


�ŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽƉƚĂŐĞƚ�ƚŝů�ŚĂŶĚĞů�ƉĊ�Ğƚ�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ŵĂƌŬĞĚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƚŝů�
&ŽŶĚƐďƆƌƐĞŶƐ�ƐĂůŐƐǀčƌĚŝ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘


�ĞƉŽƐŝƚĂ
�ĞƉŽƐŝƚĂ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐ͘


sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ
sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ĞĨƚĞƌ�&/&KͲŵĞƚŽĚĞŶ͘�/�ƚŝůĨčůĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�Ğƌ�ŚƆũĞƌĞ�ĞŶĚ�
ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ůĂǀĞƌĞ�ǀčƌĚŝ͘


EĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ�ĨŽƌ�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĨčƌĚŝŐŐƆƌĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�
ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĞĨĨĞŬƚƵĞƌĞ�ƐĂůŐĞƚ͘�sčƌĚŝĞŶ�ĨĂƐƚƐčƚƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐǇŶƚĂŐĞŶ�ƚŝů�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌƐ�
ŽŵƐčƚƚĞůŝŐŚĞĚ͕�ƵŬƵƌĂŶƐ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ͘


<ŽƐƚƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚĞůƐǀĂƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�
ŚũĞŵƚĂŐĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘


dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘�sčƌĚŝĞŶ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƐ�
ŵĞĚ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƚŝů�ŝŵƆĚĞŐĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƚĂď͘


EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƚĂď�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ͘


>ŝŬǀŝĚĞƌ
>ŝŬǀŝĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ƐŽŵ�ƵĚĞŶ�ŚŝŶĚƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŵƐčƚƚĞƐ�ƚŝů�ůŝŬǀŝĚĞ�
ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�ƵďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ�ĨŽƌ�ǀčƌĚŝčŶĚƌŝŶŐĞƌ͘


�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŽŐ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůƉŽƐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůŽǀďĞƐƚĞŵƚĞ�
ĞůůĞƌ�ĨĂƐƚƐĂƚ�ŝ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ͘


�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůƚĞ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘


'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀĞĚ�ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞ�ƚŝů�ĚĞƚ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�ƉƌŽǀĞŶƵ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨŚŽůĚƚĞ�







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ


Ͳ�ϵ�Ͳ


ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�/�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�
ƐǀĂƌĞŶĚĞ�ƚŝů�ĚĞŶ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ǀčƌĚŝ�ǀĞĚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĞĨĨĞŬƚŝǀĞ�ƌĞŶƚĞ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�
ƉƌŽǀĞŶƵĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ǀčƌĚŝ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ůĊŶĞƉĞƌŝŽĚĞŶ͘


WƌŝŽƌŝƚĞƚƐŐčůĚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŵĊůƚ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŶƚĂŶƚůĊŶ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ůĊŶĞƚƐ�ƌĞƐƚŐčůĚ͘�&Žƌ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐůĊŶ�ƐǀĂƌĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ƚŝů�ĞŶ�ƌĞƐƚŐčůĚ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ůĊŶĞƚƐ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŬŽŶƚĂŶƚǀčƌĚŝ�ƉĊ�
ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂĨĚƌĂŐƐƚŝĚĞŶ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĊŶĞƚƐ�ŬƵƌƐƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ƉĊ�
ŽƉƚĂŐĞůƐĞƐƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ͘


�ŶĚƌĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚĂ͕�ŐčůĚ�ƚŝů�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�
ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘


>ĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
>ĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŶƵƚŝĚƐǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ůĞĂƐŝŶŐǇĚĞůƐĞƌ�ŝŶŬů͘�ĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ŐĂƌĂŶƚĞƌĞƚ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝ�
ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĞĂƐŝŶŐŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƌĞŶƚĞ͘


�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ
�ŶĚƌĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘


�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝŬŬĞ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽƉůǇƐĞƐ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ŶŽƚĞƌŶĞ͘







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ


Ͳ�ϭϬ�Ͳ


EŽƚĞ
ϮϬϭϴ
Ŭƌ͘�


ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�


�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞͬͲƚĂď ϭ͘ϭϵϭ͘ϱϵϮ ϭ͘ϱϲϯ͘Ϭϯϵ


WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϭ Ͳϭ͘ϱϰϭ͘ϲϱϯ Ͳϭ͘Ϯϵϭ͘ϵϯϯ
�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�
ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ͳϯϰ͘ϳϳϭ ͲϮϳ͘ϰϴϰ
�ƌŝĨƚƐƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϯϴϰ͘ϴϯϮ Ϯϰϯ͘ϲϮϮ


�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ Ͳϭ͘ϴϵϳ ϭϱ͘ϭϭϲ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϰ͘ϯϴϰ ͲϮ͘Ϯϲϵ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ Ͳϯϵϭ͘ϭϭϯ Ϯϱϲ͘ϰϲϵ


^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϴϲ͘Ϭϰϱ Ͳϱϴ͘Ϭϴϲ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ


&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ
ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ


Ͳ�ϭϭ�Ͳ


EŽƚĞ
ϮϬϭϴ
Ŭƌ͘�


ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�


�ŬƚŝǀĞƌ


�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ Ϭ ϮϬϯ͘ϱϮϮ
DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ϭ ϮϬϯ͘ϱϮϮ


�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ϭ ϮϬϯ͘ϱϮϮ


ZĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬϬ
sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϭϱϬ͘ϬϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬϬ


dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϴϳ͘ϲϮϰ Ϭ
�ŶĚƌĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϰϳϬ͘ϴϴϲ ϴϳϲ͘ϴϲϬ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϱϱϴ͘ϱϭϬ ϴϳϲ͘ϴϲϬ


<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ
sčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ


>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϰϮϲ͘Ϭϰϴ ϮϳϮ͘ϰϮϰ


KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ ϭ͘Ϯϵϵ͘Ϯϴϰ


�ŬƚŝǀĞƌ ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ ϭ͘ϱϬϮ͘ϴϬϲ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ


Ͳ�ϭϮ�Ͳ


EŽƚĞ
ϮϬϭϴ
Ŭƌ͘�


ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�


WĂƐƐŝǀĞƌ


sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů Ϯ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
TǀƌŝŐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƌ ϭϮϬ͘ϰϰϰ ϭϮϬ͘ϰϰϰ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϯ Ϯϭϲ͘ϰϲϵ ϱϮϭ͘ϱϯϳ
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϯϴϲ͘ϵϭϯ ϲϵϭ͘ϵϴϭ


>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϭϱ͘ϬϬϬ Ϭ
^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ Ϭ ϱϴ͘Ϭϴϲ
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽŐ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�
ďŝĚƌĂŐ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϮϬϮ͘ϵϲϬ ϭϵϳ͘ϮϬϱ
'čůĚ�ƚŝů�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ ϱϱϰ͘ϲϴϱ ϱϱϱ͘ϱϯϰ
<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳϳϮ͘ϲϰϱ ϴϭϬ͘ϴϮϱ


'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳϳϮ͘ϲϰϱ ϴϭϬ͘ϴϮϱ


WĂƐƐŝǀĞƌ ϭ͘ϭϱϵ͘ϱϱϴ ϭ͘ϱϬϮ͘ϴϬϲ


�ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϰ
^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ ϱ







'Ğƚ��ĂƌƚĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵ��Ɖ^


EŽƚĞƌ


ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ


Ͳ�ϭϯ�Ͳ


ϭ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
>ƆŶŶŝŶŐĞƌ ϭ͘ϰϬϵ͘ϱϵϱ ϭ͘Ϯϲϳ͘ϯϱϲ
�ŶĚƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϭϯ͘ϲϵϰ ϰ͘ϲϭϲ
�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϭϭϴ͘ϯϲϰ ϭϵ͘ϵϲϭ


ϭ͘ϱϰϭ͘ϲϱϯ ϭ͘Ϯϵϭ͘ϵϯϯ


Ϯ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ


^ĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵčŶĚƌĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘


ϯ͘�KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϱϮϭ͘ϱϯϳ ϯϮϯ͘ϭϱϰ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ ͲϯϬϱ͘Ϭϲϴ ϭϵϴ͘ϯϴϯ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ Ϯϭϲ͘ϰϲϵ ϱϮϭ͘ϱϯϳ


ϰ͘��ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘


ϱ͘�^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘
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