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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Strandbygaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 22. februar 2021

Direktion

Claus Scotwin Ole Strandbygaard

Bestyrelse

Gert Kristiansen Carsten Thygesen Ole Strandbygaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Strandbygaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strandbygaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgaerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 22. februar 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger
Selskabet Strandbygaard A/S
Trykkerivej 2
6900 Skjern
Telefon: 96 80 07 00
Hjemmeside: www.strandbygaard.dk
CVR-nr.: 37 39 40 17
Stiftet: 20. november 1971
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
49. regnskabsar
Bestyrelse Gert Kristiansen, formand
Carsten Thygesen
Ole Strandbygaard
Direktion Claus Scotwin
Ole Strandbygaard
Revision Martinsen

Bankforbindelse

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern

Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
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Hovedtal og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 13.306 8.521 19.731 11.893 13.256
Resultat af primaer drift 244 -5.174 1.958 623 2.238
Finansielle poster, netto 100 1.116 365 159 -110
Arets resultat 287 -2.852 2.090 693 1.680
Balance:
Balancesum 61.058 70.229 79.856 58.983 59.313
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 864 1.387 25.261 3.291 11.040
Egenkapital 13.355 13.015 15.833 14.048 14.855
Pengestramme:
Driftsaktivitet 8.665 9.348 18.380 6.777 5.065
Investeringsaktivitet -124 -967 -23.030 -2.891 -8.857
Finansieringsaktivitet -8.645 926 364 -4.967 3.170
Pengestrgmme i alt -105 9.308 -4.286 -1.081 -623
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 58 69 63 59 58
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 102,2 84,1 55,5 76,9 88,1
Soliditetsgrad 21,9 18,5 19,8 23,8 25,0
Egenkapitalforrentning 2,2 -19,8 14,0 4,8 11,4

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Hoved- og nggletallene for 2018 omfatter en periode pa 18 maneder.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad X ;
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af salg og produktion af tryksager, emballage med videre.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets
aktiviteter er ikke pavirket usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 13.306 t.kr. mod 8.521 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 287 t.kr. mod -2.852 t.kr. sidste ar.

Forholdene omkring Covid-19 pandemien har haft negativ indflydelse pa arets aktivitet. Saledes har det
vaeret rettidig omhu at anvende nogle af statens hjalpepakker. Dette har dog ikke kunnet kompensere
for den nedgang i indtjeningen, som virksomheden har oplevet i indevarende regnskabsar.

Virksomhedens kapitalberedskab vurderes dog fortsat som vaerende tilstraekkeligt. Ledelsen forventer
et overskud for det kommende regnskabsar.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerk positioneret pa de markeder,
hvor selskabets produkter salges. Desuden er det vaesentligt for selskabet hele tiden at vaere pa
forkant med den teknologiske udvikling indenfor selskabets aktivitetsomrader.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik, ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede pategne finansielle
risici.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til dets primare finansielle aktiviteter. Selskabet har ikke vaesentlige
risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for at reducere kreditrisici
medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Kreditrisici er i
det hele taget pa niveau med de, der eksisterer i branchen.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Strandbygaard A/S er i front med hensyn til kvalitet, miljo og baeredygtighed, og har opnaet en lang
raekke certificeringer, der sikrer kontinuerlige forbedringer.

Vi er kvalitetscertificeret i henhold til ISO 9001. Vi er miljacertificeret i henhold til ISO 14001, hvor vi
skaber miljeforbedringer. Vi producerer baeredygtige tryksager i henhold til FSC, Rainforest Alliance,
Climate Calc samt Svanemaerkelicens.

Vi forventer i 1. kvartal 2021 at blive Cradle to Cradle Certified™. Vi udviser generelt samfundsansvar.

Hos Strandbygaard A/S bestraeber vi os pa at levere baredygtige lasninger til gavn for mennesker, milje
og samfund. Ved at have tiltradt FN's Global Compact har vi forpligtet os til at udvise social og
miljemaessig ansvarlighed, samt fglge og integrere Global Compacts 17 principper i vores virksomhed.

For yderligere, her i Danmark, at vise, at Strandbygaard A/S har fokus pa CSR, gnsker vi ogsa at tilslutte
os Grafisk CSR Kodeks via Grafisk Arbejdsgiverforening. For at realiserere dette, skal Strandbygaard A/S
og vores underleverandgrer besvare spargsmal indenfor blandt andet menneskerettigheder, arbejds-
tagerrettigheder, miljg, antikorruption, kontrol og dokumentation. Se i @vrigt vores hjemmeside:
https://www.strandbygaard.dk/miljo#certificates.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig lebende til ngdvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

| 2020 blev Strandbygaard Recycled en realitet. Produktet er papir produceret af 100 % genbrug og 100
% CO2-neutralt papir. Produktionen af vores eget papir bestar af overskudspapir fra trykkeriet samt
afskaering fra bogbinder. Produktet der produceres pa lokal en papirfabrik i Skjern, findes i otte
forskellige gramvaegte.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strandbygaard A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

/Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til lgnninger og gager samt afskrivninger, der afholdes
for at opna arets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontoromkostninger samt af-
skrivninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrarende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedragrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre
vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

| balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag
af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ good-
will indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtel-
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede kapitalande-
le samt ansvarlige lan, der males til kostpris eller en eventuelt lavere dagsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfol-
gende ar.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 13.306.293 8.520.519
Distributionsomkostninger -292.173 -707.329
Administrationsomkostninger -12.743.590 -12.987.531
Andre driftsomkostninger -26.167 0
Driftsresultat 244,363 -5.174.341
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 154.947 714.211
Andre finansielle indtaegter 572.215 1.252.542
@vrige finansielle omkostninger -627.486 -851.179
Finansiering netto 99.676 1.115.574
Resultat for skat 344.039 -4.058.767

3 Skat af arets resultat -57.148 1.206.649
2 Arets resultat 286.891 -2.852.118
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 18.353.598 18.821.868
Produktionsanlaeg og maskiner 22.046.678 28.606.977
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 336.766 883.302
Materielle anlaegsaktiver i alt 40.737.042 48.312.147
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.005.836 1.350.889
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.288.401 1.139.038
Finansielle anlagsaktiver i alt 2.294.237 2.489.927
Anlaegsaktiver i alt 43.031.279 50.802.074
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 3.334.869 4.006.700
Varebeholdninger i alt 3.334.869 4.006.700
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.548.505 12.686.537
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.653.347 2.183.326
Tilgodehavende selskabsskat 9.429 184.228
Andre tilgodehavender 209.164 240.703
Periodeafgraensningsposter 265.668 105.314
Tilgodehavender i alt 14.686.113 15.400.108
Likvide beholdninger 5.780 20.340
Omsaetningsaktiver i alt 18.026.762 19.427.148
Aktiver i alt 61.058.041 70.229.222
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 59.336 404.389
Overfert resultat 12.796.082 12.111.076
Egenkapital i alt 13.355.418 13.015.465
Hensatte forpligtelser
10 Henseaettelser til udskudt skat 2.486.956 2.414.682
Hensatte forpligtelser i alt 2,486.956 2.414.682
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 3.600.000 3.600.000
Geeld til realkreditinstitutter 10.046.676 10.668.386
Leasingforpligtelser 13.924.800 17.421.220
11 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.571.476 31.689.606
11 Kortfristet del af langfristet gaeld 4.109.975 8.037.203
Geeld til pengeinstitutter 90.178 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.771.786 8.055.626
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 600.000
Anden geeld 8.672.252 6.263.613
12 Periodeafgraensningsposter 0 153.027
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 17.644.191 23.109.469
Geeldsforpligtelser i alt 45.215.667 54.799.075
Passiver i alt 61.058.041 70.229.222
1 Seerlige poster
13 Medarbejderforhold
14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
15 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  vaerdis metode Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 404.389 12.111.075 13.015.464
Arets overfarte overskud eller tab 0 -345.053 631.944 286.891
Renteswap 0 0 53.063 53.063
500.000 59.336 12.796.082 13.355.418
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Arets resultat 286.891 -2.852.118
16 Reguleringer 8.199.077 6.072.787
17 /ndring i driftskapital 182.799 6.506.347
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 8.668.767 9.727.016
Renteindbetalinger og lignende 455.089 472.542
Renteudbetalinger og lighende -627.486 -851.179
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.496.370 9.348.379
Betalt selskabsskat 168.392 0
Pengestramme fra driftsaktivitet 8.664.762 9.348.379
Kgb af materielle anlaegsaktiver -864.000 -1.386.838
Salg af materielle anlaegsaktiver 197.000 420.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -1.000.000
Modtagne udbytter 42.858 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 500.000 1.000.000
Pengestramme fra investeringsaktivitet -124.142 -966.838
Optagelse af/afdrag pa langfristet gaeld -8.045.358 7.946.184
Indfrielse af gaeld -600.000 -7.020.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -8.645.358 926.184
Z&ndring i likvider -104.738 9.307.725
Likvider 1. januar 2020 20.340 -9.287.385
Likvider 31. december 2020 -84.398 20.340
Likvider
Likvide beholdninger 5.780 20.340
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -90.178 0
Likvider 31. december 2020 -84.398 20.340
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Noter

1. Saerlige poster
Forholdene omkring Covid-19 pandemien har haft negativ indflydelse pa arets aktivitet. Saledes
har det veeret rettidig omhu at anvende nogle af statens hjaelpepakker. Dette har dog ikke
kunnet kompensere for den nedgang i indtjeningen, som virksomheden har oplevet i indevaerende
regnskabsar.

Virksomheden har alene anvendt reglerne om lenkompensation, belab modtaget 3.609 t.kr.

2, Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -345.053 -285.789
Overfores til overfert resultat 631.944 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -2.566.329
Disponeret i alt 286.891 -2.852.118

3.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 57.148 -1.206.649

57.148 -1.206.649
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede

aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2020

Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020

Kostpris 31. december 2020
Opskrivninger 1. januar 2020

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Opskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel

bygninger maskiner og inventar

24.020.319 74.166.565 2.340.391

0 864.000 0

0 0 -305.000

24.020.319 75.030.565 2.035.391

5.198.451 45.559.588 1.457.089

468.270 7.424.299 322.869

0 0 -81.333

5.666.721 52.983.887 1.698.625

18.353.598 22.046.678 336.766
18.593.115

946.500 946.500

946.500 946.500

404.389 690.178

154.947 714.211

-500.000 -1.000.000

59.336 404.389

1.005.836 1.350.889

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Grafisk Forum A/S, Horsens 50 % 2.011.672 309.894
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
31/12 2020 31/12 2019
Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 1.250.448 250.448
Tilgang i arets lgb 0 1.000.000
Kostpris 31. december 2020 1.250.448 1.250.448
Arets opskrivninger 149.363 0
Opskrivninger 31. december 2020 149.363 0
Nedskrivninger 1. januar 2020 -111.410 0
Arets nedskrivninger 0 -111.410
Nedskrivninger 31. december 2020 -111.410 -111.410
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.288.401 1.139.038
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 1.653.347 2.183.326
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.653.347 2.183.326
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter 265.668 105.314
265.668 105.314
9. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke vaeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.
10. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2020 2.414.682 3.621.331
Udskudt skat af arets resultat 57.148 -1.206.649
Regulering, tidligere ar 15.126 0
2.486.956 2.414.682
11. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 3.600.000 0 3.600.000 0
Geeld til
realkreditinstitutter 10.676.782 630.106 10.046.676 7.621.202
Leasingforpligtelser 17.404.669 3.479.869 13.924.800 2.198.808
31.681.451 4.109.975 27.571.476 9.820.010
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetaling 0 153.027
0 153.027
13. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 26.080.590 29.933.750
Pensioner 2.192.393 2.227.795
Andre omkostninger til social sikring 37.868 37.111
Personaleomkostninger i gvrigt 150.204 264.626
28.461.055 32.463.282
Direktion og bestyrelse 1.968.826 1.982.784
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 58 69

14.

15.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-

skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 18.354 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa 2.019 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebre-

vene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa 7.600 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebre-

vene giver pant i dele af produktionsanlaegget. Regnskabsvardien af pantet udger O t.kr.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Der er ingen fysiske eller juridiske personer der har bestemmende indflydelse over selskabet.

@vrige nartstaende parter

Grafisk forum A/S, Horsens

Associeret virksomhed
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
16. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver 8.215.438 8.283.600
Nedskrivninger af finansielle anlagsaktiver 0 111.410
Tab ved afhandelse af anlaegsaktiver 26.167 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -154.947 -714.211
Andre finansielle indtaegter -572.215 -1.252.542
@vrige finansielle omkostninger 627.486 851.179
Skat af arets resultat 57.148 -1.206.649
8.199.077 6.072.787

17. Andring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger 671.831 -446.188
ZEndring i tilgodehavender 539.196 3.372.596
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld -1.028.228 3.579.939
182.799 6.506.347
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