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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Strandbygaard A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 8. maj 2024

Direktion

Claus Scotwin Ole Strandbygaard

Bestyrelse

Michael Lindal Overgaard Brian Christensen Ole Strandbygaard
formand

Strandbygaard A/S - Arsrapport for 2023 1



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Strandbygaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strandbygaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 8. maj 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger

Selskabet Strandbygaard A/S
Trykkerivej 2
6900 Skjern
Telefon: 96 80 07 00
Hjemmeside: www.strandbygaard.dk
CVR-nr.: 37 39 40 17
Stiftet: 20. november 1971
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

52. regnskabsar

Bestyrelse Michael Lindal Overgaard, formand
Brian Christensen
Ole Strandbygaard

Direktion Claus Scotwin
Ole Strandbygaard

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 40
6900 Skjern

Kapitalinteresser Grafisk Forum A/S, Horsens

Grafisk Produktion Odense ApS, Odense
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Hovedtal og nogletal

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlasgsaktiver
Egenkapital

Pengestramme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.657 16.721 17.250 13.306 8.521
3.661 3.419 3.711 244 -5.174
-1.117 -200 612 100 1.116
1.993 2.598 3.508 287 -2.852
65.118 67.294 73.052 61.058 70.229
2.441 1.705 12.787 864 1.387
18.601 18.608 16.921 13.355 13.015
7.704 7.021 5.580 8.665 9.348
-681 -972 -12.031 -124 -967
-6.729 -6.047 6.452 -8.555 926
293 1 1 -15 9.308
68 63 60 58 69
96,3 110,6 96,0 102,2 84,1
28,6 27,7 23,2 21,9 18,5
10,7 14,6 23,2 2,2 -19,8

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af salg og produktion af tryksager, emballage med videre.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Selskabet er i arets lgb fusioneret med Videbaek Bogtrykkeri A/S, og har i den forbindelse overtaget alle
aktiver og forpligtelser. Sammenligningstallene er ikke andret da kebet ogsa er i indevaerende ar.
Fusionen har saledes ingen pavirkning pa egenkapitalen eller aktiver og passiver i sammenlignings-
tallene.

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter er ikke, udover det ovenfor anfarte, pavirket af usaedvanlige forhold

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 19.657 t.kr. mod 16.721 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgaer 1.993 t.kr. mod 2.598 t.kr. sidste ar.

Regnskabsaret er pavirket af fusionen med Videbaek Bogtrykkeri A/S og den fysiske sammenlaegning af
de to selskaber, dette har medfert @get omkostninger i forhold til det forventede for 2023, hvorfor
selskabet ikke har leveret som forventet i forhold til 2023.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et resultat foraget med 10-15% i forhold til 2023. Selskabet vurderer at diverse
omkostninger i forbindelse med fusionen og sammenlaegningen er foretaget i 2023.

Videnressourcer

Selskabet forholder sig labende til ngdvendigheden af at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde
medarbejdere med et relevant kompetenceniveau.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold

Strandbygaard A/S er i front med hensyn til kvalitet, milje og baeredygtighed, og har opnaet en lang
raekke certificeringer, der sikrer kontinuerlige forbedringer.

Vi er kvalitetscertificeret i henhold til ISO 9001. Vi er miljgcertificeret i henhold til ISO 14001, hvor vi
skaber miljaforbedringer. Vi producerer baeredygtige tryksager i henhold til FSC, Rainforest Alliance,
Climate Calc samt Svanemaerkelicens.

Vi blev i 2021 Cradle to Cradle Certified™. Vi udviser generelt samfundsansvar.

Hos Strandbygaard A/S bestraeber vi os pa at levere baeredygtige lasninger til gavn for mennesker, miljo
og samfund. Ved at have tiltradt FN's Global Compact har vi forpligtet os til at udvise social og
miljemaessig ansvarlighed, samt fglge og integrere Global Compacts 17 principper i vores virksomhed.

For yderligere, her i Danmark, at vise, at Strandbygaard A/S har fokus pa samfundsansvar, Har vi
tilsluttet os Grafisk CSR Kodeks via Grafisk Arbejdsgiverforening. For at realiserere dette, skal
Strandbygaard A/S og vores underleverandgrer besvare spgrgsmal indenfor blandt andet
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milja, antikorruption, kontrol og dokumentation.

Se i gvrigt vores hjemmeside: https://www.strandbygaard.dk/da/miljoe-hos-trykkeri.html

Strandbygaard har siden 2010 udgive en ESG Rapport hvor vi fortaeller og dokumentere vores grenne
profil og samfundsansvar:
https://d2wyqou9z3di2f.cloudfront.net/strandbygaardlive/images/contentimages/images/esg_rapport
_2023_samlet.pdf

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I 2020 blev Strandbygaard Recycled en realitet. Produktet er papir produceret af 100 % genbrug og 100
% CO02-neutralt papir. Produktionen af vores eget papir bestar af overskudspapir fra trykkeriet samt
afskaering fra bogbinder. Produktet der produceres pa en lokal papirfabrik i Skjern, findes i fire
forskellige gramvaegte.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerk positioneret pa de markeder,
hvor selskabets produkter salges. Desuden er det vaesentligt for selskabet hele tiden at vaere pa
forkant med den teknologiske udvikling indenfor selskabets aktivitetsomrader.

Renterisici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik, ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede pategne finansielle
risici.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig til dets primaere finansielle aktiviteter. Selskabet har ikke vaesentlige
risici vedrarende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for at reducere kreditrisici
medfarer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Kreditrisici er i
det hele taget pa niveau med de, der eksisterer i branchen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 19.656.631 16.720.550
Distributionsomkostninger -1.125.992 -763.233
Administrationsomkostninger -14.869.190 -12.380.747
Andre driftsomkostninger 0 -157.623
Driftsresultat 3.661.449 3.418.947
Indtaegter af kapitalinteresser 263.554 561.924
Andre finansielle indtaegter 75.082 100.799

3 @vrige finansielle omkostninger -1.456.103 -862.590
Finansiering netto -1.117.467 -199.867
Resultat for skat 2.543.982 3.219.080

4 Skat af arets resultat -550.797 -621.547

5 Arets resultat 1.993.185 2,597.533
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Balance 31. december

Note

11

12

Aktiver

Anlaegsaktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

Kapitalinteresser
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
1.059.615
1.059.615
18.607.094 19.031.475
17.487.457 20.497.386
1.368.031 1.304.617
37.462.582 40.833.478
3.014.703 3.251.149
385.837 382.687
400.000 500.000
3.800.540 4.133.836
42.322.737 44.967.314
6.094.380 6.245.954
6.094.380 6.245.954
13.780.478 12.701.284
2.095.784 1.843.277
245.054 0
166.371 177.571
111.568 1.351.038
16.399.255 16.073.170
301.231 7.797
22.794.866 22.326.921
65.117.603 67.294.235
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 568.203 804.649
Overfert resultat 16.532.725 15.303.094
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 18.600.928 18.607.743
Hensatte forpligtelser
14 Henseaettelser til udskudt skat 3.306.231 2.957.500
Hensatte forpligtelser i alt 3.306.231 2.957.500
Geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 2.400.000 3.600.000
Geeld til realkreditinstitutter 8.475.303 8.933.951
Leasingforpligtelser 8.669.916 13.007.823
15 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 19.545.219 25.541.774
15 Kortfristet del af langfristet gaeld 5.098.033 3.677.058
Geeld til pengeinstitutter 3.862.744 4.016.446
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 6.616.014 5.740.607
Selskabsskat 0 844.294
Anden geeld 8.088.434 5.908.813
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 23.665.225 20.187.218
Geeldsforpligtelser i alt 43.210.444 45.728.992
Passiver i alt 65.117.603 67.294.235
1 Seerlige poster
Medarbejderforhold
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Strandbygaard A/S - Arsrapport for 2023 12
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Virksomheds- vardis meto- Overfort re- bytte for
kapital de sultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 804.649  15.303.094 2.000.000 18.607.743
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overfarte overskud eller
tab 0 -236.446 1.229.631 1.000.000 1.993.185

500.000 568.203 16.532.725 1.000.000 18.600.928
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat 1.993.185 2.597.533
17 Reguleringer 5.287.064 7.524.642
18 /ndring i driftskapital 3.125.570 -2.192.151
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 10.405.819 7.930.024
Renteindbetalinger og lignende 75.081 100.799
Renteudbetalinger og lighende -1.456.103 -862.590
Pengestrgm fra ordinaer drift 9.024.797 7.168.233
Betalt selskabsskat -1.320.682 -147.494
Pengestramme fra driftsaktivitet 7.704.115 7.020.739
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -1.236.217 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.514.452 -1.704.850
Salg af materielle anlasgsaktiver 2.443.150 232.500
Kab af finansielle anlaegsaktiver -3.150 0
Modtagne udbytter 500.000 500.000
Modtagne afdrag 100.000 0
Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet 29.270 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet -681.399 -972.350
Afdrag pa langfristet geeld -4.575.580 -4.947.002
Betalt udbytte -2.000.000 -1.000.000
/Z&ndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter -153.702 -100.009
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -6.729.282 -6.047.011
Zndring i likvider 293.434 1.378
Likvider 1. januar 2023 7.797 6.419
Likvider 31. december 2023 301.231 7.797
Likvider
Likvide beholdninger 301.231 7.797
Likvider 31. december 2023 301.231 7.797
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Noter

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i

forhold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | saerlige poster indgar ogsa

andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raskke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i

resultatopgerelsen.
2023 2022
Indtaegter:
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver 2.443.150 204.178
Tryk Forsikring, driftstab 561.134 0
3.004.284 204.178
Omkostninger:
Kompensation vedrarende Covid-19, lankompensation 0 157.623
0 157.623
Saerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet:
Bruttoresultat 3.004.284 46.555
Resultat af saerlige poster netto 3.004.284 46.555
Medarbejderforhold
Lenninger og gager 31.595.200 28.887.760
Pensioner 2.745.056 2.118.052
Andre omkostninger til social sikring 37.868 35.343
Personaleomkostninger i gvrigt 221.642 290.636
34.599.766 31.331.791
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 68 63
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 40.472
Andre finansielle omkostninger 1.456.103 822.118
1.456.103 862.590
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2023 2022
4,  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 154.946 819.158
Arets regulering af udskudt skat 395.851 -197.626
Regulering af tidligere ars skat 0 15
550.797 621.547
5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -236.446 61.924
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.000.000
Overfores til overfert resultat 1.229.631 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -464.391
Disponeret i alt 1.993.185 2,597.533
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 0
Tilgang 1.236.217
Kostpris 31. december 2023 1.236.217
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 0
Arets afskrivninger 176.602
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 176.602
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.059.615
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Materielle anlagsaktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
Kostpris 1. januar 2023 25.672.486 80.184.708 2.225.313
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 0 4,255.640 0
Afgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 0 -4.181.941 0
Tilgang 77.076 1.880.239 483.438
Afgang 0 -9.552.146 0
Kostpris 31. december 2023 25.749.562 72.586.500 2.708.751
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 6.641.011 59.687.322 920.696
Arets afskrivninger 501.457 4.963.867 420.024
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver 0 -9.552.146 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 7.142.468 55.099.043 1.340.720
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2023 18.607.094 17.487.457 1.368.031
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 0 13.261.374 0
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31/12 2023 31/12 2022
8. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2023 2.446.500 2.446.500
Kostpris 31. december 2023 2.446.500 2.446.500
Opskrivninger 1. januar 2023 916.018 742.725
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 374.923 673.293
Udbytte -500.000 -500.000
Opskrivninger 31. december 2023 790.941 916.018
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2023 -111.369 0
Arets afskrivninger pa goodwill -111.369 -111.369
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023 -222.738 -111.369
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.014.703 3.251.149
| regnskabsposten indgar goodwill med 890.956 1.002.325

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos
Strandbygaard
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
Grafisk Forum A/S, Horsens 50 % 3.903.305 1.160.058 1.951.653

Grafisk Produktion Odense ApS,
Odense 50 % 344.192 -410.212 1.063.050
4.247.497 749.846 3.014.703
9.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2023 382.687 765.374
Tilgang i arets lab 3.150 -382.687
Kostpris 31. december 2023 385.837 382.687
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 385.837 382.687
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31/12 2023 31/12 2022
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023 500.000 500.000
Afgang i arets lab -100.000 0
Kostpris 31. december 2023 400.000 500.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 400.000 500.000
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 2.095.784 1.843.277
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 2.095.784 1.843.277
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 111.568 69.380
Forudbetaling af maskine 0 1.281.658
111.568 1.351.038
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2023 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 500.000 aktier a 1 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke vaeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.
14. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2023 2.957.500 3.155.126
Udskudt skat af arets resultat 395.851 -197.626
Tilgang ved fusion -47.120 0
3.306.231 2.957.500
15. Geaeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 3.600.000 1.200.000 2.400.000 0
Geeld til
realkreditinstitutter 8.955.022 479.719 8.475.303 6.426.199
Leasingforpligtelser 12.088.230 3.418.314 8.669.916 0
24.643.252 5.098.033 19.545.219 6.426.199

Vilkar for ansvarlige lan:

Selskabet genforhandlede i 2022 vilkar for ansvarlige lan, saledes at der pabegyndes en afdrags

profil med 1.200 tdk med start i 2024. @vrige vilkar er uaendret.
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16.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.007 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 18.607 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 2.019 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlagsaktiver.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 7.600 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i dele af produktionsanlasget. Regnskabsvaerdien af pantet udger
4.666. t.kr

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2023 udger 13.260 t.kr., jevnfer note 7, er finansieret ved finansiel leasing, hvor
leasingforpligtelsen 31. december 2023 udger 12.088 t.kr.
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Noter
2023 2022
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.061.950 6.907.406
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -2.443.150 -204.178
Indtaegter af kapitalinteresser -263.554 -561.924
Andre finansielle indtaegter -75.082 -100.799
@vrige finansielle omkostninger 1.456.103 862.590
Skat af arets resultat 550.797 621.547
5.287.064 7.524.642
18. /ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 151.574 -769.419
/Zndring i tilgodehavender -81.032 1.359.610
ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld 3.055.028 -2.782.342
3.125.570 -2.192.151
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strandbygaard A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Z&ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som lgbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
andringer i dagsvaerdi labende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostnin-
ger samt afskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der afskrives over 7 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.
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Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en saerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandarer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets laneren-
te som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende mate-
rielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurde-
res arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes
som en konsolideringsmetode.
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| balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarel-
sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i kapitalinteresser men ikke findes i
ejervirksomheden er falgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfart vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggarelsen indregnes pengestremme vedrarende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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