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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Thy Erhvervsinvest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 19. april 2022

Direktion

Thomas Sandal Hansen

Bestyrelse

Francois Jacques Marcel Grimal ~ Geert Winther Skovsgaard Jonas Houkjaer Bech
formand

Carsten Beith Morten Nielsen Robert Hove

Dennis René Petersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Thy Erhvervsinvest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thy Erhvervsinvest A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 19. april 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Stig R. Enevoldsen Niels Brandt
statsautoriseret revisor registreret revisor
mne30151 mne2479

Thy Erhvervsinvest A/S - Arsrapport for 2021



RSM

Selskabsoplysninger
Selskabet Thy Erhvervsinvest A/S
Tilstedvej 73
7700 Thisted
Telefon: 40195007
Hjemmeside: www.ThyErhvervsinvest.dk
CVR-nr.: 37393983
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Francois Jacques Marcel Grimal, formand
Geert Winther Skovsgaard
Jonas Houkjer Bech
Carsten Beith
Morten Nielsen
Robert Hove
Dennis René Petersen
Direktion Thomas Sandal Hansen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Thyparken 10
7700 Thisted
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Thy Erhvervsinvest er et privatejet investeringsselskab etableret i 2016. Thy Erhvervsinvest er opstaet pé
baggrund af en lokal gruppe af ledende erhvervsfolks falles vision om at stette op om og udvikle
erhvervspotentialer i Thy og omegn. Den delte interesse for at skabe vaekst i Thy har fert gruppen
sammen og er blevet startskuddet til investeringsselskabet.

Malet for Thy Erhvervsinvest er at udvikle virksomheder ved at tilbyde risikovillig kapital,
ledelsesmaessig sparring og adgang til et professionelt og sterkt netvaerk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret foretaget investeringer i nye kapitalinteresser og tilknyttet virksomhed.
Desuden er der i regnskabséret solgt en kapitalinteresse.

Selskabet forventer, at investeringerne i virksomhederne vil bidrage positivt til selskabets resultat og
kapitalforhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thy Erhvervsinvest A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indtegtsfores i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvin-
dingsveardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Thy Erhvervsinvest A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Gezldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttotab -188.800 -82.321

1 Personaleomkostninger -376.239 -276.873
Driftsresultat -565.039 -359.194
Indteegter af kapitalinteresser 913.887 510.900
Andre finansielle indtegter 118.869 39.208
Fortjeneste ved salg af kapitalinteresser 500.000 0
Ovrige finansielle omkostninger -21.404 0
Resultat for skat 946.313 190.914
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 946.313 190.914

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 946.313 190914
Disponeret i alt 946.313 190.914
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Note

wm B W N

Aktiver

Anlzgsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kapitalinteresser

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
1.900.000 0
2.127.415 3.347.415
5.468.421 1.394.906

500.000 500.000
9.995.836 5.242.321
9.995.836 5.242.321

443.714 0

0 10.500
11.091 0

213.818 4376

668.623 14.876
7.017.229 8.823.734
7.685.852 8.838.610

17.681.688 14.080.931
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Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 8.771.568 7.375.000
Overfort resultat 8.869.577 6.661.744
Egenkapital i alt 17.641.145 14.036.744
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.699 6.199
Selskabsskat 11.091 0
Anden gald 21.753 37.988
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 40.543 44.187
Geldsforpligtelser i alt 40.543 44.187
Passiver i alt 17.681.688 14.080.931

6 Eventualposter
Thy Erhvervsinvest A/S - Arsrapport for 2021 12
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Egenkapitalopgorelse
Virksomhedska- Overkurs ved  Overfort resul-
pital emission tat T alt
Egenkapital 1. januar 2020 7.375.000 0 6.470.830 13.845.830
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 190.914 190.914
Egenkapital 1. januar 2021 7.375.000 0 6.661.744 14.036.744
Kontant kapitaludvidelse 1.396.568 1.261.520 0 2.658.088
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 946.313 946.313
Overfort til frie reserver 0 -1.261.520 1.261.520 0
8.771.568 0 8.869.577 17.641.145
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Noter
2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 373.778 273.465
Andre omkostninger til social sikring 2.461 3.408
376.239 276.873
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
2.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Tilgang i rets lab 1.900.000 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 1.900.000 0
3.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 3.347.415 3.147.415
Tilgang i rets lab 780.000 200.000
Afgang i arets lab -2.000.000 0
Kostpris 31. december 2021 2.127.415 3.347.415
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 2.127.415 3.347.415
4. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2021 1.394.906 710.644
Tilgang i arets leb 4.093.421 1.394.906
Afgang i arets lob -19.906 -710.644
Kostpris 31. december 2021 5.468.421 1.394.906
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 5.468.421 1.394.906
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

5.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2021 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2021 500.000 500.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 500.000 500.000

6. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har som folge af skattemaessigt underskud et skatteaktiv pa t.kr. 465. Skattaktivet er pa
nuvarende tidspunkt ikke indregnet i balance, idet tidshorisonten for udnyttelsen er usikker.

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har indgéet huslejekontrakt med en éarlig leje pa t.kr. 21. Lejemalene kan til enhver tid
opsiges med 3 méaneders varsel, og den samlede forpligtelse udger pr. 31. december 2021 t.kr. 5.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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