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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Alsik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Senderborg, den 9. maj 2023

Direktion

Jesper Bach Larsen
Direktor

Bestyrelse

Per Egebak Have Gitte Tveen Lars Tveen
Formand

Michael Telling Jorgensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alsik A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Alsik A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus, den 9. maj 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Claus Lyngsg Sarensen
statsautoriseret revisor
mne34539
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statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alsik A/S
Ngrre Havnegade 21
6400 Sgnderborg

CVR-nr: 37 38 96 09

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bestyrelse Per Egebak Have, formand
Gitte Tveen
Lars Tveen
Michael Telling Jorgensen

Direktion Jesper Bach Larsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordineer -34.199 -60.943 -71.463 -76.448 -7.854
primeer drift
Resultat for finansielle -34.199 -32.461 -61.220 -113.732 -7.854
poster
Resultat af finansielle -4.188 89 -7.316 -1.093 -40
poster
Arets resultat -30.105 -25.188 -54.678 -89.619 -6.158
Balance
Balancesum 88.281 96.231 79.496 70.958 12.822
Investeringer i materielle 613 2.388 2.524 6.659 0
anlaegsaktiver
Egenkapital 49.271 59.376 49.564 55.342 1.961
Antal medarbejdere 154 174 156 96 0
Nogletal i %
Afkastningsgrad -38,7% -33,7% -77,0% -160,3% -61,3%
Soliditetsgrad 55,8% 61,7% 62,3% 78,0% 15,3%
Egenkapitalforrentning -55,4% -46,2% -104,2% -312,8% -122,2%

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geldende version af
“Anbefalinger & Nogletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Alsik A/S' vedtaegtsbestemte formal er drive Steigenberger Alsik Hotel & Spa. Hotellet ligger pa havnefronten
i Senderborg og indeholder 190 verelser, tre restauranter, konference- og spa faciliteter samt en offentlig
udsigtsplatform.

Udvikling i aret

Med Tour de France, internationale events, nye spa-faciliteter og &bning af Sergenten kan Alsik se tilbage pa
et intenst 2022.

Aret begyndte ellers afdempet med en landsdzekkende COVID-19 nedlukning, men det zendrede sig hurtigt,
og hotellet gik ud af 2022 med indfriede omsaetningsmal, mens bl.a. stigende energiomkostninger samt
forberedelsen af bningen af Sergenten har pavirket arets resultat negativt. Som falge heraf lever resultatet
ikke op til de udmeldte forventninger.

Klargeringen og ibrugtagningen af Sergenten har haft et stort fokus i arets lgb. Det nye koncert- og eventsted
er etableret i en ombygget veerkstedsbygning pa Senderborgs gamle kaserne. Stedet drives af Alsik, som
dermed har fet kapacitet til starre og flere arrangementer.

I april fik Sergenten sin ilddab. Her afviklede Danfoss sit arlige General Manager Meeting (GMM) for ca. 220
direkterer og ledende medarbejdere fra virksomhedens lokationer over hele verden. Det blev en vellykket
premiere, og GMM er allerede i Sergentens kalender for 2023.

I juni dannede Sergenten rammen om endnu en international konference, da det Internationale Energi
Agentur (IEA) holdt sin arlige konference om energieffektivitet. De mange ministre og hgjtstaende
repraesentanter fra hele verden betad ogsa et stort opbud af sikkerhedsfolk, og alt gik efter planen.

Fremover skal Sergenten danne rammen om mange flere business-events, og Alsik oplever en spirrende
interesse fra virksomheder og erhvervsliv, der sager @stetiske og fleksible faciliteter til koferencer,
produktpraesentationer og lignende.

Det var saledes med gennemtestede faciliteter, at Sergenten i efteraret kunne atholde sine egne
arrangementer — iser de populare dinnershows, der kombinerer hotelophold, koncerter med nogle af
Danmarks bedste musikere og en menu sammensat af hotellets gastronomiske leder, Jesper Koch. I 2022
blev der afviklet dinnershows med Mads Langer og Medina samt The Antonelli Orchestra, og de efterfolges i
2023 af bl.a. Malte Ebert, Annika Aakjeer, Lis Serensen, Dodo & The Dodos og Sko/Torp.

Aktiviteterne pa Sergenten smitter af pa hotellet, der i 2022 har haft en gennemsnitlig belaegningsprocent pa
over 69% og naesten 80.000 overnattende gaester.

En af de travleste weekender lgb af stablen i juli, hvor Tour de France indtog Senderborg. Hele hotellet var
fuldt booket, og der blev afholdt et stort tour-arrangement med VIP-omrade.

12022 har hotellet ogsé videreudviklet spa- og wellnessomrédet, der med sine ca. 4.500 m2 er Nordens
storste. Udenders-omradet er udvidet med endnu en infinitypool med jacuzzi og fire udenders experience-
showers med bl.a. vandfald og isvand.

Spaen oplever et stadigt stigende antal gaester, der fordeler sig pa savel overnattende gaester som geester, der
alene besager Alsik for spa oplevelsen.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar
Der forventes en forbedring af resultat af ordinzr primaer drift i niveauet 5-10 mio. kr. i 2023.

Ledelsen vurderer samtidig, at selskabets likviditetsberedskab er tilstraekkelig til gennemforsel af de planlagte
aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Baeredygtighed i driften af hotellet pavirkes positivt af, at bygningerne er designet og opfert med fokus pa
starst mulig energieffektivitet gennem designvalg, integrerede energiforsynings og -distributionslgsninger
samt brug af vedvarende energi fra solceller installeret pa taget og fjernvarme baseret pa affald og traepiller.

En fuld beskrivelse af baeredygtighed i Alsik-byggeriet kan findes pa Bitten & Mads Clausens Fond
hjemmeside i rapporten "Bearedygtighed i Alsik".

Hertil kommer, at hotellets restaurationer og room service allerede i dag drives med dedikeret fokus pa brug
af lokale ravarer i sason for at reducere CO2-udledninger fra produktion, opbevaring og transport.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder i gvrigt, der ville kunne forrykke
selskabets gkonomiske stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK
31.541 36.905
2 -63.758 -66.936
-1.982 -2.430
-34.199 -32.461
492 460
3 -4.680 -371
-38.387 -32.372
4 8.282 7.184
5 -30.105 -25.188




Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK
198 120
6 198 120
4.589 5.837
7 4.589 5.837
0 15.809
0 15.809
4.787 21.766
200 398
4.042 2.963
4.242 3.361
1.446 1.342
29 25.000
5.225 3.017
8 2.861 1.640
7.078 7.760
9 795 1.082
17.434 39.841
61.818 31.263
83.494 74.465
88.281 96.231

10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Deposita
Periodeafgransningsposter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK

10 10.275 10.175

38.996 49.201

49.271 59.376

11 3.414 0

3.414 0

55 55

4.757 4.836

12 4.812 4.891

14.357 12.213

9.509 5.631

88 88

6.118 13.288

13 712 744

30.784 31.964

35.596 36.855

88.281 96.231
14
15
16
17
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overkurs ved Overfort I alt
kapital emission resultat

TDKK TDKK TDKK TDKK

10.175 0 49.201 59.376

100 19.900 0 20.000

0 0 -30.105 -30.105

0 -19.900 19.900 0

10.275 0 38.996 49.271
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Noter til arsregnskabet

1. Andre driftsindtaegter

Lenkompensation - hjelpepakke

Kompensation for faste omkostninger - hjelpepakke

@vrige indtaegter

2. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

pwe

2022 2021
TDKK TDKK
0 11.457
0 17.000
0 25
0 28.482
2022 2021
TDKK TDKK
56.959 59.721
5.705 6.083
799 815
295 317
63.758 66.936
1.500 100
154 174
2022 2021
TDKK TDKK
1 66
4.679 305
4.680 371
13



Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -7.720 -7.760
Arets udskudte skat 177 580
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 659 -4
Regulering af udskudt skat tidligere ar -1.398 0
-8.282 -7.184
2022 2021
TDKK TDKK
5. Resultatdisponering
Overfort resultat -30.105 -25.188
-30.105 -25.188
6. Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
licenser
TDKK
Kostpris 1. januar 2.019
Tilgang i arets lob 198
Kostpris 31. december 2.217
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.899
Arets afskrivninger 120
Ned- og afskrivninger 31. december 2.019
Regnskabsmaessig verdi 31. december 198
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Noter til arsregnskabet

7. Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

8. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Korrektion udskudt skat primo

Arets indregnede belgb i resultatopgorelsen

Udskudt skatteaktiv 31. december

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22 % svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv
Regnskabsmessig verdi

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar
TDKK
10.304
613
10.917
4.466
1.862
6.328
4.589
2022 2021
TDKK TDKK
1.640 2.220
1.398 0
-177 -580
2.861 1.640
-25 -34
-2.836 -1.606
2.861 1.640
0 0
2.861 1.640
2.861 1.640

Det indregnede skatteaktiv er udtryk for at selskabet kan foretage skattemaessige afskrivninger pa
driftsmidler m.v. ved opgerelsen af selskabets skattepligtige indkomst, som fglge af at selskabet indgér i
Danfoss-sambeskatningen, hvor gvrige sambeskattede selskaber kan udnytte selskabets skattemeessige

underskud.

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 10.275.000 anparter 8 nominelt TDKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der er i 2022 tegnet nye kapitalandele bestdende af 100.000 aktier a nominelt DKK 1. 12021 er tegnet nye
kapitalandele bestdende af 175.000 aktier a nominielt DKK 1.

11. Andre hensattelser

Med huslejekontrakten er selskabet forpligtet til at varetage den lgbende vedligeholdelse, reparation og
fornyelse af Steigenberger Alsik Hotel & Spa, s& hotellet til enhver tid fremstar i god stand bédde indvendigt og
udvendigt. Der henszttes lobende til honorering af forpligtelsen i huslejekontrakten ligesom den opgjorte
forpligtelse revurderes arligt.

2022 2021
TDKK TDKK
Andre hensattelser 3.414 0
3.414 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 0 0
Efter 5 ar 3.414 0
3.414 0
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Noter til arsregnskabet

12. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ir, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

2022 2021
TDKK TDKK
Deposita
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 55 55
Langfristet del 55 55
Inden for 1 ar 0 0
@vrige deposita 0 0
Kortfristet del 0 0
55 55
Periodeafgransningsposter
Efter 5 ar 547 1.204
Mellem 1 og 5 ar 4.210 3.632
Langfristet del 4.757 4.836
Inden for 1 ar 657 657
@vrige periodeafgransningsposter 55 87
Kortfristet del 712 744
5.469 5.580

13. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtegter i de efterfolgende &r.

pwe

17



Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK
14. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 19.800 18.300
Mellem 1 og 5 ar 79.200 73.200
Efter 5 ar 125.334 134.200
224.334 225.700

Selskabets huslejekontrakter er uopsigelige indtil 2034.

Med huslejekontrakten er selskabet forpligtet til at varetage den lgbende vedligeholdelse, reparation og
fornyelse af Steigenberger Alsik Hotel & Spa, s hotellet til enhver tid fremstér i god stand bide indvendigt og
udvendigt.

Hensattelsesmetoden revurderes arligt.

Andre kontraktslige forpligtelser

Samarbejdsaftaler om kgb af varer og serviceydelser indenfor 1 &r 18.015 4.076
Samarbejdsaftaler om kab af varer og serviceydelser mellem 1 og 5 ar 2 833
Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgar af &rsrapporten for Danfoss A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form

af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfore, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

15. Nartstiaende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Bitten & Mads Clausens Fond Nordborg
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16. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe

19



Noter til arsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alsik A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar. Der er foretaget reklassifikation pd TDKK
12.547 i regnskabet. Reklassifikationen har ikke pavirket resultatet eller egenkapitalen.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for Bitten
& Mads Clausens Fond har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgarelse.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse
Nettoomszatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomszatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som fardiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

-
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Danfoss-koncernens danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende
skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over den resterende rettighedsperiode,
og software afskrives over brugstiden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

-
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

-
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Finansielle galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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