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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 20.01.2016
- 31.12.2016 for AH Wood Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 20.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hampen, den 31.05.2017

Direktion

Holger Carsten Hansen Asbjgrn Berge
direktgr direktgr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AH Wood Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AH Wood Invest ApS for regnskabsaret 20.01.2016
- 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrégmme for regnskabsaret 20.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital inkl. minoriteter

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Hoved- og nggletal er udarbejdet i

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2016
t.kr.

353.227
140.513
62.837

(5.797)
60.184
242.784
2.741
61.775
16.279
1.359
9.253

39,8
17,0
97,4
25,4

overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje og forvalte kapitalandele i virksomheder med relation til byggesektoren.

Koncernens hovedaktivitet bestdr i produktion af praefabrikerede byggeelementer i traee samt produktion af
konstruktionslimtrae og forhandling af gvrige bjaelketyper. Der leveres til alle typer af nybyggeri samt reno-

vering af boliger.

Produktionen foregar i bade Danmark og Tyskland. Produkterne afssettes primaert i Danmark og Tyskland
og sekundaert pa flere europaeiske markeder.

Koncernoversigt

Selskaber Hjemsted Ejerandel

AH Wood Invest ApS Ikast-Brande

Palsgaard Spaer A/S Ikast-Brande 77%
Skandach Holzindustrie GmbH Unseburg, Tyskland 100%
Hampen Ejendomsselskab ApS Ikast-Brande 100%
Kliplev Ejendomsselskab ApS Ikast-Brande 100%

Taasinge Elementer A/S Ikast-Brande 51%

Lilleheden A/S Hjgrring 51%
Lillheden Ltd. Barnsley, England 100%
Hirtshals Ejendomsselskab ApS Hjgrring 100%

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

AH Wood Invest ApS blev stiftet, da selskabet kgbte det tidligere holdingselskab Interbuild ApS i forbindelse
med denne koncerns rekonstruktion, efter at datterselskabet Palsgaard Gruppen A/S som falge af en ar-
reekke med utilfredsstillende resultater og en meget stor gaeldsbyrde gik konkurs i januar 2016.

Det overtagne holdingselskab, der ogsd ejede limtrasproducenten Lilleheden A/S, som ikke var bergrt af
konkursen, kgbte herefter aktiviteterne Palsgaard Spaer og Taasinge Elementer fra konkursselskabet og
skiftede samtidig navn til Palsgaard Spaer A/S.

Som led i en fokuseringsstrategi blev Taasinge Elementer i juni 2016 udskilt i et saerskilt selskab, det hid-
tidige datterselskab Taasinge Ejendomsselskab ApS, og Lilleheden A/S blev udloddet til det nye modersel-
skab AH Wood Invest via nedsaettelse af aktiekapitalen. Efter disse sendringer var Palsgaard Spaer A/S,
Taasinge Elementer A/S og Lilleheden A/S alle direkte datterselskaber af AH Wood Invest ApS.

I Igbet af 2016 er ledelsen og gvrige ledende medarbejde indtradt som aktionaerer i alle 3 ovennaevnte
selskaber. AH Wood Invests ejerandel herefter fremgar af ovenstaende diagram.
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Ledelsesberetning

Som led i rekonstruktionen blev en del af den hidtidige koncernens gaeld eftergivet, og der blev sikret nye
|&nefaciliteter. De vaesentligste |&nefaciliteter er uopsigelige i 3 &r, hvilket sammen med en ny ansvarlig
kapital skaber et sundt fundament for den fremtidige udvikling af selskaberne. Galdseftergivelserne er fgrt
direkte pd egenkapitalen. Med den ansvarlige lanekapital udggr koncernens kapitalgrundlag ultimo 2016 en
soliditet p& mere end 31%.

Koncernen realiserede i 2016 en omsaetning pd 353,2 mio.kr. Der henvises til note 1 for en opggrelse pa
forretningsomrader.

Driftsresultatet for 2016 blev 62,8 mio.kr. og 17,3 mio.kr., hvis der korrigeres for indteegtsfgrsel af negativ
goodwill pa 45,6 mio.kr., der kan henfgres til optagelse af opkgbte selskaber til indre vaerdi. Driftsresultatet
pd 17,3 mio.kr. er betydeligt bedre end 2015 og er sikret via gennemfgrelse af en lang reekke projekter,
bl.a. effektiviseringsprojekter med fokus pa produktivitet og internt flow, en sendret markedsstrategi samt
vaekst pa flere af koncernens markeder. Der er ogsa foretaget en raekke investeringer i produktionen, som
vil give afkast i 2017.

Resultatet efter skat for 2016 udvisende et overskud pé’a 60,2 mio.kr., hvoraf 45,6 mio.kr. vedrgrer ind-
teegtsfgrsel af negativ goodwill, overstiger det forventede og anses for tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Koncernens samlede skatteaktiver udggr 13,2 mio.kr., som ud fra en usikkerhed om mulig udnyttelse er
malt til 3,3 mio.kr. i &rsrapporten med baggrund i skgnnet veerdi for koncernen.

Henset til, at vaerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling i den sambeskat-
tede koncern, er der tilknyttet en vis usikkerhed ved méalingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan ind-
virke sdvel positivt som negativt pa ledelsens forventninger til den fremtidige drift.

Forventet udvikling

Vi forventer, at koncernens aktiviteter fortsaetter den positive udvikling i 2017, til dels ved interne forbed-
ringer og investeringer i produktionen, men ogsd ved en mindre forventet markedsfremgang i Danmark og
Tyskland.

Saledes forventes der i 2017 en forbedring af driftsresultatet for indregning af negativ goodwill.

Saerlige risici

Prisrisici

Koncernens anvendelse af tree som ravarer medfgrer, grundet de vaesentlige prissvingninger, som eksisterer
p& markedet for trae, en risiko, idet prisstigninger ikke i alle tilfeelde vil kunne indregnes i prisen pa de
faerdige produkter.

Valutarisici
Koncernen har aktiviteter i udlandet, hvorfor resultat og egenkapital pavirkes af valutakurssendringer.
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Ledelsesberetning

Renterisici

Hovedparten af koncernens nettorentebzaerende geeld er variabelt forrentet, hvorfor aendringer i renteni-
veauet vil pdvirke koncernens indtjening.

Miljomaessige forhold
P& miljgomradet forsgger koncernen Igbende at forbedre forholdene vedrgrende det interne og eksterne
miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foregar en kontinuerlig tilpasning

og forbedring af produktionen og koncernens produktprogram.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernens selskaber har ingen vedtagne politikker for samfundsansvar, hvorfor der ikke afgives en seaerskilt

redeggrelse for samfundsansvar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Negativ goodwill
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016
Note t.kr.

1 353.227
425
1.445

2 (214.584)
140.513

3 (112.835)
(10.424)
45.583
62.837

(1)
305
(6.101)
57.040

4 3.144

5 60.184
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016
Note t.kr.

81.037

18.397

2.462

2.861

6 104.757

238
125
211
7 574

105.331

30.519
155
6.549
37.223

50.139

12.492

3.297

3.841

9 1.740
71.509

28.721
137.453

242.784
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016

Note t.kr.
Virksomhedskapital 50
Overfgrt overskud eller underskud 37.052
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 37.102
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 24.673
Egenkapital 61.775
Andre hensatte forpligtelser 10 2.884
Hensatte forpligtelser 2.884
Ansvarlig I8nekapital 15.673
Finansielle leasingforpligtelser 293
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 75.773
Anden gaeld 1.100
Langfristede gaeldsforpligtelser 92.839
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 16.252
Bankgeeld 1.780
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.011
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.040
Anden geld 53.203
Kortfristede gaeldsforpligtelser 85.286
Geaeldsforpligtelser 178.125
Passiver 242.784
Associerede virksomheder 8
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualaktiver 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfgrt Egenkapital

overskud tilhgrende

Virksomheds- eller minoritets-
kapital underskud interesser Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 50 0 0 50
Valutakursreguleringer 0 48 0 48
@vrige . 0 0 1.493 1.493

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 37.004 23.180 60.184
Egenkapital ultimo 50 37.052 24.673 61.775
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

2016
Note t.kr.
Driftsresultat 62.836
Af- og nedskrivninger 10.424
Andringer i arbejdskapital 11 (5.602)
Negativ goodwill (45.583)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 22.075
Modtagne finansielle indtaegter 305
Betalte finansielle omkostninger (6.101)
Pengestreamme vedrgrende drift 16.279
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (2.741)
Salg af materielle anlaagsaktiver 4.100
Pengestremme vedrgrende investeringer 1.359
Optagelse af 1an 9.253
Pengestreamme vedrgrende finansiering 9.253
FAEndring i likvider 26.891
Likvider primo 50

Likvider ultimo 26.941
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske markeder

Danmark
Tyskland
Andre europeaeiske lande

Nettoomsaetning fordelt pd aktiviteter
Praefabrikerede byggeelementer i trae
@vrige segmenter

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed
Skatterddgivning

Andre ydelser

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal ansatte pr. balancedagen

Direktion

2016
t.kr.

278.841
58.827
15.559

353.227

265.366
87.861

353.227

2016
t.kr.

619
57

83
811
1.570

2016

t.kr.

102.303
7.431
3.101

112.835

346

Ledelses-
vederlag
2016
t.kr.

1.438
1.438
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Koncernens noter
2016
t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 44
Andring af udskudt skat (2.287)
Regulering vedrgrende tidligere ar (901)
(3.144)
2016
t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfagrt resultat 37.004
Minoritetsinteressers andel af resultatet 23.180
60.184
Andre anlag, Materielle
Produk- drifts- anlaegs-
Grunde og tionsanlaeg materiel og aktiver under
bygninger og maskiner inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Materielle
anlaegsaktiver
Tilgange 86.840 24.384 3.324 2.861
Afgange (3.833) (15.195) (2.450) 0
Kostpris ultimo 83.007 9.189 874 2.861
Arets afskrivninger (4.249) (5.670) (664)
Tilbagefgrsel ved afgange 2.279 14.878 2.252
Af-_ og nedskrivninger (1.970) 9.208 1.588 0
ultimo
Regnskabsmazssig vardi 81.037 18.397 2.462 2.861

ultimo
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Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
associerede associerede Andre
virk- virk- tilgode-
somheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 237 125 211
Kostpris ultimo 237 125 211
Andel af 3rets resultat (1) 0 0
Andre reguleringer 2 0 0
Opskrivninger ultimo 1
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 238 125 211
Ejer-
andel
Hjemsted %
8. Associerede virksomheder
Timbuy A/S Viborg 20,0
Dormus A/S Faaborg 24,9
9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetale omkostninger.
10. Andre hensatte forpligtelser
Aandre hensatte forpligtelser bestar af garanti- og reklamationsomkostninger.
2016
t.kr.
11. Andring i arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (2.550)
Andring i tilgodehavender (4.364)
/Endring i leverandgrgaeld mv. 1.312
(5.602)
2016
t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb 4.001
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13. Eventualaktiver
Koncernen har et ikke-indregnet skatteaktiv pa 9.898 t.kr. Skatteaktivet bestar hovedsageligt af fremfgrsel

af skattemaessig underskud.

2016
t.kr.
14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 12.893
Eventualforpligtelser i alt 12.893

Selskabet har via tredje mand stillet arbejdsgarantier vedrgrende igangvaerende og afsluttede arbejder for
fremmed regning.

Selskabet har indgdet kontrakter vedrgrende kgb af tree til levering i 2017 svarende til en veerdi pd 12.072
t.kr.
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15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets geeld til kreditinstitutter er der deponeret skadelgsbrev med virksomhedspant
pd nom. 43.000 t.kr. med pant i produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
samt varebeholdning. Bogfgrt veerdi af virksomhedspant udggr 54.352 t.kr.

Selskabet har indestdende pa sikringskonto pa 11.614 t.kr. pr. 31.12.2016 som sikkerhed for engagement
med Nordea Bank.

Selskabets danske debitorer er pantsat for engagementer med Nordea Finans Danmark A/S. Den regn-
skabsmeaessige vaerdi af de pantsatte debitorer udggr 37.310 t.kr. LMN Finance har sekundeer pant heri.

Til sikkerhed for kreditinstitutter er deponteret ejerpantebrev nom. 82.500 t.kr. med pant i grunde og byg-
ninger. Bogfgrt veerdi af aktiver sikret ved pant udggr 77.120 t.kr.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % t.kr. t.kr.
16. Dattervirk-
somheder
Z?'Sg’gaard Spaer Ikast-Brande A/S 77,1 18.121 13.471
Hampen
Ejendomsselskab Ikast-Brande ApS 100,0 4.740 447
ApS
Kliplev
Ejendomsselskab Ikast-Brande ApS 100,0 972 129
ApS
Skandach GmbH Tyskland GmbH 100,0 1.603 (2.250)
Z‘;‘gs'“ge Elementer  y oct-Brande A/S 51,4 8.158 5.347
Lilleheden A/S Hjgrring A/S 51,0 33.795 1.067
Lilleheden Limited England Limited 100,0 (306) (29)
Hirtshals
Ejendomsselskab Hjgrring ApS 100,0 16.928 (464)

ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016

Note t.kr.

Nettoomsaetning 768
Andre eksterne omkostninger (553)

Bruttoresultat 215

Negativ goodwill 23.167

Driftsresultat 23.382

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.680

Andre finansielle indtaegter 1 609
Andre finansielle omkostninger 2 (623)

Resultat fgr skat 37.048
Skat af arets resultat 3 (44)

Arets resultat 4 37.004
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016

Note t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 35.413
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.409
Finansielle anlaegsaktiver 5 41.822
Anlaegsaktiver 41.822
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 310
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.371
Tilgodehavender 1.681
Likvide beholdninger 1.461
Omsaetningsaktiver 3.142

Aktiver 44.964
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2016
Note t.kr.
Virksomhedskapital 50
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 35.413
Overfgrt overskud eller underskud 1.639
Egenkapital 37.102
Ansvarlig Ianekapital 6.286
Langfristede gaeldsforpligtelser 6.286
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.415
Anden gald 142
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.576
Gaeldsforpligtelser 7.862
Passiver 44.964

Eventualaktiver
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-

opskrivning Overfgrt

efter indre overskud

Virksomheds- vaerdis eller
kapital metode underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 50 0 0 50
Valutakursreguleringer 0 24 0 24

@vrige

egenkapitalposteringer 0 24 0 24
Arets resultat 0 35.365 1.639 37.004
Egenkapital ultimo 50 35.413 1.639 37.102
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Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

3. Skat af drets resultat
Aktuel skat

4. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

2016
t.kr.

599
10
609

2016
t.kr.

619

623

2016
t.kr.

44
a4

2016
t.kr.

35.365
1.639
37.004
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Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede
virk- virk-
somheder somheder
t.kr. t.kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 10.379
Afgange (3.970)
Kostpris ultimo 6.409
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 24.281 0
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (20.256) 0
Valutakursreguleringer 24 0
Andel af arets resultat 13.075 0
Andre reguleringer 18.289 0
Opskrivninger ultimo 35.413 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 35.413 6.409

6. Eventualaktiver

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har kautioneret for alt mellemvaerende for Palsgaard Speer A/S, Lilleheden A/S og Taasinge Ele-
menter A/S’ forpligtelser overfor finansierende bank. Samlet finansieringsramme udggr 42.830 t.kr. Den
bogfgrte geeld udggr pr. 31.12.2016 1.442 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter geeldende regnskabsprincipper, og grundet, det er sel-
skabets fgrste regnskabsdr med stiftelse 20.01.2017, er der sdledes ingen sammensligningstal i resultat-
opggrelsen og balancen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en pélidelig brugs-
tid fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) ind-
regnes i resultatopggrelsen som en indtaegt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pd henholdsvis
afhandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pd
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anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsdrets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgdr seedvanlige nedskrivninger af
de pageeldende lagerbeholdninger. A£ndringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Negativ goodwill

Negativ goodwill, der opstar som fglge af negative forskelsbelgb mellem kostprisen for overtagne virksom-
heder og de ved virksomhedsovertagelsen overtagne nettoaktiver malt til dagsvaerdi, indregnes som indtaegt
i resultatopggrelsen pa tidspunktet for overtagelse af den enkelte virksomhed.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-50 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerd.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavender hos disse virksomheder nedskrives med virksomhedens andel af den negative indre vaedi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de forholdsmees-
sigt overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 15
&r, men kan i visse tilfeelde udggre op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den lsengere afskrivningsperiode vurderes bedre at
afspejle nytten af de pdgaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles i bdde koncernregnskabet og modervirksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien af de forholdsmaes-
sigt overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 15
ar, men kan i visse tilfeelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at
afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pd
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved salg af arer med returret henszettes til daekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og
eventuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l1dneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



