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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Dena A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 5. marts 2019

Direktion

Ragn Toghgj Gaihede

Direktor

Bestyrelse

Torben Ballegaard Serensen Itcha Hegelund Gaihede Ragn Toghej Gaihede

Formand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i Dena A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dena A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 5. marts 2019

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Morten Bo Hansen
statsautoriseret revisor
mne35840
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dena A/S
Carlsberg Vej 48
1799 Kebenhavn V
CVR-nr.: 37375853
Stiftet: 14. januar 2016
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Torben Ballegaard Serensen, Formand
Itcha Hegelund Gaihede
Ragn Toghej Gaihede
Direktion Ragn Toghgj Gaihede, Direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @
Modervirksomhed Dena Holding ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af investering i kapitalandele, udeve
konsulentvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed.

Uszedvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veeret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 447 tkr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dena A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter. Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med

de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Dena A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskred
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1.635.337 1.199
1  Personaleomkostninger -850.162 -554
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -175.916 -154
Ovrige finansielle omkostninger -29.995 -24
Resultat for skat 579.264 467
2 Skat af arets resultat -132.490 -103
Arets resultat 446.774 364
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 446.774 0
Overfores til overfort resultat 0 364
Disponeret i alt 446.774 364
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 926.292 921
Materielle anlaegsaktiver i alt 926.292 921
Anlzgsaktiver i alt 926.292 921
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 225.350 814
Andre tilgodehavender 16.000 28
Periodeafgransningsposter 2.059 0
Tilgodehavender i alt 243.409 842
Likvide beholdninger 621.485 681
Omsztningsaktiver i alt 864.894 1.523
Aktiver i alt 1.791.186 2.444
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Egenkapital
4 Virksomhedskapital 500.000 500
4  Overfort resultat 396.688 396
4 Foresléaet udbytte for regnskabséret 446.774 0
Egenkapital i alt 1.343.462 896
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 82.962 46
Hensatte forpligtelser i alt 82.962 46
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 51.410 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 64
Geld til tilknyttede virksomheder 112.506 1.185
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 95.986 0
Anden geeld 104.860 253
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 364.762 1.502
Geldsforpligtelser i alt 364.762 1.502
Passiver i alt 1.791.186 2.444

5 Eventualposter

6 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2018 2017
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 511.149 437
Personaleomkostninger i gvrigt 339.013 117
850.162 554
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 1
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 95.986 85
Arets regulering af udskudt skat 36.504 18
132.490 103
3.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2018 1.106.712 640
Tilgang i érets lab 181.003 467
Kostpris 31. december 2018 1.287.715 1.107
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -185.507 -32
Arets afskrivninger -175.916 -154
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -361.423 -186
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 926.292 921
4.  Egenkapital
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 396.688 0 896.688
Udbytte for regnskabsaret 0 0 446.774 446.774
Egenkapital 31. december
2018 500.000 396.688 446.774 1.343.462
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Dena Holding ApS, CVR-nr. 28 84 06 16 som

administrationsselskab og hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.

6. Nertstiende parter

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som af ejer minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:
Dena Holding Holding ApS, Ny Carlsberg Vej 48, 1799 Kgbenhavn V.
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  2019-03-08 08:20:57 UTC   hidden                   193.106.165.218   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:36:42 UTC   hidden                   193.106.165.218   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:37:27 UTC   hidden                   193.106.165.218   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:37:32 UTC   hidden                   193.106.165.218   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:46:05 UTC   hidden                   193.106.165.218   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:55:44 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:55:52 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:57:29 UTC   hidden                   62.243.184.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:57:29 UTC   hidden                   62.243.184.60     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 08:58:25 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:02:23 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:03:06 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:03:24 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:04:00 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:04:15 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:04:53 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2019-03-08 09:04:55 UTC   hidden                   80.62.117.223     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-03-08 09:06:12 UTC   ?zcan Paso               80.62.117.223     A signing request email was sent to "Morten Bo Hansen" at "morten.hansen@dk.gt.com"                                                         
  2019-03-08 09:06:12 UTC   hidden                   80.62.117.223     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r og dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-03-08 09:35:38 UTC   Morten Bo Hansen         62.243.184.60     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-03-08 09:35:49 UTC   Morten Bo Hansen         62.243.184.60     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2019-03-08 09:36:44 UTC   Morten Bo Hansen         62.243.184.60     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direkt?r og dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2019-03-08 09:36:44 UTC   Penneo system            62.243.184.60     The document signing process was completed                                                                                                  
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